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Malgré |'inportance des travaux éffectués, des insuffisances
sont a signaler dans le domaine du tranfert des technologies en

mlieu rural pour differentes raisons. Parm celles ci il faut
citer (Fig 2):

- la priorité accordée aux activités de diagnostic des
contraintes techniques. Cette attitude est sous tendue par le
fait que la phase du transfert de technol ogies est considérée
comme |'étape ultime du processus de recherche-dével oppenent

- le réle dom nant
accordé aux
soci étés de
dével oppenment  dans

le transfert des [ PREGIAGROSTIC
innovations alors
e =~ RILAN DES CONNAISSANCES
que des écarts - ENQUETES FYPLORITIRES
inportants sont | - rrposscrss
constatés entre ,
lesdites sociétes DIAGNOSTIC |
et collectivités JAe——
rural es,; FRIBLIMATIGNE DE RECHS RO Foat o == oo ANALYSE DES
i RESULTATS
1 r4 l
- 1'absence de méca- oY o
NI SMeS  systémati- s T o e
- AR : N
Jues pour intégre: R TASATON
les paysans dans le o .
processus de 4di ag- i - CELUILES RECHERCHES / DBV RLOPPRMENT

i
~ COMITBS TECHANIQUES SPECIALISES {

nostic, d'identifi-
cation et d'élabo-
ration de techno-

| ogi es. Par conseé-
quent, beaucoup de
paysansassi st ai ent
passivenment aux nul- _
tiples opérations de Fig 2: Méthodol ogie de recherche sur

promotion  "agricoles | es systenes de production
au lieu d'en étre les

partenaires actifs.

~ Le contexte institutionnel créé par |la Nouvelle Politique
Agricole (N.P.A) en 1984 offre de nouvelles perspectives pour le
dével oppenment des recherches sur le transfert de technol ogies.

La N P.A ose en effet le principe du désengagenent de
1'Etat, donc de la responsabilisation des producteurs. _Le problénme

ratigue ainsi posé est celui de la prise en charge de certaines
%onctlons tel[Tes Ta nise en place des intrants , Te consei
agricole, la commercialisation, la fixation des prix aqgricoles,
tc..
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Les solutions envisageables dans un tel contexte dépendent
d' une part, de la répartition des roles entre les services publics
et privés et d autre part, de la conpatibilité des objectifs des
différentes parties (Etat, ON G, privés, paysans) dans le
processus de dével oppement de |'agriculture

Toute solution préconisée releve du pur hasard au wvu de
| ' absence de nodalités precisees dans |le cadre de la N.P.A. et
devant pernettre dfatteindre les objectifs fixés

En outre, |e niveau de connai ssance que nous avons de |a
realité sociale (capacités économ ques et organisationnelles) des
di fferentes organi sati ons paysannes évol uant dans |l a reégi on de
Basse Casanmance en Particuli~er et du SENEGAL en général est trés
faible .

Pour |a Recherche agricole, |'objectif a poursuivre est de
trouver une plus grande inplication des partenaires, dont les
agriculteurs, sur les méthodes de travail et sur la Sélectio:n des
thémes de dével oppement prioritaires de la région. Cette démarche
pernettra d' une part, pour les décideurs de conprendre |es raisons
pour lesquelles les effets attendus des techni ques ne sont pas
toujours atteints lors de leurs applications et d autre par:, 1le
diffusion des technologies reposera ainsi Sur une compréhension
correcte des conditions du systene de production

Une bonne cornai:. :nce des organisations Palysannes
des réseaux qe commﬁgﬁicat%ﬂn conni.s et ms en oceuve x .
paysans eux- menes pourront, a terne, permettre uns  osamte

amelioration de la production agricole

Le présent docunent donne |'état d'avancement des travaux
entrepris dans ce donaine depuis 1987. |l est divisé en quatre
parties:

- Présentation sommuire de la méthodologie mse en oeuvre
pour atteindre ces objectifs;

- Caractérisation des organisations paysannes évoluant en
Basse Casanmmance)

- Présentation des é&tapes de recherche/développement
menées avec |e CADEF et 17AJAEDO;

« Problenes de gestion rencontrés par les O ganisations
Paysannes de |a région;

- Présentation des premiéres investigations sur |es
réseaux de communication.




e et

ay o

II.METHODE DE RECHERCHE SUR LE TRANSFERT DE TECHNOLOG ES
2.1. Hypothese de travail

~La nmethode développée est sous-tendue par |'hypothése
suivante: |'élaboration et |la diffusion des innovations techniques

ont plus de chances de réussite si elles s appuient sur un cadre

orsani sationnel et des réseaux connus et acceptés par Tes paysans.
En d"autres termes, une large diffusion des innovations techniques
est obtenue si |'information est véhiculée & travers des réseaux
déja existants et établis, par |es paysans eux-mémes. En inpliquant
les agriculteurs ou groupenents de producteurs des le départ et
tout au long du processus de mse au point des technologies, il
devient possible draccroitre leur taux d' adoption.

. Cette alternative présente entre autres deux avantages
maj eurs:

1. les paysans menbres des organisations rurales appartiennent
aussi a des unités donestiques. Par conséquent, le rdle de
| "exploitation agricole sera meux appréhendée en tenant
conpte de ses dotations factorielles, de son appartenance
3 différents réseaux de communication de son expérience et
de 1‘/importance des rdl es socio-éconcmigues de ses menbres;

©. les 0.7 ont la flexibilité d ajuster leu 'rs politiques,
lewrs priorités et leurs capacités < @ = = \nntlcr aux
situations ncuveiles; et favorise: = déve loppement
rural durable. Elles interviennent génézralement a des
échelles plus vastes d ou la possibilité de diffuser les
i nnovations techniques a des niveaux plus englobants.

2.2. Méthode

Elle s'articule autour de cing étapes dont |es realisations
peuvent étre concomtantes (Fig 3):

- |l e diagnostic des contraintes et |le test des
i nnovations techniques auprés de paysans
novat eurs;

| *anal yse des réseaux de communication en vigueur
dans les collectivités |ocales;

| e renforcenent des organisations paysannes;

la formation;

et, |'extension des résultats aux autres paysans.

a3



2.2.1 Diagnostic des contraintes et test des innovations
auprés des paysans novateurs.

~Cette étape doit pernettre a |'équipe de recherche
pluridisciplinaire de proceder au choix des techniques angliorantes
et a |'identification des paysans susceptibles de participer a la

diffusion des résultats pendant |a phase "extension". Elle conprend
deux phases:

La prem ere phase consiste en la définition d’un programe de
canpagne a partir des probléenes soulevés par |es paysans a
| * occasion de consultations informelles ou formelles, donnant suite
a des visites de terrain organisées par |es techniciens en
conpagni e des agriculteurs afin d apprehender les difficultés
signal ées. C est en quelque sorte une phase d'approfondi ssement du
prem er diagnostic devant déboucher sur |'élaboration d’hypothéses
de sol ution.

Une session collective de discussions avec |es paysans ayant:
pour but la hiérarchisation des contraintes identifiees par Iles
deux parties et |'élaboration des protocoles daréssais marquent 1z
fin de cette prenieére phase.

La seconde phase consiste d' une part, pour |es aspectrs
agronom ques, en 1‘identification des sites d'expérinentation sur
différents transects du terroir villageois pour la mse en place
des essais et d autre part] er la selecticn des paysans (o
exploitations agricoles) devant pzriiciper aux tzsts techniques. I-
col | aborati on des responsables de 1’0pP €St nécessaire pour iz
sélection des agriculteurs devant abriter Iles tests. Cette
selection se fera sur la base de critéeres qui tiennent conpte a la
fois de leurs capacités individuelles et des caractéristiques de
leurs systenes d' exploitation. A partir de cet instant, Iles
modal it és dféxécution des tests sont arrétées et |es dispositions
a prendre pour chague partie déterm nées. Les responsables des OP
doivent étre sensibilisés au préalable sur |'inmportance du choix
des paysans appel és "novateurs". En effet, il existe des paysans
trés notivés pour la conduite des tests d'innovation et qui ont
souvent la capacité d'influencer les attitudes et comportemments
des autres paysans. Leur inplication pourrait ainsi avoir un inpact
sur |"adoption de ces nouvelles technol ogies.

La planification des tests de solutions et |a consolidation
des résultats obtenus pendant ces deux phases feront |'objet de
restitution aupres des groupes de paysans.

2.2.2. Analyse des réseaux de communication et diagnostic
des systéines de producti on.

~ L'objectif poursuivi par cette etape est de deéeterm ner
| ' i npact des technologies proposees et l es condi tions
d' acconpagnenent a nettre en oeuvre en vue de faciliter le

‘ 5
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transfert des plus adaptées. L'etape se deroule en deux phases:

La premere porte sur |e diagnostic des systemes de production
et |'analyse des systemes de culture. Un accent est nis aussi bien
sur les variabl es structurell es, not ament | es dotations
factorielles des exploitations agricoles (équipement agricole. nain
d' oeuvre, etc.. .) que fonctionnelles ou de gestion pour une bonne
conpr éhension des nodes d'exploitation et de valorisation des
ressources disponibles (fonctionnenent); il est trés inportant a ce
stade de la dénarche de nettre en exergue le ro6le de chaque
participant dans |e processus de prise de décision au niveau de
| "exploitation agricole. Cette phase doit normal ement débaucher sur
une neilleure connaissance des partenaires directs que sont |es
paysans pour une bonne identification de groupes-cibles ou de
producteurs, caractérisés selon |eurs opportunités de production et
| eur capacité d’accés aux ressources (typologies d'exploitants),
pour servir de population de référence.

Pour termner cette phase, une analyse pluridisciplinaire des
processus d'élaboration des technologies inpliquant les différents
roupes cibles devra suivre pour une juste évaluation de |'"inpact
es innovations techniques dans le mlieu tant sur le plan socio-
économi que qu' organisationnel; ceci pernettant de déterminer les
conditions d'acconpagnenent indispensables a nettre en ceuvre pou

%

éviter de pénaliser les nouvelles technologies et facil ite: ‘lsu:
adopti on.

La deuxiéme phase est rela:ive & lfanalyse .o . onssw: o &
relations qu’entretiennent |les exploitations dont dépendent i=s

paysans novateurs, soit entre elles ou avec d autres exploitations
évoluant dans le méne mlieu pour détermner |'existence éventuelle

de reseaux privilegiés de conmunication. Il s'agit de cerner, par
le biais d une serie d entrevues et quelquefois, de sinmulation de
scénarios avec |'exploitant (novateur), les marges dans |esquelles

la structure et le tonctionnement de son exploitation sont affectés
tant du point de vue de ses performances (niveau de production
surtout), de ses activités collectives que de son niveau de
participation dans les divers reseaux de communication. En effet
I est connu par ailleurs qu'il existe certains types
d informations ou de décisions, émanant de centres de décision qui
transcendent aussi bien les exploitations agricoles que |es
organi sations paysannes dans leur forme d'existence actuelle, qui
sont appliquées a la lettre sans délai. La localisation de ces
centres de décisions et le repérage des réseaux de conmunication
pernettrai ent des échanges plus fluides entre la Recherche et les
paysans.

La fin de cette seconde étape permettra la définition de plans
de dével oppenent comunautaire et/ou villageois. Ces plans nettent
en jeu des acteurs et des ressources. L'évaluation du niveau ou
degré d'accés a ces ressources par les agriculteurs est inmportante
pour meux cerner les contours de ces plans de dével oppenent.

b
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2.2.3. Le renforcenment des Organisations Paysannes.

Cette troisiene étape de la dénmarche a pour but de dével opper
au niveau des OP la capacité de définition et de supervision des
programmes de dével oppenment agricole nenés par |es paysans et/ou
| es groupenents agricoles. Deux axes sont a privilégier dans cette
étape : la formation et.la planification au dével oppenent.

Dans |e domaine de la formation il faudra initier les paysans
et les leaders ruraux a:

- l’identifiqation[hiérarchiéatipn des contraintes et a
la fornulation d’une mani ere pédagogi que des sol utions
et alternatives;

- a |"analyse des résultats potentiels suivant |es
modal ités d’application des solutions preconisées (tri
et choix des solutions, conception des essais, conseils
de gestion a partir de |'étude des résultats obtenus
par les exploitations de référence, etc...)

En ce qui concerne |la planification agricole 1’objectif
recherhé&, en partant des séances de restitution des resultats des
tests, est darriver a la définition :

- des taches entre 1es différents niveaux dréxécution de
1ror, de ses nenbres et partensi zas Qu i falc  uni?g

- des stratégies a adopter pour: -z reéalisation du
transfert effectif des solutions a une grande échelle:
avec qui ? et comment ?;

- du nontage des supports financiers et des modalités de
gestion des noyens a nettre en place en vue de |la
réalisation des programmes arrétés :qu‘est ce que 1/0P
finance elle nene ? . sur quels autres types de
financement  extérieurs Peut-elle s'appuyer 2.

A la fin de cette étape, 170.P. devra étre en nesure de fixer
un authentique programre de dével oppement et d'en détermner les
nodalités de fonctionnement.' || sera en outre possible, par |le
truchement des analyses;, d'inpact, de dével opper une stratégie de
sui vi -éval uation qui pernmette de nesurer les indicateurs de |la
dynam que gl obale des systemes ruraux ms en place

Une action inportante a nettre en oeuvre, pour urne bonne
généralisation des resulta+ concernant ces programmes de
dével oppement des collectivités locales, est |a caractérisation des
différentes associations ou organisations paysannes qui évol uent
dans Bes menes zones agro-écol ogi ques. Les vari abl es
caractéristiques tournént autour des di Spositions structurelles
régi ssant |le fonctionnemment de 1’oP (identification des centres de

[ 7




décisions les plus inportants), de la mission et des objectifs et
surtout des activités socio-écononi ques contenues dans |e progranmme
de |'organisation. Il est aussi inportant a ce niveau de la

- démarche de cerner |es différentes relations qu' entretiennent
| " organi sation avec le nilieu extérieur.

- 2.2.4. La formation et I|'information des organes de
déci si on

Cest la quatrienme étape dans |a methodol ogie; elle est
centrée sur la recherche des modalités pour aneliorer | a capacité
actuelle des OP. a prendre en charge la Politique de dével oppenent
rural a |'échelle de grands ensenbles tels que les collectivités
- | ocal es, |es sous-préfectures, |les départenents, la région et voire

méne au niveau de plusieurs régions du pays.

. Pour atteindre cet objectif, il est essentiel dinpliquer dans
| a démarche sous forme de collaboration étroite voire méme de
parténariat, toutes les institutions susceptibles d étre intégrées
dans | e processus de dével oppenent rural pour renplir une ou
plusieurs fonctions bien identifiées. Ces institutions peuvent
aussi bien étre gouvernenentales, privées ou non-gouvernental es
cgnne certains ONG de |la place. L'étape est organi sée en deux

- phases:

T La premere se focalise =ur czg dites-institutions et a pmur
objectif d'analyser les attert - .uis et: services di vers) et =s¢
contraintes prévisibles ou rée® == . "elles peuvent rencontrer A e
- leur mssion de développement ©253 collectivités Iocales. <=
' travail, réalisé aupres de personnes-contacts et/ou de groupes
i cibles, verra son contenu orienté sur |'étude de la Politique
‘ Agrlcole des rdles et responsabilités des divers intervenants dans
le processus de devel oppenent, et des solutions technologiques
di sponibles a différents niveaux de |'arbre de décision et
dréxécution des grandes |ignes des politiques agricoles nationales,
A terme, le premer résultat attendu est la formulation de
recommandat i ons operationnelles a |'endroit des décideurs, en vue
de meux adapter les stratégies |ocales de dével oppenent.

La seconde phase de cette étape consistera en |'organisation
de sessions fornelles et/ou infornelles sous forme d atelier ou de
séminaire regroupant |les décideurs et les différents partenaires
pour offrir aux techniciens de |a Recherche |a p055|bll|te de
présenter les résultats obtenus en cours de canp(? C’est aussi
une occasion pour ces différents partenalres de donner leurs avis
et de susciter des débats dans |l e sens d' une harnoni sation des
points de vue.

2.2.5. Extension des résultats aux autres organisations

8




professionnélles.

Derniére étape de la demarche, elle se propose de fixer les
bases d'une extension et d'une diffusion effective des résultats
techni ques, obtenus certes & partir 4/ un contexte particulier, &
une échelle plus inportante.: Elle s'appuie sur La caractérisation
des OP . 1I1 s'agit essentielllement de travailler autour des
caractéristiques de structure et de fonctionnement des nouvelles

organi sations cibl ées pour la phase de |'extension.

Cette analyse typologique permettra d évaluer, & travers le
type de structure organisationnelle ms en place par les OP, la
faisabilité du transfert de technol ogi es. Une attention
particuliéere est mse sur le circuit de |'information a |'intérieur
de [|'organisation.

Un inportant outil de travail a mettre en exergue a ce stade
est la planification de visites organisées sur 1les Sites
expérinentaux pour stimuler les échanges d'expériences entre
agriculteurs de conditions de production différentes. Ces wvisites
organi sées peuvent aussi déboucher sur des plannings de formation
et a terme, aboutir sur la mise en forme d une neilleure stratécic
de dével oppenment régional. voire national.
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[11. PRESENTATI ON DES RESULTATS D ETAPES

~ Le programme de recherche nmis en place a poursuivi plusieurs
actions de recherche:

- Etude des organisations paysannes de |a région de
Ziguinchor;

- Mse en place d' un programme de recherche-
dével oppement en partenariat avec le Conité
d' Action po}ur | e Dével oppenment du Fogny
(C.A.D.E.F.) et |'Association des Jeunes
Agriculteur~s et Eleveurs du Départenent

d’Oussouye (A.J.A.E.D.O.).

- Etude de 1a gestion des organisations
paysannes.

- Ftude des réseaux de communication.

lee choix porté sur 1les organisations authentiques des
product eurs per net e les atteindre directenment au sein ds
structures dans lesquelles |le Jeu "démocratique" est iixi
souverai nenent par |les nenbres au vu de leurs intéréts individuels
et collectifs.

3.1, Caractéristiques des organisations paysannes en Basse
Casamance

3.1.1. Historique idu mouvenent associatif paysan

~ Le concept de coopérative apparut au 19éme dans |es pays en
voie dindustrialisation. Il reflétait deux phénonenes simultaneés:

- La prise de€ conscience, par des groupes
économiquemment domi nés, de |'organisation de
| eur survie;

- La prise d’initiatives a la base.

Par contre, dans le Tier~s-Mnde, |'émergence de [a coopérative
fut le résultat dinitiatives venues des gouvernenents en place, a
| ' occasi on de 1l’applicatiion de diverses politiques agricoles

visant |'inplication du nonde paysan dans |es processus de
dével oppenent planifiés au niveau le plus élevé de 1/Etat. Ce

phénomene coopératif connut des fortunes diverses.
11
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Ces coopératives, bien qu ayant au départ des objectifs
d intégration économ que, devinrent trées vite des structures
d' encadrenment dont le principal défaut était |le manque de soupl esse
dans la gestion ., Progressivenent, elles renforcérent les liens de
dépendance du nobnde paysan vis-a-vis des Etats.

Le Sénégal et la Casamance ont connu deux histoires
paral | el es dans ce domaine.

- AU niveau national

Le systeme ms en place, pour |'organisation du paysannat,
dérive d une longue réflexion sur |le nmouvement nutualiste initiée
par |a Caisse Centrale de la France d outre Mer bien avant |a
seconde guerre nondiale (LEMOGNIE, 1981). Toutefois, avec les
fonctions d' approvisionnenent a crédit en intrants agricoles et de
commercialisation, |es coopératives dépassaient largenent le sinple
concept de rmutuelle de crédit BELLONCLE, 1966). La grande
fai bl esse de ce systene reésidait dans le fait qu' elle reposait
entierement sur la culture de |"arachide, culture de rente par
excellence a la période des indépendances: la récolte des membres
est achetée au conpte de |'office de Commercialisation Agricolle
(0.c.A) et un pourcentage de la marge nette reéelisée (259 rentre
dans les caisses de la coopérative,, représentant une garantie et uu
pl af ond d' endettenent. Ainsi, |es paysans pouvai ent accéder :z:
credit sans le versenent dfun apport personnel.

1. ¢ es e gréer autant ge coopéras

jusgu er 1367, date a laquelle 17:.:.

Sénégalais reorganise le mlieu rural en instituant | e passage

obligé par |'Ofice National de Commercialisation, d' Assistance et

de Distribution (ONCAD) créé par décret en 1966. Cette nouvelle
structure renplissait |es fonctions suivantes:

_ Les paysans étaient.
qu'ils le désiraient

Gestion admnistrative des coopératives
(conptabilité, gestion du crédit, wetc...);

Approvisionneement du nonde rural en facteurs de
production (semences, matériels agricoles,
engrais, etc...);:

Commercialisation de |'arachide (vente aux
huiliers, exportation);

CGestion des magasins de stockage et des centres
de regroupenents.

A partir de ce noment, la centralisation des affaires du nonde
rural démarra d‘une part, par :La mse en place d’un systene
bureaucratique trés lourd ,et d autre part par son cortege d' abus
( détournenents de fonds, endettenent des paysans, etc...). A la
l ongue, ces derniers entraient dans un cercle vicieux décrit comme

12
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une situation de dépendance irreversible du nonde rural vis-&vis
de 1’Etat. Il s'en est suivi un appauvrissenent progressif des
agriculteurs vouant en définitive |e nmouvenment coopératif
centralisé a un échec total,, avec une ardoise de 30 Miliards de
francs CFA en 1980. Cette année marqua |a dissolution de 17/0ONCAD et
| e début de |'élaboration de |a Nouvelle Ppolitique Agricole

(N.P.A.).

= En casamance

Plus précisénment en Basse Casamance, |a dynam que du nouvenent
associatif dans |e paysannat a été tres marque par la specificité
des ethnies peupl an}? la région Sud et principalenent de |'ethnie
Joola largenment mmjoritaire. [cette €thnie est plutdot attaché a la
culture du riz, culture esseintiellement vivrieére contrairement a
celle de |'arachide. Dans |leur histoire, |es déplacenents de
popul ation ont souvent été |dictés par |la recherche de terres
rizicultivables, ignorant |'existence de toute forne de frontiére
physique entre Etats. Le paradoxe de cette société aura été
| “1 gnorance de | a notion moderne d’Etat équivaut a une gestion
#centralisée des affaires. En lieu et place, la société Joola a
oromu, des |'origine, des relations entre ses nenbres placées sous
Te sceau du sacré. Ainsi, les conflits sont arbitrés par |les
fetiches (appeleés "bockin"):| les regles et les sanctions varient.
selon |es éxigences Ues Tfétiches. Dans ce type d’organisation
judiciaire, |'inportant est noins de punir le fautif que de
rétablir wun ordre perturbé.

Il revenait a Certaines~ personnes de la société le réle de
garder les fétiches; position tellenent honorable dans 1le mlieu
Joola que le statut de certains d'entre eux se transforma en rois-,
féticheurs. Les normes de conportenent de ces personnages, dictés
par la société, sont telles que |"admnistration francaise en fit
des ennems. La présence francaise dans certaines parties de la
région se manifestait & travers les nultiples expéditions
mlitaires organisees sous |le préetexte de la protection des
conptoirs de commerce. C’est pendant cette nene période qu'il y a
eu |"implantation de nonbreux i'mmigrés venus du Nord et conposés
essenti el l enent de Wl of et de Séreres N om nka, en faveur de
L' économie de traite qui commencait a se développer. Les Joola
ayant: g@gardé la réputation de géner le comerce furent |es
principal es cibles des expgditions mlitaires francaises. La
plupart des rois-féticheurs sont détronés au profit de chefs de
village instruits en francais. Meux, |es nenbres de certaines
ethnies, mnminoritaires comme |es Manding, étaient coptés pour
occuper des postes administratifs. Ce n'est qu’en 1916, que |es
Joola ont pu jouir, pour la premiére fois, du privilége délire
leurs propres chefs de cantons et chefs de village.

Conformenent a cette logique |e nouvenent associatif connut
deux directions paralleles en Basse Casamance. Pendant que |es
coopératives de type nutuali ste et/ou type ONCAD se dével oppaient

13
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timdenent, les Joolas choisirent délargir les rapports de type
horizontal qui les liaient déja. Deux formes de regroupenent furent
reactivees:
- | es associations de travail |iées aux classes d' age
(Ekafai) et;
- | es sociétés de masques.

Ces organisations économ ques et nystiques ne pouvaient étre
efficaces qu'en regroupant un mninum d' adhérents sur un espace
géo?raphlque limte. || était des lors facile de prévoir les
difficultes auxquelles devait faire face le systene coopératif de
type vertical inmposé par |'adnministration centrale, c'est a dire
1’Etat. Des conflits non déclarés ont existé jusqu a la dissolution
de 1’oNcaDp, en 1980.

3.1.2. Contexte d'énergence des OP

Le contexte d' énmergence des organisations paysannes est narqué
par la crise économique des années 1980. D une nmanieére génerale,
el les sont apparues dans |les pays du Sahel o existe un mninmm de
société civile représentée soit par des partis politiques, des
syndicats, des journaux libres, des ONG ou d' autres formnes
d' organi sations regroupant des personnes de néme croyance, autant
de facteurs pouvant garantir un mninmm d'indépendance a ces
groupements de producteurs qui. reprennent en mains des attributions
jusque |a dévolues aux coopérztives étatiques.

Avec |'avenenent de 1e veile Po o itiQue Agricols x [ &
c’est surtout |es associations |iées aux classes d age, conposée, -.
essentiellement de nenbres jeunes, qui vont surtout profiter des
nouvel | es dispositions mses en place par 17Etat et dont |le maitre
mot est la responsabilisation des producteurs,

Dans |e vide laissé par |les coopératives étatiques, se
renforcerent |es organisations paysannes. Le concept d'organisation
paysanne recoupe des réalités diverses. Elles portent quelquefois
le nom d organisations traditionnelles (nénme si elles sont de
création récente) ou informelles (néne si  leurs regles de
fonctionnenent  sont tres strictes) (GENTIL, 1990). L' espace
géographique qu'elles couvrent habituellement ne dépassent guere
les limtes du village ou du quartier. Toutefois' il existe des
organi sations supra-villageoi ses, a |'"échelle d’un départenent
admnistratif' d'une région admnistrative ou d une zone écol ogi que
naturel | e.

En Basse Casamance, | e désengagement de 1’Etat des différentes
filieres de distribution d’intrants et de comercialisation, la
pression dénographi que' 1a péenurie des ressources, |la dégration des

conditions agro-climatiques avec |'installation progressive de |a
sécheresse (salinisation et acidification des riziéres)' etc...
i mpul sérent la reactivation des chaines de solidarite qul

existaient déja et le retour aux institutions traditionnelles

14
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d' entrai de pour certains. Ainsi, certaines organisations se
présentent come d’authentiques ?roupes comrunaut ai res dont Les
activités sont gouvernéed tpar les croyances et | es coutunes
locales. D autres par contre, sont nées d'initiatives extérieures
par |'intermédiaire de ressaLrtissants de village vivant dans une
grande ville ou dans un autre pays.

Les organisations paysannes a |'envergure des coopératives
étati ques dissoutes ne foiso:fnent pas pour autant dans |a région.
Elles enbrassent dans leur programme respectif différentes
activités (multisectorielles) en s'appuyant sur des structures
organi sationnelles assez diverses.

3.1.3. caractérisT:iques des O P. évoluant en Basse
Casamance

Neuf organi sationss paysannes ont été recensées dans |a région
de Ziguinchor (région naturehle de Basse Casamance) :

- Associationldes Jeunes Agriculteurs de la

Casamance (A.J.AlC)
YAMEUKEUYE
- Entente de DIOULOULOU;
- JI MUUTEN; |

- Association~ des Jeunes Agriculteurs et Eleveurs
du Département d’Oussouye {L.J.E.E.D.C.};

« AMI.C.A.R.;

~ A.I.R.P.A.;

-~ Comité d’AJbtion pour le Dévelcipement du FIGY.
(C.A.D.E.F.

- UYFULAL.

3.1.3.1. créeation et Aire d'intervention

Les Organisations Paysainnes identifiées sont des structures
fédératives de plusieurs associations rurales ou de groupenents de
producteurs, a |'exception de UFULAL.

Leurs zones d'intervention couvrent dans |leur majorité au
moins un arrondi ssenent administratif, a |'exception de 1’/AJAC qui
intervient sur |"'ensenble de |la région naturell e de Casammance
(Basse et Myenne Casamance) et de UFULAL qui déploie ses activités
a |"échelle de la commune de|Oussouye (tab n°1).

‘\

L' espace géographi que é ﬁant tres limteé, plusieurs OP peuvent
voir leurs aires d'interventiion se recouper(il n'est pas rare de
voir dans un village s'inplanter une, deux voire trois OP).

- Du point de vue ancienneté, UFULAL et AJAC sont les plus
anci ennes OP de la région. L%ur création renonte respectivenent a

1973 et 1974, c'est a dire bien avant l|la période de grande crise
des années 80 qui a vu |l e desengagenent de 1/Etat marqué d'une

15
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part, par la disparition des coopératives rurales (dissolution de
1’oNcAD) et d' autre part, par |le déperrissement progressif des
Soci étés Regionales de Deéveloppenent Rural (SRDR). C est pendant
cette période d' ailleurs que se diiveloppa réellement |e nouvenment

Tabl eau n°l1 : Localisation des OP

associ atif paysan dans la région avec la creation de 7/9 des OP
recensées soit 78 p.100 de la totalité, dont cing dans |le seul
départenent de Bignona entre 1983 et 1987.

Les principales notivations qui justifient |'énergence de ces
OP tournent autour de trois axes:

- la volonté de freiner |'exode rural des jeunes
par la Création d enplois non salariés;

- la nécessité du renforcenent de la solidarité
paysanne;

- |'insertion ,dans certaines filieéeres de
production, des inmgrées de retour au village.

Ce dernier notif est signalé par 17/AIRPA, localisee dans |es
arrondi ssenents de Niaguis et de Marsassoum ,qui explique son
énergence par |le souci de meux préparer la reintégration des
I mm grés ayant décidé un retour définitif au pays.

16

OP NBRE ZONES OBSERVATI ONS
GROUPEMENTS | | NTERVENTI ON
AJAC 506 REG ON Intervient dans |es
ZI GUI NCHOR ~régions de
Zi gui nchor,  Sedhi ou
YAMAKEUYE 52 TENGHORY "Un arrondi ssenent
ENTENTE . DI QULOULQU Un arrondi ssenent
DI QULOULQU
JI MUUTEN 9 TENDOUCK Un arrondi ssenent
AMICAR 28 TENDQOUCK Deux arrondi ssenents
SINDIAN
AJAEDO 22 LOUDIA O. Deux arrondi ssenents
I KABROUSSE
hpEULAL 4 OUSSOQUYE : Commun= d’Oussouye
ATRPA 5 NIAGUISS , Desn L rondissements
MARSASSOUN
| CADEF 31 SI'N: DI AN Deux arrondissements |

*3



3.1.3.2. Stru\cture des OP

La structure organisationnelle des différentes OP révale
| " exi stence de différents niveaux hiérarchiques ayant des fonctions
spécifiques, Le type d'organigramwe fait bien ressortir les cadres
de décision.

L' organi sation est général ement dirigée par un Bureau Exécutif
(B.E.) dont |"action est démyltipliée par |les Conmtés ou Zones. Ces
derniers sont conposés de Sous-Comités ou Secteurs qui a leur tour
sont constitués par |les Goupenents de Producteurs (G P). Le nom
des différents niveaux_peut| changer selon 1/ organnisation , IL
faut seulement retenir ayfil v, a un effort réel de mse en place
d' un systéme de communication pour faciliter la circulation interne
de l’information entre |es crlantres de décision

Notre étue'~ a- permys de distinguer quatre types
d' organi grames (figures de 1 a 4):

A. Organigramme de|type 1

Jépartements B.E.
srroncissements s IMATEURS PRENCIPAFX
- - - T - -
[ ] - ] I

Secteurs ANTMATEURS ANTMATEURS ANIMATEURS

l I l | I l
Villages GP GP gpP GP GP GP GP GP GP

f‘igure 1

Ce type de structuration qui doit servir de cadre de décision
se retrouve au niveau des OP suivantes: AMICAR, YAMAKEUYE, JI MUITEN
ET Al RPA. \

Le nodél e est consitué par un BE qui intervient au niveau
départenental. Son action est f’elayée par des animateurs principaux

dont la zone d’évolution correspond a |'arrondissenent. Les
activités dans les secteurs sont coordonnées par |es aninmateurs de

17
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secteurs qui travaillent a |'échelle de plusieurs villages en
rapport avec les aninmateurs de base localisé dans chaque village.

Les décisions sont élaborées & partir des programes présentés
par les GP (niveau quartier ou village) et discutés par |'Assenbl ée
Générale. Les opérations retenues sont ensuite transmses au BE
Celles ci, aprés leur traitement, sont retournees aux GP par les
ani mat eur s.

B. organigramme de type 2

Le second type concerne | e CADEF, 1/aAJAEDO et UFULAL. Ces
dernieres sont caractérisées par |'existence de 1’échellon
"Responsable Volet". Ces volets concernent les différents secteurs
d activité technique; ce qui témigne dune plus grande
spécialisation dans les activités. Chaque volet a ses aninateurs
qui sont en contact avec ceux des GP.

Assenbl ée CGénéral e

B. E.
!

'— Conité de Coordination de “Gestior

volet volet volet volet volet

[ I

Responsabl e Responsabl e

de vol et de vol et
| I I

Ani mat eur s Animateurs Animateurs Ani mat eur s Ani mat eur s
de vol et de volet | de volet de vol et de vol et

| | I I !

GP GP GP GP GP GP

Figure 2
18
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C. Organigramme de

L'arbre de décision de
| " i ndi que son organigrame (
a la dinmension de |'organisa
régions (Ziguinchor et Kolda

Un Consei |
est chargé d' approuver les ar
Kol da et de Ziguinchor.

type 3

|’AJAC est un des plus conplexes come

igure 3); cette situation est a lier
intervient au niveau de deux

ion qui

d’Administrat|/ion (C A) qui se réunit une fois |'an

-ivités de 1/AJAC dans les régions de

A G

I

Régi on

QUHseil d’Administration J

Bureau Exécutif
| .
Départ ement Union L Union .; Uni on l
| T | | |
Ar r ondmmt C.Gestion C.Gestion c, Gestion i C.Gestion
| i
| I I |
Secteur Secteur Secteur Secteur
[ 1 [ | ] [ 1
"Villages GP GP (GP GP GP GP GP GP
'igure 3

L' Assenbl ée Générale (Ac
sont |l es seuls conpétents

réaliser dans |es deux régio

Chaque region dispose d
des activites régionales 1
régional. Au niveau départeme

et le Conseil d’Administration (CA)
ans |la définition des activités a

5.

an Bureau Exécutif. La planification
r1éve de la responsabilité du BE
ital, e BE régional s'appuie sur une
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instance denonmeée "“UNION" qui sert de relai aux Groupenents de
Producteurs |ocalisés au niveau des arrondi ssenents. En fait, ces
structures dites Unions sont constituées par les Comités de Gestion
des fédérations de GP d'un néne arrondi ssenent..

Un arrondi ssenent donné est organisé en plusieurs secteurs;
ceux-cl étant des aggregations de plusieurs groupenents de
product eurs.

D. Organiqramme_de type 4

L' ENTENTE DI QULOULOU est wune autre particularité en ternme de
structure. En effet, au niveau d'un arrondissenent, un B.E
s' appui e sinplenment sur des comtés fornés de sous-comtes qui
évoluent au niveau de secteurs. Ces derniers sont les structures a
partir desquelles les animateurs atteignent |'ensenble des GP.

Arrondi ssnent s > B.E.
Zones --——>| Comité . Comité Comité _J
— b ] L
Secteivrs —>|S/com S/com. i ‘;:’;,f\::om. S/com. | |S/com° iS/'com., 5
{ ]
Animateurs Animateurs Ani mat eurs
t 1 | | | I
Villages —> |GP GP GP GP GP GP GP GP GP

Figure 4
3.1.3.3. Fonctionnement des OP

Dune maniere genéral e, l es  Organisations Paysannes
participent au financemennt et a |'équipenent des projets soums
aux différentes instances dirigeantes par |les Goupenents de
producteurs, a la formation du personnel chargé de |'ani nmation
(sociale et technique), a |'assistance technique des agriculteurs,
au suivi et a |'évaluation des actions mses en place.
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Pour |'élaboration et |["execution des progranmes techniques,
les dirigeants des OP (leader) usent de leur pouvoir
d'intermédiation pour d'une Part, inpliquer des partenaires utiles
a leur démarche et ,d’autre |part associer des bailleurs de fonds
potentiels au financenent des programes techniques.

A. Popul ations ci rlées par les OP

Elles sont diverses, selon le type d' activités. Toutefois,
dans la nmajorité des cas, les principaux beénéficiaires des actions
de dével oppenent ou d'assis tance sont |es paysans nenbres des GP
constitutifs. En effet, le socle des OP est souvent constitue par
des groupenents de producteurs oOu des associations qui sont 3
|"origine de leur création, sous forme de structure feédérative
d' abord. Avec |'adhésion de|;nouveaux nenbres, :les groupenents de
product eurs existants sont éllargis ou de nouveaux sont fornes.

L’élargissement des activités a |'ensenble de l|la comunauté
est assez rare sauf pour les cas de figure ol une nmssion d utilité
publ i que se cache derriére|1l’activité menée. C est |le cas des
programmes qui comportent un volet de promotion ganitaire.

11 faut signaler un cas|d’exception au niveau de UFULZL, dans
| e département dfOussouye, qui a planifié dans son progranme des
activités de formation, au bénéfice de tous |les wvillages du
départ enent, financés & partir des recettes procurées par- 1:
gestion du campement touristiique.

B, Secteurs d’acti ités des OP

Huit (8) secteurs d' actiwités ont été recensés (Tableau 2j .

Tableau n° 2: Les secteurs d’activités

Activités AGRI | COMM | FORM ELE | ARTI | EPAR | SAN TOUR
0.P CULT | ERCE |ATION | VAG | SAN. | GNE TE ISME
JIMUUTEN X X X X
CADEF X X X X X
YAMAKEUYE X Xv X X
ATIRPA X X X X
UFULAL X X X X X X
AJAEDO X X X X X
AMICAR X X X X X
E. DI QULOULQU X X X X X X X
AJAC X X X X X X
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Il's tournent dans |'ensenble autour de |'Agriculture, de
1’Elevage, de 1’Artisanat, du Commerce, de la Santé, de 1’Epargne-
crédit, du Tourisme et de la Formation.

Il ressort de ce tableau que les activités productives menées
dans | e secteur primaire-occupent une place inportante dans le
programme des organisations de la région. Cest surtout au niveau de
| "agriculture et de |'élevage ou elles manifestent de veéritables
pr éoccupati ons de dével oppenent. L’ensembble des OP ont |eurs
activités orientées vers |'agriculture et plus de la noitié (7/9)
vers |'élevage.

Dans | e donaine des services |le comerce | e tourisme
(UFULAL), et |'épargne constituent les activités génératrices de
revenu. Toutefois, elles n'ont pas négligé la formation et de la
santé des popul ations.

Les activites du secteur secondaire sont trés  peu
repr ésent ées. En effet, a ce jour, trés peu d actions sont
dével oppées dans | e donaine industriel ou sem-industriel. Les
principales activités réalisées dans ce cadre sont |es aménagements
hydro-agricoles et la production artisanale gui cennait. de plus en
plus, une certaine pronmotion dans le mlieu.

-~ Agriculture

Le maraichage et 1’arboricul ure fru @ * » =, ¢ tées par
toutes ies OP (Tableauu n° 3).

Tabl eau n° 3: Répartition, des activités dans le secteur agricole

Activites Maraicha | Arbori- |Reboise | Culture | Multipl
QP ge culture ment vivriére | semence
JI MUUTEN X X X X
CADEF X X X X X
YANVAKEUYE X X X X
Al RPA X X X
UFULAL X | X
AJAEDO X X X X X
AMICAR X X X
E. D OULOULQU x | x X X X
AJAC X X X
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I1 s'agit de deux activités fortenent pratiquées bien que |a

contribution marginale soi trés faible tant sur le plan des
revenus que pour |la satisf.action des besoins alinentaires des

exploitations agricoles. c’est généralement, le secteur d activités
de la population fémnine.

_ _Pour les activites pu}ement agricoles, un peu plus de |la
noitié des OP identifiées, (5/9) réalisent des opérations de nu
ltiplication de semences.

par les OP sont marg nales par rapport au systene

de production ( par e enmple, |e maraichage, arboric-

vage intensif, etc...). Elles

contr|buent Ius au enforcement dela cohésion du

(Iqrou pe qu'a |'anelioration des revenus et/ou de
alinentation des m nages

Les principales activités agricoles dével oppées
ulture fruitiere,

Quel ques actions de reboisement sont prati quees (4 oP). 11
faut relever que celles-ci présentent trés peu d'inpact sur
1’environnement. Le reboisement au méme titre que |e maralichage et
| "arboriculture sert e,csentl IIemsnt a renforcer la solidarite des
collectivités paysannes, i mportance de la nobilisation
paysanne lors de la misc en o uvre de ces actions de dével oppenent.

- _Commerce

L'activité commerciale est conmune & toutes les CP. il
concerne | a commercialisation des fruits et |égumes et celle des
produi ts ani maux.

En sus de cette activitél de conmercialisation des productions
<agricoles, plusieurs OP ont & veloppé des circuits de distribution
de denrées de prem ere nécessité telles que le riz, le sucre,
lL’huile, etc.

= Formation

dével opper |a capacité d’intervention de leurs agents. Elle a pour
cible le personnel de base ( animateurs, paysans et responsables
des structures de 170p).

Les OP dans |eur tOta]Lf\Eé’ utilisent cette activité pour

- Elevage
Les actions initiées spnt |le plus souvent de type semi-

intensif et concerne |es é&levages de porcins , de bovin a
| “ enbouche, |"apiculture et 1’aviculture noderne.

. Les élevages porcins sont situés presque exclusivenment
23




| Wi

Fi

| -

dans |la partie située au sud du fleuve Casamance. Ces ateliers ont
été ms en place par AJarpo, UFULAL et 1’/AIRPA.

. L' élevage bovin est pratiqué par deux OP gque sont
1’/AJAC et 17ENTENTE-DIOULOULOU . Elles ont chacune une ferne
destinée a faire de |'enbouche bovine.

. L"aviculture concerne :élevage des poulets de chair et
de poul es pondeuses; ces actions sont réalisées au sein de 1’AJAC,
de L' ENTENTE-DI OQULOULQU et de YAMAKEUYE

o L'apiculture n'est pratiquée que par une seule
organi sation qu’ est AMIC R.

- Artisanzt
L'artisanat concernc neuf (9) activités:

Fabrication de ponpes manuelles

Tei nture

Savonneri e

Transformation des fruits et |égunes
, Forge

Fabrique 4’ '~ Ioises pour toiture

Menuiseri:
Ti ssage de - llage

Feivr o, van =
. Toutes les or rz. . r-ees réalisent une ou plusie.rs de :za-
activités artisanalesi: |'exception de AIRPA, YAMAKEUYE et

J1 MUUTEN.

- Epargne-r~rédit

Cette activité est organisée dans trois OP seulement: AJAC
ENTENTE- Dl OQULOULQU et c¢r@ o k.

_ 1/Epargne-crédit ; nt prendre diverses formes dont Ies plus
inportantes sont relatives au systeme des banques de ceréales, au
credit matériel agricole et au crédit argent.

- Tourisne
L'activite est réalisee par une seule OP. UELLAl , _cette
derniere opere dans la conmmune d’Oussouye . || s’fagit d' une
opportunité se justifiant par |'inportance des sites touristiques

dans cette partie de la r&jion.
- Sante

AJAC, ENTENTE-DIOULOULOU et JIMUUTEN ménent des activités dans
ce secteur, notamment sur le plan des infrastrures: construction de
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(tabl eau ne4).

vi | | ageoi ses,

d# cases de santé et de maternités

Tabl eau n° 4: Infrastructures dans le secteur de la santé

o . P .

CONSTRUCTIO
PHARMACIE
VILLAGEOISE

CONSTRUCTION
CASES DE SANTE

CONSTRUCTION
MATERNITE

JIMUUTEN

X

CADEF

YAMAKEUYE

AIRPA

UFULAL

AJAEDO

AMICAR

E. DIOCULOULOU

AJAC -
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C. Difficultés dans 1’exécution sectorielle des activites
Dans |eurs actions quotidiennes, 1les OP rencontrent des

difficultés 1iées souvent au manque de noyens, de conpétences et
d' organi sati on.

= Secteur aqricole

Dans |e donmaine agricole, ies contraintes peuvent étre
classées en deux cateégories selon qu' elles concernent toutes les OP
ou une partie seulement des organisations.

Les contraintes transversales portent sur la formation des
paysans, la planification des cultures, la commercialisation des
produits agricoles et |'absence de structures efficientes de
stockage des intrants et extrants agricoles.

Les contraintes spécifiques concernent 1’exhaure de |'eau,
|"entretien des cultures et | ' équi penent en not o-ponpe ou en
grillage. Elles ont été citées par YAVAKEUYE, JI MUUTEN, Al RPA,
CADEF et ENTENTE- DI OALOULQU .

Tableau ne 5: Difficultés au niveau de 1’agriculture

Domaines | EXHAU- | ENTR. Ll PLARIF | STOCK- ; FORMA- -
0.P RE EAU | CULTUR | ©01PE | SEMS | AGE TTON
JIMUUTEN X X X X
{| CADEF X X X X X X
YAMAKEUYE X X X X X X
ATRPA X X X X X X
UFULAL X X X X
AJAEDO X X X
AMICAR X X X
E. DIOULOULOU X X ‘ X X X
AJAC X X X

~ Secteur de 1’élevage

. Ces difficultés ont trait a |'absence de |ocaux adaptés aux
différents types d'élevage, a la transformation des produits, a la
santé animale et a |'alinmentation.
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L' organi sation UFULAL a

rencontrées dans |a conduite des activités d’élevage. Les
liés al'absence de |ocaux adaptés, a la

soul evés sont surtout

santé animale et a l'alimentation. Pour

seul e organisation a avoir
domai ne de

L' absence de | ocaux ad
AIRPA, en plus des problénes

Par contre au niveau de
respectivenent
conmme probl enes.

- N veau de 17

la formation et

beaucoup insisté sur les diff icultés
robl emes

_ ce dernier aspect, c'est la
menti onné des difficultés dans |e

["alinentation de:s ani maux.

sptés concerne aussi |'organisation
de formation de ses nenbres.

AJAEDO et ENTENTE-DI QULOULQU, c’est
la santé aninale qui sont ressortis

iarti sanat

Six (6) OP sur neuf (9)

ont signal é un besoin de formation en

artisanat: AJAC, ENTENTE-DIOWUJLOULQOU, AMICAR, AJAEDO, UFULAL et
CADEF.
« Secteur du tjourisme
Pour UFULAL, la difficulté principale est relative a la
promotion du canpenent touristique.

- Niveau de lal santé

La principale difficulté
eméliorer la qualification du

relatée concerne la f ormati. . . ypour
personnel de base .Les OP concernees

sont 1/AJAC, 1/ENTENTE de D O

3.1.3.4. Rel at-.\

Les Organi sationss Pay

JLOULQU et JI MUUTEN.

iions OP avec |le mileu extérieur

annes dével oppent dans |'ensenble

rlusieurs type de relations soit avec des institutions publiques et

par apubl i qgues et/ou avec'
étrangéres.

A. Relations avec d

Vingt six (26) instituti.
OP ont éte répertoriées (Appu
La répartition de ces insti
évoluant dans la région est t

Le CADEF, a Iui
partenaires étrangers.

(6)
chacCune quatre (4), de 17AMIC

seul, er

Il est suivi de 1’AJAC qui
de 1’AJaEDO (5), de 1!£&£TENTE—DICULCULOU et

jés organi sations ou institutions

s institutions hors du Sénégal

ns étrangéres intervenant auprés des
s techniques et bailleurs de fonds).
utions au niveau des organi sations
és inégale.

tretien des

relations avec huit (8)
en conpte six
UFULAL qui ont
(2) et de JIMIITEN (1).
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Le domaine d'intervention de ces partenaires  etrangers
concerne un certain nonbre d activités dont les plus inportantes
sont |les suivantes (tableau n° 6)::

| e financenent ( 63% des institutions).

la formation (22% des institutions).

la recherche (10% des institutions).

| es échanges culturels ( 5% des institutions).

Il est aussi a noter |'existence d'institutions alliant dans
| eur démarche, la recherche a |la formation; il sfagit du DSA- Cl RAD,
du CIEPAC et du GRAAP. Cles institutions sont des partenaires du
CADEF et de 1’/AMICAR.

B. Relations avec les institutions au Sénégal

Quinze (15) institutions du Sénégal oeuvrent & cote des OP
selon une répartition d ensenble inégale (tableau ne* 7).

Au rang des OP qui ont le plus de partenaires de ce type, le
CADEF a le plus de partenaires avec sept (7) institutions;
1/AJAEDC, 1/ENTENTE DIOULOULOU en ont
chacune six (6). L/AMICAR vient en troisiéme position avec
cing (5 partenaires suivi de JIMUUTEN et VYAMAKEUYE avec quatre
partenaires nationaux pour chacune d'elle.

L'intervention des institutions sénégalei-:-: .. Vot LWine |l es
domai nes suivants

Financement ( 30 % des institutions.)
Formation ( 12 %

Encadrement ( 19 %)

Echange d'expérience ( 10 %)
Recherche ( 5 %

Coordination ( 12 %

Mul tiplication des semences ( 12 %

C. RELATIONS AVEC LES AUTORITES TRADI TI ONNELLES ET
ADM NI STRATI VES LOCALES.

UFULAL est la seule organisation a déclarer entretenir des
raFPorts_ frequents avec wune autorité traditionnelle  supra-
villageoise, en 1l’occurence |e Roi de Qussouye. Par contre, quatre
(4) OP, AJAEDO, UFULAL, AIRPA ET CADEF ont des relations régulieres
avec les autorités admnistratives |ocales :

- Les présidents de comunautés rurales
- Les sous-préfets
- Les prefets
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Tabl eau n° ¢: Domaines d’intervention et

Relations avec Institutions
hors du Sénégal

repartition des

partenaires atrangers au niveau des CP

m

Domaines d’activités des
| nstitutions

0.P.

Institutions

Finan-
cement

Forma-
tion

Recher-
che

Echang
cultur

| JIMUUTEN

6S

X

| cADEF

MFC

OXFAM
CHURCH W SERV.

AVEYRON
CRDI
DSA/CIRAD
CIEPAC
FPH

e

e

YAMAKEUYE

| ATRPA

| UFULAL

MCF

OMS Belge
AMBASSAD.CANADA
AMBASSADE USA

feXliel

§ e
Dot

, ATAEDO

]

OMS Belge
CEBEMO HOLLANDE
MANOS UMUDAS Es
CAREFOUR CANADA
FILLES MULHHOUS

AMICAR

CESAO
GRAAP

E.DIOULOU.

NCOS

CANA
ECHANG/SOLIDAR.
SCI

oo

AJAC

OXFAM

AFDI

COE

WFD '
HEL VETAS

6S |

Pl
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Tabl eau n° 5E Répartition des partenaires locaux au niveau des

4 e Y e
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ISRA
ENEA

ST.E

FONGS
CORD

CNCAS
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LT =T B B B B
ST - - -

PAS
CARITAS/ZIGCHOR

O P. AMICAR
WRCS

AFOTEC “ X
cARA AFFI NI AM
|.R TOURI SME .
O.P. AJAC , X
TARA

R

S e

AFRICA 2000 - X

Les relations entre |les Organisations Paysannes et les
- autorités admnistratives |ocales concernent sept (7) domaines:

Fi nancenent des activités;

Reboi senent ;

Participation aux débats budgétaires des comunautés
rural es;

o Appui des autorités aux OP quant a |'élaboration des
dossiers techniques;

Adm ni stration

Affectation des terrains.

| W]
i

}
1

- ' Deux Communautés Rurales  (Kabrousse et Loudia- Quol of f)
financent les activités de 1/AJAEDO au bénéfice des |eunes
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agriculteurs et éleveurs du departement d’Qussouye. Il apparait
ainsi, que pour atteindre leur population cible, “ces conmmnautés

rurales utilisent le cadre structurelque |eur offre [|'organisation
AJAEDO dans le but de rendre leurs actions plus efficientes. Cette
DP est ainsi un organe d'exécution des programmes.

Dans ce néne ordre d'idée, |les OP sont mises a contribution
par les Communautés Rurales pour la reéalisation des opérations de
reboi sement.

Elles sont aussi souvent sollicitées au niveau des Communautés
‘Rural es pour |es délibérations sur des dossiers inportants au cours
je sessions budgétaires. Pour certaines OP comre AJAEDO et CADEF,
| es | eaders déploient une nette stratégie de participation au
niveau des instances admnistratives locales; et a ce titre, elles
conptent en leur sein des nenbres élus au niveau des i nstances
dirigeantes des collectivités |ocales.

Les OP entretiennent es rapports trés étroits avec les
autorités adm nistratives. effet, ces dernieres, par le biais
des C.E.R, realisent au bénéfice des organi sations |es etudes
~echniques et |e suiVi adminrstratif des activités des CP.

3.2 Programmes de Recherche/Développement en cours

Deux opérations de recherche dével oppenent sont en cours
d’éxécution dans |le cadre del ce programme. Elles concernent deux
organi sations paysannes: |e comité d' Action pour ie Deével oppenent
du FOGNYé C.A.D.E.F) et |'Association des Jeunes Agriculteurs et
El eveurs du Départenent d’Oussouye(A.J.A.E.D.O).

3.2.1 Programe de |Recherche/Développement ISRA/CADEF

3.2.1.1. Justificatifs/dispositif

Le Comté d' Action pour |e Dével oppenent du FOGNY est une
organi sati on paysanne dont la zone d'activités couvre |a soug-
prefecture de Sindian. L'organisation a été crée en 1983 a partir
cl';(me initiative |ocale relayée par les inmmgrants résidants a
Dakar

Le CADEF compte prés de quatre mlle adhérents répartis entre
vingt-cing villages. Dans les différents villages, |es paysans
menbres sont organi sés en Goupenents de Producteurs (G.p.) puis en
Clomtés Locaux de Dével oppenent au niveau de chaque vill age;
comtés qui sont coiffés par un Conité Térritorial.
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Le CADEF dispose d'un réseau d'animateurs villageois fornes
aux nultiples taches de développement  (animation,  consei
technique, gestion des ressources, planification villageoise,
etc...).

Le programre de Recherche/ Dével oppenent a été ms en place en
1987 au terme d'une négociation entre 1/Isra, |e CADEF, 1’/ENEA, |le
CIEPAC et |e psa-ciraD. En effet, devant la conplexite des
mutations en cours et la difficulté de trouver des réponses
adéquates aux différentes contraintes se posant a |'agriculture et
a |"élevage, le CADEF lanca un appel aux partenaires sus-cités

L' objectif poursuivi par les chercheurs est de contribuer a
une maitrise par les agriculteurs organises de |eurs environnements
de producti on.

- Sur le plan opérationnel, le Progranmme vise différents sous-
obj ectifs:

| * €l aboration d' une méthode de Recherche/Développement
en partenariat avec les OP, qui autorise une prise en
charge et /ou un contréle des actions de dével oppenent
agricole a |'"échelle de territoires donnés

- la définition et la diffusion d'innovations techniques
appropri ées et social ement acceptables par |es paysans;

- I'identification des fonctic:s et la mse en place
d’innovations institutionnelles en vue de créer les
meilleurs conditions pour la réalisation des activites
rural es;

- la mse en oeuvre d actions de dével oppement qui
prennent en conpte de la reproductibilité des
programmes de dével opppenent (gestion des espaces
agraires, seéecurisation des environnements dégradés
ou en voie de |'étre, etc...)

La gestion du programme de R/D est placé sous la
responsabilite d'une cellule de coordination conptant un
représentant pour chaque institution inpliquée.

~ Les activités sont realisées dans les villages par |es
animateurs de Gp sous la responsabilité d' un coordonnateur.

3.2.1.2. Actions reéalisées

Le déroul ement des actions realisées de 1987 a nos jours
correspond a trois phases:
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A. Diagnostic des contraintes et élaboration de
technol ogi es appropriées: 1987 - 1988

Pendant cette  pérjode, des  essais  agrononiques et
zoot echniques ont été nenés dans neuf villages choisis de par la
représentativité de leurs systemes agricoles.

Ces études ont perms de cribler les innovations |es meux
adapteées, Tout au |ong de 1/éxécution de ce travail, des suivis
agronom ques et des enquétes sur |es caractéristiques des
exploitations des paysans innovateurs ont été nenés en vue de
déterminer des fonctions | indispensables a |'extension des
i nnovations techniques.

Les résultats des enquétes et suivis ont permis la mse en
place de programmes d'appui a la production.

B. Extension des essais agronom ques et mse en oeuvre de
programmes d‘appui auux producteurs: 1989 « 1990

Les innovations dom nantes ont été étendues a de nouveaux
paysans dans |es neuf wvillages initiaux et ensuite dans onze
nouveaux sites villageois.

En vue de faciliter 17adoption des innovations, divers
programmes d'appui ont &té mis en place parm |esquels:

- la formation des animateurs de vo.l.ets et de groupenents
aux techniques agronom ques;

- la nise en place |d‘un dispositif territorial de
protection et de |lutte phytosanitaire;

- | a constitution d‘une Caisse de Crédit Populaire en vue
de financer les activités rurales en général et de
faciliter |'adoption des itinéraires de production
découl ant des essais en particulier (Annexe);

= |la constitution d7un réseau de distribution de semences
(paysans multiplicateurs, systeme de creédit-senmence et
groupement d‘intéret econonique en vue d' assurer
1l’approvisionnement en senences des producteurs).

L' éval uation des activités inplantées au cours de cette phase
cnt réveleé la nécessité de la mise en place de plans villageois de
dével opement capables de créer les conditions d une agriculture

dur abl e.
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C. Elaboration de plans villageois de dével oppenent et
test d amélioration de la gestion des systemes de
culture: 1990 « 1991

La démarche utilisée est celle de la planification des
activités agricoles. & partir des; contraintes et des plans de
production éms par les agriculteurs dans les différents villages.

~ L'évaluation des plans locaux a perms de retenir deux axes de
dével oppenment prioritaire:

- | e programme de recherche;
- |l e programe de dével oppenent.

Le programme de recherches:

Il conprend |les actions faisant |'objet d' une denmande de
recherche précise par |es-producteurs.

Au niveau du CADEF, celles-ci ont porté sur:

- le test de nouvelles innovations technol ogiques
(varétés de ml, de mais, de sorgho, systenes de
prophyl axi e et mise au point d'une décortiqueuse a néré
(Parkia biglobosa));

»~1a sinulation de stratégies de valsrisation de Systemes
de culture (intensification de 1laz productinn rvizicols
dans les vallées protégées, planification et gestion de
| a production dans |es chanps de case).

Le programme de développement:

Il conporte |es opérations d' appui & la réalisation des
activités de production (secteurs prinmaire et secondaire). Sa
réalisation met a contribution |es aninmateurs de groupenents et de
volets qui, par le conseilt'agricole qlu' ils procurent, assistent et
orli entent |les paysans dans la réalisation des stratégies de
cul tures.

. Au courant de |a période écoulée, plusieurs programmes ont été
ms en oeuvre:

- | e systéme d' approvisionnement en intrants agricoles
magasi ns senenciers, circuits de distribution
‘engrais, de produits phytosanitaires et

d’élevage,etc...);

- la multiplication des variétés anéliorées introduites
par la Recherche et non encore disponibles en quantité
suffisante sur |e marché;
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le comté de |abour notorisé (équipenent et prestations
de service pour la préparation des sols des rizieres);

le programme de credit ( mse en place de structures de
gestion du credit et nodalités de fonctionnement des
groupes de crédits solidaires);

| e programme "nététoun (fabrication d' une décortiqueuse
a néré et mse en place de structures de
comercialisation du nététou sur |es marchés urbains de
DAKAR, ZI GUI NCHOR et BI GNONA).

3.2.2. Programme de Recherche/Développement | SRA/ AJAEDO

3.2.2.1. Justificatifs/dispositif

Dans | e processus d'élaboration de |a néthode recherche-
iéveloppement alternative, il est inportant de tester les acquis
obtenus dans | e cadre du' caper dans différentes situations. Il
stagit de choisir d'autres organisations paysannes (une ou deux)
orésentant des caractéristiques de structure et de fonctionnement
jifférentes de celles du cADEF pour valider |la démarche m se au
~oint avec la collaboration du CADEF. Le choix de |'organisation
yveanne AJAEDO entre dans cette | o0gique,

L‘Association des Jeunes Agriculteurs =v FEleveurs du
Jépartement d’Oussouye (AJAEDO) a éte créée en 1982 . Elle regroupe
| es Groupenents de producteurs des sous-préfectures de LOUDI A
ouoLorF et de CAB SE.

Nous avons recensé quatorze groupenents reéepartis dans |es
différents villages du département. Cette OP se singularise par la

dominance parm ses nenbres de jeunes paysans des deux sexes.

Le programe de recherche dével oppenent est en cours de
négociation . Conforménent & la démarche utilisée une négociation
est en cours entre |les parties (| SRA et AJAEDO) en vue de parvenir
4 la signature d'un contrat de recherche/ dével oppenent. Plusieurs
mssions ont été éffectuées dans la zone; elles ont pernms d' une
part, de présenter les objectifs de chaque partie et d autre part,
de choisir certaines thématiques prioritaires pour |'association a
partir desquelles devront étre consolidées les actions ultérieures.

3.2.2.2. Actions en cours d' exécution

) Les principales activités des groupenents de 1’/AJAEDO Se
déroul ent dans |es secteurs suivants:
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- Maraichage (tabl eau n° 8),
- Miltiplication de senences
- Elevage avicole et porgin.

~ Pour la campage agricole en cours trois types d' actions sont
prévues:

- la nmise en place d essais variétaux pour le
cribblage de cultivars de riz,et de mais qui
seront ms en place a Qussouye et M onp.

- la formation de paysans multiplicateurs de
semences de riz et de mais et le suivi de la nmise
en place de parcelles de production senmenciere.

- la formation et le suivi de la production
marai chere en culture d hivernage au sein de
quat orze groupenents de producteurs.

Tabl eau n° 8: liste des groupenents maraichers et spéculations
mar ai chér es
G oupenent s spécul ations maraicheres
D i conol tomate
Uf ul al tcmate
Haér piment, bissap
Kagnao patate douce
Essaaut e traisier
Ef f ock “axatu
Di ant ene jaxatu
Di akene fraisier
Oj i mbéring poi vron
Kaf one piment,bissap
Cal obone gonbo
Alati patate douce
Source gonbo _
Centre Pronotion Agricole €hou et laitue
Au sortir de |'hivernage , il sera retenu une zone test au
niveau de laquelle il sera adapté un dispositif de diagnostic

rapide et d'élaboration de solutions agronom ques.
3.3. Gestion des organisations paysannes

L’echec du nouvenent coopératif au Sénégal est pour une grande
part inputable & |a nauvai se gestion des structures nmises en place.
Si les OP présentent un avantage marginal par rapport aux
différentes structures précitées du fait qu'elles sont de reelles
émanations du milieu, 1l denmeure néanmoins qu'elles peuvent étre
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sujettes aux dangers de mauvaise gestion, au méme titre que |es
coopérati ves.

La gestion s'entend comme |'action ou |la maniére d'allouer,
gérer, d admnistrer, de diriger ou d'organiser |es ressources.

Le désengagenent de 1’Etat des différentes filieres et le
transfert de certaines activités au privé suscite un questionnenent
quant aux nesures d'acconpagnenent pour une bonne répartition des
réles entre ce qui reste encore du public et le privé pour une
dynam sation effective de |'agriculture. Les réponses aux nultiples
questions dépendent |argenient de la capacité et/ou de la volonté
des différents participants, notanmment |es O ganisations Paysannes,
a prendre en charge le mandat que |eur assigne |la Nouvelle
Politique  Agricole (NPA) . Les capacités de gestion et
d’organisation des OP sont encore tres mal connues.

L’étude d'une telle question est toutefois délicate en milieu
rural pour deux raisons essentielles:

- la nature trés réservée et la sensibilite du mlieu
paysan, accentuée par |'anal phabétisnme des popul ations
rurales, se traduisant par une certaine méfiance par
rapport aux personnes extérieures au systéme;

- la difficulté d ajuster les cadres de gestior
cl assiques trés théoriques aux exigences de : iexibili ré
de la pratique quotidienne, conpte tenu des r2alités Ju
mlieu villageois;

- |'opacité des structures et |le rdle prédom nant des
| eaders |ocaux (absence de données de base,
meconnai ssance des régles de justification des
opérations réalisées, incertitudes, inégalité tres
forte pour 1’accés a 1/information,manque de dénocratie
interne,etc...).

La probl ématique de recherche s'articule autour de la naitrise
des changenents de perspectives au niveau du nonde rural. Une
réelle responsabilisation des paysanneries |ocales preésuppose la
réponse aux questions suivantes:

1. La gestion des fonds ms a la disposition des
organi sations est-elle éfficiente ?

2. Dans leur fornme actuelle, les OP sont-elles a
mesure de nettre en place des programres de
Frlse en charge des fonctions du devel oppenent a
a base au vu des colts afférents a ces types
d activités ?
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3. Quelle est la place de la formation et de
|"information dans |a nouvelle dynam que de
dével oppenent ?

4. En rapport avec les organigranmes ms en place
dans les structures nouvelles, les producteurs
de base sont-ils suffisament intégrés dans le
fonctionnnement des OP ? N existe-t-il pas
d’importants risques de dérive des collectivités
| ocal es pour faute de dénmocratie interne ?

5. Dans quelles nes-ures sera t-il encore possible
de concilier la nécessité de rechercher un
niveau d'autofinancenent croissant avec |a
satisf’)action des besoins de |la nasse a noindre
colt 7~

Le contexte d' émergence des OP donne des raisons d' espérer des
changenents d'attitude de la paysannerie, pour ne pas tomber dans
les erreurs conm ses de par |e passé.

La dynam que actuelle du nouvenent associatif veéhicule un
nodel e participatif dans lequel Ies paysans identifient leurs
probl émes et besoins. Ensuite, dans |e cadre d‘un parteneriat avec
de tierces institutions ou personnes-ressources, ils essaient de
trouver des solutions concertées et les ncitione de leur
application dans le mlieu.

En outre, |'adhésion dans |es OP est volontaire. Cela suppose
donc que le niveau de participation des agriculteurs aux actions
pui sse étre plus éleve.

~ Toutefois |"action des OP est entravée par naintes
difficultés que nous pouvons classer en deux catégories:

- Allier une politique de recrutenent massif et la
satisfaction des besoins éms par les
agriculteurs a mindre prix;

- Gestion des honmmes et des hiens

3.3.1. Difficultée dallier une politique sociale
avec la rentabilité des services

Les OP font |'objet de beaucoup de sollicitude de |la part des
G oupenents de Producteurs (GP):

Par exenple, dans |e cadre du Projet Intégré de Dével oppenent
(PID) initié par |le CADEF, les actions prevues sont trop vastes,
rendant pratiquement impossible leurs realisation intégrale (
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aménagement des valleées, banques de céréales, production de
semence, etc...). Cest ainsi qu en 1991, au terme du PID, les
objectifs assignés au projet sont loin d avoir été réalises.

~ Une autre illustration est le 17?rojet de Recherche
Devel oppenent (PRD) dans | equel beaucoup d'actions sont peu ou
presque pas realisées: on citera |es programmes sanitaires, de
rt;b0|| senent, d'élevage, d'al phabétisation et de *technol ogi es post-
récolte.

Les OP, en général, 'développent une stratégie de type
populiste en acceptant e maxinum d' adhérents (au CADEF. prés de
10.000 nenbres répartis en onze secteurs et trente trois villages)
arce que plus nombreux sont |les adhérents et plus facile sera
"accés aux financenents.

Les paysans, en adhérant aux diverses structures associatives
s'attendent d'en recevoir 'le plus de satisfactions. Ainsi,
| ' i nportance des  nenbres adhérent s porte le risque de
marginalisation de certains GP. Dans |e cadre du CADEF , qui nous
a4 servi de cadre d'étude, certains villages ( Balladjireng et
Djilacounda par exemple ) déclarent ne faire |'objet d aucune
attention et un bon nonbre de paysans nenbres de certains GP vont
jusqu’a déclarer ignorer le rdle des aninateurs.

Dans | a perspective d'une strztégie de dével oppenment de le
capacité d'autofinancement de 1/cp, cel?e-ci tend a accroitre les
.nvestissements directenent prod ctifs, quitte a créer &
“'intérieur de 1’0p de petits Croupements d/Intérét Economigue
autour des filiéres productives: vuvnités de tissage de grillage,
orge, transport, entreprise de |abour notorisé, etc...).
Néannmoins, les services et biens produits sont, pour des raisons
politiques, pratiquenent subventionnés par |la prati o,ue de prix
Largement profitables aux nmenbres. Cette situation illustre bien
les difficultés que peuvent rencontrer les OP a ajuster la

recherche d'une autononmie financiére avec une politique sociale.

Un autre exenple illustratif de ce dileme est |'option faite
par |e CADEF de réaliser son opération "labour notorisé"” tout en
étant persuadé, a priori, des pertes qui seront encourues; |es
recettes issues de cette operation pernettant a peine de couvrir
| es charges nécessaires pour |'exploitation des équipements(
mai nt enance des tracteurs, achat de pieces de rechange, etc...).

3.3.2. Difficulté de gérer homes, Moyens
logistiques et Fonds

3.3.2.1. Les animteurs
Les animateurs des groupenents et de 1sop ont dans bien des
cas, et particulierenment pour |e CADEF, recu 'une formation en
matiére de gestion. Il faut toutefois reconnaitre qu' une bonne
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formati on dans ce dommi ne suppose qu'ils soient au préalable
suffisament inprégnés de certaines réalités et contraintes en la
mati ére; ce qui est rarement le cas. En sus, il faut reconnaitre |la
durée éphénere de ces sessions et |'absence de suivi. La fornule
actuell e de sessions de courtes durées ne produit point les effets
at t endus.

Cette situation trés grave peut étre illustrée par |le node de
fixation des prix pour les divers services fournis par les unités
de production du CADEF. En effet, les calculs écononiques et de

rentabilité des activités lucratives (fixation des prixs du
grillage, service des engins et de la voiture de transport, des
arrosoirse, etc...) sont faits par les partenaires extérieurs,
notamment les nenbres d'une ONG Si |'on pense a une prise en
charge progressive du relais par les nmenbres de 1/op, il faut deés
lors envisager de les initier aux notions élénentaires de la
gestion prévisionnelle: par exenple, savoir évaluer la rentabilité
d'une activité, évaluer les besoins de financenent et de fonds de
roul ement, ce qui témoigne que le plus inportant est noins la
formation initiale quasi magistrale que le suivi par |le biais
d' études de cas pratiques.

Pour |'exécution technique des activités, |les animateurs
responsabl es de volet recoivent aussi une formation technique pour
la conduite des actions. 11 est bien évident que ces sessicns ne
peuvent en aucune facon déboucher sur la formation de spécialistes.

Les animateurs ainsi formés a force d' étre responsc.: iisés
dans d'autres damaines, pour des raisons de manque gl obal de
personnel s conpétents au niveau de 1’0P, sont débordés et
pénalisent de ce fait |'exécution des programes techniques,

C est |'une des raisons, dans le cadre du CADEF, pour
| esquel l es | es objectifs assignés au PID et PRD ne sont jamais
réalisés.

3.3.2.2. Information et Logistique

La gestion de |"information est aussi d'inportance capitale.
Cet aspect s’interesse tant a la capacité des échellons supérieurs
de transférer |'information décisionnelle aux échellons inférieurs

qu'a la capacité des animateurs de distiller des nessages
opérationnels au niveau des agriculteurs.

Dans bien des cas, 1les solutions envisagées parr |es |eaders
pour régler les difficultés dans ce domaine ont consisté en des
réformes successives des structures au lieu de traiter de cette
i nportante question qu'est la gestion de |'information. L'ignorance
du réle des animateurs de la part de certains paysans, ne serait-il
pas |la une forme d’accusion de confiscation de certaines
informations (peut-étre techniques come la diffusion des
I nnovations) par ces animteurs ?
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Su:r le plan logistique, les animateurs de Ibase éprouvent des
difficultés énormes pour se déplacer sur l’ensemble de |eur zone
d'intervention. Cette situation notée aussi bien au niveau de
1/AJAEDO que du CADEF peut pénaliser pour |ongtenps |'exécution des
activités de volet, I|'information ne circulant pas a tenps. Il est
plus gqu’urgent de prévoir dans |es ressouces fInancieres
| "acquisition de nopyens de déplacenment pour |e respect des
calendriers d' activités. L' affectation de ces noyens de déplacenent
aux animateurs ne doit pas étre percues dans le mlieu comme une
élevation de leur statut social. Ces derniers aussi ne doivent pas
le voir come tel.

3.3.2.3. Les leaders et types de relations

Nous ne saurons term ner sans discuter de |'inportante
guestion relative a |'ascendance et aux responsabilités des |eaders
paysans sur la nmsse, et particuliéerement sur |leurs successeurs
potentiels et |es paysans. Sur cette question, certaines ONG
partenaires ont une grande part de responsabilité. Certes cette
dimension du |eader peut faciliter |le contact avec lie nonde des
finances (bailleurs de fonds, organisnes de bienfaisance, etc...),
mais, & terne, la situation ne profite qu'a |leur personne au
détriment de 1/0P.

De la méme mani ére que les OP se sont installées dans le vide
| ai ssé par |es coopératives étatiques, les ONG ont aussi profité du
désengagenment de 1’Etat pour se positionnzr sur |es aspects de
l’encadrement technique et quelquefois financier. Dans |'ensenble
Leurs différentes interventions connaissent beaucoup de linites
darce que trop parcellisées; les ONG étrangéres trouvent dans cette
situation, une occasion de transférer des technol ogies ou des
schémas de dével oppenent souvent inadéquats et non nmaitrisables par
Les paysans. Pour assurer |eur survie dans cette nouvelle dynam que
, Les ONG ant. nécessairenent besoin dans |eur dispositif de
personnes-relais sures qu'elles trouvent plus facilenment en |a
personne des |eaders.

Dans |le cas du CADEF, la participation du Coordonnateur d'une
part, & |'administration | ocale et a plusieurs structures
fédératives (CORD, FONGS, etc...) et d autre part, a plusieurs
sémindires, réguliérenent programmes, CONMME personne ressource
et/ou a des missions a |'intérieur ou extérieur du Seénégal, font
que sa présence effective sur le terrain est marginale alors qu'il
continue a étre le principal interlocuteur de tous les intervenants
extérieurs (sénégalais comme étrangers); meux, c'est le seul
personnage capable de prendre |es décisions opérationnelles. Dans
de telle situation, les aspects positifs induits par |a dinmension
de la personnalité du |eader ne reglent pas pour autant |es
sérieuses |acunes réguliérenent décel ées dans |'apprentissage de
1’0P a se prendre en charge pour |'exécution correcte d'un
programme de dével oppenent.
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Enfin , il est pratique courante que |es collectivités de base
(GP, G E) considerent les leaders conme des "sauveurs" venus |es
assister au lieu de considérer ces derniers comme étant des agents

d'une organisation dont ils sont Ies principaux décideurs ; c'est
& dire une organisation qui est |'expression de |eur propres
forces.

3.4. Les réseaux de conmunication

L' étude est toujours en cours sous la responsabilité d' un
soci ol ogue qui vient a peine d' étre recruté pour |es besoins.
Toutefois, des études prélimnaires ont perms d entrevoir la
conplexité de la problématique qui est inplicitenent liée a celle
de la diffusion des technologies dans le mlieu.

Deux évenements significatifs ont perms a 1‘/Equipe d=
Djibélor dinsister sur la conduite a terme de cette étude:

Prem er événement: un certain nonbre de varieétés testées dans
le territoire du CADEF ont connu des taux de diffusion
i nespérés, en enpruntant des circuits qui  echappent
conpletement a |'organisation ;

Deuxi éme événement: un mot ¢‘crdre émanant de |a Reine de
Qussouye (localisé au suc de la région), interdisant
|"utilisation de |'engrais wminéral dans ies rizieres, est
scrupul eusement respectée par les paysans du CADEF (évol uant au
nord de la région), depuis quelques deux a trois ans sans que
|"intervention de |'organisation n'y change quel que chose.

Si |l a Recherche Agricole souhaite atteindre | e maxi num de
paysans par sa démarche, elle devra s'appuyer sur ceux appartenant
a des réseaux de communication, des structures organisées pour
leurs faire renplir |l e réle de paysans "novateurs". En d' autres
ternes cela pose la question de la capacité des OP. a prendre en
charge |e dével oppenment de leurs mlieu et des narges de manoeuvre
actuell es dont elles disposent pour assurer un dével oppenent
durable de leur terroir.

~Le paysan "novateur" est défini comme celui qui est m eux
enclin a |"expérimentation et pouvant influencer les attitudes et
conportenments des autres paysans.

L'étude de la faisabilité de la diffusion des technol ogies
passe nécessairement par |a connaissance de |la hiérarchie des
pouvoirs et de la nature des relations interpersonnelles dans |a
soci été rurale ( localisation des centres de décision et repérage
des réseaux de conmunication).
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Deux aspects inportants sont ms en exergue dans la
présentation des résultats prélimnaires:

- Inplantation et organisation de la vie politique
et eéconom que des villages;

- Myde d'occupation de |'espace et gestion des
terres;

3.4.1. Peuplement des villages et diversité
éthnique

Dans |'histoire des peuplenents de |a Basse Casanmance,
L' expansi on géogr aphi que Jool a s'acconpagnait d'une expansion

dénographi que. En effet, ils assinmlaient |les captifs faits pendant
les conquétes, en les integrant dans des |ignages |ocaux. Les deux
principales furent d une part, |e déclin dénmographique des

13ainounc:k et dautre part, |le renplacenment des Bainounck dans |a
maitrise du comerce par |es Manding .

Ces mouvenents de popul ati on ont abouti & la constitution
d' espaces soci aux occupés par des groupes éthniques divers. Le type
de conposition |le plus courant conprend, par ordre: Joola, Manding,
Manjak, Balant, Peulh et Bainounck. En plus d'une spécialisation
dans des activités économ ques, des éthnies ont été cooptées,
notamment |es Manding, durant 17&re coloniale, pour occuper des
postes administratifs.

Des facteurs d unification ont cependant perm s d' assurer un
équilibre vital entre groupes d' origine et de croyances diverses.
Des instances religieuses et des pratiques rituelles continuent de
réglementer la gestion des espaces  ruraux ( personnages
c:?a_ri,smlat:i,ques, imam gardien des fétiches ou cérénonie comme
Winitiation ).

Avec | a progression de 1’Islam dans la région, certaines
zones, copmne |es departements de Bignona et de Niaguis, ont été
homogénéisées sous |'effet de la religion,, Cette situation ne
signifie! pas |'abolition des fétiches, seulement leur influence vy
est noins prépondérente qu'ailleurs.

3.4.2. Organisation politique et principaux centres
de décision

Les villages Joola de |a Basse Casamance, appelés "Essouk",
n'ont pas une continuité spatiale. Le village est une fédération de
quartiers séparés souvent par des distances considérables. Il n'y
a pas un veritable centre de gravité nmais une apparente
juxtaposition d'aires domestiques.
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La famlle Joola reste si attachée a son quartier qu'elle peut
étre designée par son nom patronynique ou par |e nom de son
quartier (G RAD, 1969). Cest cette cohésion sociale qui est la
plus forte, renforcée par les regroupenents de classes d' age ou les
soci étés de masques. La classe d'age, qui a évolué vers
| "association de travail (cadre des activités principales appelé
"Ekafai"), possede un chanp collectif et le produit de la récolte
sert a alinenter la caisse de |'association, en plus des
cotisations nensuelles. La trésorerie est confiée a un menbre
per manent qui rend conpte directenent au_ preésident. Les
associ ations fénminines sont calquées sur ce nodele.

- A l'échelle du village, les structures politiques sont fortes
mais diffractées. 11 existe rarement un chef de village dans le
sens que lui donne |'organisation adm nistrative noderne. Un
certain nonbre de personnages charismatiques aux attributions
sépar ées sont dénonbrés.

L’"Afankareng”, élu par un conseil de sages, fixe le
calendrier d'activités du bois sacré veille a la sauvegarde des
vaIFFr? nmorales et intervient come instance d'arbitrage des
conflits.

A ses cotés, 17"Akoungueur" veille sur ie sécurité du village
et prévient les dangers par des techniques e divination. 11 y a
aussi |e "Kayegag" qui organise |a chasse, 1:s :séances de lutte et
d'autres activitilis récréatives.

5 |"échelle du guartier, une structu zsque Identique a
celle du village est reproduite. Cependant:. =2st 1’"Afankareng"
qui est 1’instance Supréme du quartier.

Il peut convoquer de maniere exceptionnelle et lors de graves
conflits, le w“Kellumak" qui est un conseil ayant un pouvoir
délibératif: il regroupe les notables et |les chefs de concessions.

3.4.3. Cestion des ressources

Les Joola organisent leur vie économ que en tenant conpte de
deux pbles d'interét: |I'eau et la terre. Dailleurs, apres la
cérénonie d'initiation, c’est celle liée a |'invocation de la pluie
qui est la plus marquante. Le prétre de cette ceremonie, "Oeyi",

ouvait renplir les fonctions de chef de village. En tranchant |es
itiges fonciers, il établit une relation sacree entre |'eau et la
terre. Cest partant de cette relation, que s'organise, en grande
partie, |'infrastructure &conomique des terroirs villageois Joola,
en relation avec les forces nystiques. Les enjeux autour du
foncier, la terre vue come facteur de production, sont treés
conpl exes. Les terres ne peuvent étre vendues, mais elles peuvent
étre échangées ou troquées. Le lien entre la famlle et les terres
est percu comme une relation stique. Le chef de famlle est le
gardien du patrimoine foncier famlial. La rupture de ce coontrat
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sacré et le transfert des prérogatives a |la comunautée rurale est
7écu conme un "double acte de profanation et d' usurpation (DIRAO,
L982) .

Les droits d usage sur les rizieres se transnettent par
parenté patrilinéaire. Les terres s'acquiérent, non au déces du
pére, nais au noment du nmariage du fils. Ainsi, dans la sociéte
Joola, :Les ceélibataires, pour ne pas dire :Les jeunes non encore
mari és, ne possedent. pas de terres; et sous la pression
dénmogr aphi que, beaucoup de jeunes, nénes nariés, se sont retrouvés
sans terres causant des mgrations nmassives et une pénurie de la
main d' oeuvre. Les femmes qui exploitent ces riziéres sont exclues
de |'héritage. Toutefois, le fils peut préter des terres a ces
soeurs nariees et a celles qui rentrent d exode pour se réinserer
dans les activités économ ques du village.

Pour |'utilisation des terres a des fins agricoles, dans tous
~es villages ou existe une autorité traditionnelle qui dirige les
activités culturales, c’est 1/"Afankareng" Qqui est |le premer a
Labourer et le premer a senmer ses parcelles. Certaines femes,
désignées par |a "chance" lui enboitent |le pas. Le signal peut étre
symbolique et consister au repiquage de quelques touffes de riz.

En général |'identification des zones de cultures et ha
(détermination des dates de calendrier cultural sont du ressort des
chefs de quartiers aprés une consultation preéal able des chefs

‘exploitations.

La mise en défens des zones sacrses releve de |a conpétence du
conseil des notables "Kellumak" et elle s'exerce a |'encontre de
tout le village. Ce conseil veille au respect des différents
.nterdits. Cest ainsi que les interdits relatifs a |'utilisation
des engrais sont notivés par le fait que |'engrais chimque peut
atteindre les coins de terre ou sont gardés les fétiches et tuer
certains ani maux-fétiches (serpents, grenouilles, etc...). La

vigilance est confiée a une association de femmes. Il n'est pas
etonnant que des femmes vehiculent et relaient |'autorité de la
Rei ne de Qussouye d’olt a émané |'interdit.

Dans une situation aussi conplexe, |les Organisations Paysannes
ont plusieurs défis a relever:

- nontrer qu'elles sont capables de réellenent
prendre en arge |le dével oppenent de leur terroir
respectif en tenant conpte des pratiques des
gestion |ocales;

- servir de support pour la diffusion des
technologies dans un mlieu ou elles ne peuvent pas
se substituer aux principaux centres de décision
traditionnels qui réegissent la vie de la
communaut é; '
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- Essentiellenent conposées de jeunes, nontrer

qu' el l es peuvent transforner
ressources di sponi bl es
terroirs.
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ANNEXES 1: Les jtinéraires Techniques

| TI NERAI RES  TECHNI QUES

Les itinéraires techniques se définissent essentiellement par
la conbinaison et |e node de conduite des principales opérations
culturales. GCes choi x opérés par |es paysans pour répondre aux
"différentes contraintes i dentifiées sur | es différentes
spécul ations sont significatifs de leurs objectifs et stratégies.

Par ailleurs dans |a nmesure og |la diversité des pratiques
renvoie a celle des situations, des itinéraires techniques
différenciés sont proposés par zone et/ou par categorie
d exploitations a la place des fiches techniques; ces dernieéres
étant trop rigides et linéaires pour tenir conpte de |a grande
diversité de la population cible.

La nouveauté introduite a travers |'approche "itinéraire
technique" réside dans la flexibilité et la possibilité offertes a
certains paysans d'adopter partiellement |e paquet technol ogi que en
relation directe avec |les opportunités réelles de production
exi stant (dotation factorielle, terres, intrants, etc..,).

Les itinéraires techniques vroposés portent principal enent
sur | es grandes cul tures ériz. nmais-nil-sorgho et arachide) et
s' i ntégrent (Farfaitenent ans le processus d' anélioration de la
gestion des différents terroirs villageois, quant a la |ocalisation
dans |'espace des cultures concernées, pour une production agricole
conseéquent e.

D une maniere générale, la mse au point et la diffusion de
ces itinéraires techniques s'inscrivent d une part, dans le
contexte plus global de crise et d’évolution/mutations des
di fférents systenes agro-pastoraux identifiés dans |a région et
d autre part, de |'application de la Nouvelle Politique Agricole
(NPA) marquée par |e desengagenent de 1/Etat de certaines fonctions
et la responsabilisation progressive des paysans a se prendre en
charge.

Ce processus de recherche est dynamque et itératif, tenant
conpte a chaque fois des nouvelles donnes pour des ajustements
évent uel s.

Certains itinéraires‘introduits et performants dans leur forme
actuelle sont toujours en cours d'élaboration, c'est le cas des
itinéraires sur riz avec |les perspectives de necanisation du
sar cl age.
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Les objectifs visés sont de deux ordres:

- Augmentation de la productivité de la main
d' oeuvre' di sponible aux différentes périodes de
poi nt es;

- Augnentation de la production agricole par la
conmbi naison du natériel agricole a d' autres
facteurs conpl énentaires (engais, variétés,
etc...) a des doses économ ques.

A I TINERAIRES TECHNI QUES MECANI SES SUR RIZ DE NAPPE

1. Justificatifs

Les effets induits par |la sécheresse sont trés sensibles au
niveau de la riziculture, marqués par la dimnution de la force
active avec la migration de la population fémnine vers les grands
centres urbains. Sur le plan agronom que, les contraintes liées &
.La gestion de la main d’ceuvre disponible pour une éxécution
correcte du calendrier cultural se posent avec acuite, notanmment &
la période de sarclage des cultures.

La mécanisation des différentes opérations culturales est une
solution & travers la mise au point ditinéraires techniques
mécanisés adaptés aux conditions de production actuelles.

2. ltinéraires techniques

Il y a deux niveaux de traitenents aneliorés. Elles sont
fonction des conditons |ocales de production:

1) Riziculture de nappe_sans submersion passagére au

nonent du sarclage

. Labour a la charrue UCF
+ Application de 50 kg/ha de 8:18:27
Sems au senoir Super ECO ou Casa 2 rangs
Sarcl age nanuel
+ Application de 37.5 kg/ha d'urée
Récolte manuelle

2) Riziculture avec lanme d'eau au nonent du sarclage.

. Labour a la charrue UCF
+ Application de 50 kg/ha de 8:18:27
Sems au senoir Super ECO ou Casa 2 rangs
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. Sarclage mécanique au Rotary Hoe
+ Application de 37.5 kg/ha d'ureée
Récolte manuelle

le choix du traitenent T, dépend essentiellenment du niveau de
connai ssance du vulgarisateur des différents types de riziculture
pratiqués dans l|la zone.

Pour le sarclage mécanique |'efficacité du matériel de
sarcl age est conditionné par |a presence d une |anme d' eau, si
faible soit-elle, au nonment de |'intervention

3. Mse en aeuvre de |'itinéraire

Labour et épandage d'engrais de fond:

Utiliser une 'charrue pour |e labour
Epandre au |abour le 8:18:27

Sem s:

Au senoir Super Eco avec un disque 30 ou 32
trous ou au semoir CaSA 2 rangs a traction
manuel | e.
- Variété:
Distance entrs ligns

DJ 12-51¢

o
)
[

Sar cl age:

Sarcler a 3 - 4 semmines apres sems
appliquer |'urée

Récolte: manuelle

4. Equi pements nécessaires
- Matériels agricoles

Charrue
Senoir Super Eco avec disque de 30 ou 32

trous
ou senoir CASA 2 rangs a traction nanuelle
Houe rotative

- engrais

8:18:27
Ur ee
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4. Résultats

Les résultats prélimnaires obtenus lors de |'application de
ces itinéraires a des niveaux d'intensification différents ont
raontré que la rapidité du sems direct au senmoir seéecurise le
rendenent en pernettant aux variétés, en 1l‘occurence |a DJ 12-519,
de bouclier correctenent |eur cycle.

Le | abour des parcelles a la charrue UCF 10" entraine une
augmentation de la renunération de la journée de travail d environ
7% par rapport a l'itinéraire traditionnel qui est entierenent
manuel .

En outre, la descente des animaux de trait dans les zones
basses pourrait homogenéiser |les systemes de culture Diola et diola
mandi ngui sé.

La nécanisation du sems en plus du labour, dans |es ménes
arcelles, pernet de réaliser des gains de productivité plus
mportants.

Gobalenent, |la conpaison de 1‘itinéraire tradtionnel a
_‘amélioré (sans |la necanisation du sarclage) , nontre un
accroi ssenment de 62% du revenu net par jour de travail. Ces gains

de productivité proviennent aussi bien des rendenents que des gains
de tenps realisés avec le natériel de culture attele.

La nécanisation du sarclage, sans avoir réellenment. augmenté
.es rendenents, a perms de diviser 1les tenps de travaux
traditionnellement inparti a cette opération culturale par 7. Les
calculs économiques aprés validation pernmettront d' apprécier
.impact de ce mode de sarclage sur la productiviteé.

Et. | TINERAIRES TECHNI QUES MECANI SES SUR ARACHIDE

1. Justificatifs

Avec les perturbations agro-climatiques enregistrées depuis
deux décennies (baisse pluvionetrique d'au noins 20%), les
stratégies nises en oeuvre par |es paysans de |la reéegion sont
surtout orientées vers la sécurisation de la production (renontée
sur le plateau) et des revenus (extension des superficies cultivées

en arachide). Actuelllement, |'arachide est la culture la plus
mécanisée. Toutefois, |es pratiques paysannes en cours donnent
dans |'ensenble des résultats mediocres . Pour rentabiliser le
mat éri el agricole, l'utilisation de facteurs conpl énentaires

(engrais, senences, etc...) est nécessaire.
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2.

Itinéraires techniques

Zones a traction aninale

. Labour il plat a :lacharrue UCF
Application de 75 kg/ha de 8:18:27
Sem s au semoir Super ECO
Sarclage a |a houe Sine.

Mse en oeuvre de |'itinéraire : Variété : 69 101

Labour et épandage d' engrais de fond
. Le labour a plat est exécuté a la charrue UCF 10"
Epandre 1/angrais de fond au nmoment du | abour

Sems :
- Au senoir Super Eco avec un disque distributeur 24

trous sur un labour a plat

Interligne de sems 60 cm

Di stance entre poquet 15 a 17 cm

60 kg/ha soit 3 kg/500 nP.

Sarclage a la houe Sine _

Le sarclage inter-,-ient entre 2 et 4 semines aprés . . is
Préparer un joug <e 1zc cm pour le sarclage nécanic
Récol te _

Avec un outil nanuel ou a 1la soul eveuse

Equi penents nécessaires

Mat ériels agricoles
. Charrue UCF 1.0 " _
senoi r Super ECO avec disque de 24 trous
houe Sine.
Engrais

. 8:18:27 en plein chanps.

- Autres:

. joug de sarclage (120 cm pour un sems de 60 cmentre
les lignes (largeur joug = 2 x Distance interligne).
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5. Résultats

Le niveau d' adoption du paquet technol ogique est tres
diversifié a travers la région. En effet, la technique de |abour
traditionnelle est le Dbillonnage, soit aux outils traditionnels ou
au butteur-billonneur (voir zonage de la région en fonction du taux
et niveau d'équipenment dés exploitations agricoles par A FALL,
1988) posant des contraintes a |'adoption del tout I|'itinéraire en
une seule fois.

Pour le travail du sol, la rémunération journaliere de

Lritinéraire utilisant |le |abour en billons est supérieur d'environ
10% au labour a plat a' la charrue. Ainsi, si l|la proposition

d' anélioration de ['itinéraire traditionnel ne dépasse pas |e
travail du sol, il n'est pas indiqué de passer tout de suite au
labour & plat méne s'il y a une petite augnentation du niveau de

rendement qui n'est pas du reste tres significatif.

La mecanisation du sems sur |abour a plat entraine par contre
une augmentation du revenu net par jour de travail de 45% par
rapport au seul labour a plat.

L'utilisation de la ‘houe Sine, comme materiel de sarclage,
conbi née aux autres facteurs de production comme |'engrais, apporte
un accroi ssement de |la productivitée de 85%

2, | TINERAI RES TECHNI QUES MECANI SES SUR MAI S
1. Justificatif

Le dével oppement de la culture du nmais constitue une option
essentiellenment de la politique de pronmotion de 1’autosuffissance
alinentaire (cf: MR FEtude du secteur agricole, plan céréalier,
1986). En Basse Casamance, |le mais est cultivé dans |es chanps de
case (Ui bénéficicient d'une certaine fertilisation du fait du
parcage des animaux. Cependant |es accroissements de productions
souhaites nécessitent d une part le transfert du mais en dehors des
champs de case pour une extension des superficies et d autre part,
:La mise en oeuvre ditinéraires techniques plus efficaces.

2. ltinéraires techniques

-~ EN cHAMps DE CASE

Labour a plat ou en billon (charrue ou butteur -
billonneur) . _
sems (senmoir ou a la main)
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. sarclo-buttage (houe Sine ou butteur-billonneur)
120 xg/ha durée au sarcl age

- PLEIN CHAMP

» Labour a plat ou en billon (charrue ou butteur-
bi |l onneur)
sems (semir ou & la main)
sarcl a-buttage (houe Sine ou butteur-billonneur)
100 kg de 8-18-27 (labour) et 100 kg ha durée au
sarcl age!

3. Mse en oeuvre de 1l’itinéraire

- Labour et épandage d'engrais de fond : Deux nodes de
| abour sont pratiqués : a plat et en billon.

. Le Labour a plat est éxécuté a la charrue UCF 10%
Pour e labour en billon (éxécuté a la charrue ou
au butteur-billoreur): écartenent entre billons
de 90 cm

. Pour les essais er tlein schamps, épandre
| "engrais de fond : sment du leluor.

-- Sems : Variété : ZM 10 ou Synthetic C

Au semoir Super Eco avec un disque distributeur
16 trous sur un |abour a plat

Dose de sems: 28 kg/ha

Di stance entre poquets : 25 cm

Devant |'éventualité d' un changement du schéna de senis,
reportez-vous au tableau de correspondance suivant:

Entre Ii%ges (en cm entre po%gets (en cm
70 32
60 38

- Sarcla-buttage et application de |'urée
., Le sarclage intervient entre 3 et 4 semmines apres
sem s
Préparer un joug de 180 cm pour le sarclage
mecani que au butteur-billonneur ou a |a houe Sine.

Sur un labour en billon, procéder a la recharge du

54



billon a |"aide du butteur-billonneur qui a servi au

| abour
Epandage de |'urée : au nonent du sarclage

Chanps de case : 120 kg/ha
Plein chanmp : 100 kg/ha

Prévoir 1,5 ma 2 m'en bout de |ligne pour tourner avec |es
animaux au noment du sarcl age

8. Equi pement nécessaires

Mat ériels agricoles

charrue UCF 10"

senmoir Super Eco avec disque de 16 trous
butteur-bill onneur

houe Sine

Engrai s

. 8:18:27 en plein chanp
Urée en plein chanp
Urée en chanp de case

Autres équi pements:

joug de sarclage (180 cm pour un sems de 90 cm entre
leslignes (largeur joug = 2 x Dista:nce interligne)

| UL VNI I T
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ANNEXE I1: Systéme de crédit ms en place au niveau du CADEF

1. Fornmes de crédit

Il existe trois fornmes de credit qui couvrent différents
secteurs d'activites:

- MATERIEL AGRI COLE

Foncti onnerent : Apport personnel 5%
Anortissment 5 ans
Taux d'interét 10%

Condi ti ons:
1. Etre menbre d'un GE
2. Verser 1l’accompte des 5%
3. S'engager par un contrat a
exécuter |les conseils du CADEF.

+ INTRANTS AGRI COLES

Semences
Engrai s
Produits de traitenent

e Cré&lis oportant su:  les semences et Le:  Cogre ow sl un
crédit & court terme:

Durée: 9 mois
Taux d'intérét: 7.5 %

Pour | es praduits phytosanitaires, |e CADEF est en train
d' etudier les nodalités.

- AUTRES FORMES DE CREDI T

- Les autre fornmes de credit concernent essentiellenment |es
activitées de transformation ou de commerce.

En argent 1iquide
Montant limtée (15 000 a 75 000 CFA)

Durée ne peut excéder 12 nois
Taux d'intérét: 1 % par nois

2. Procédures

2.1. Annoncer la demande individuelle par |e groupenent de
crédit solidaire (G.c.8)

Le G.C.S est constitué de cing a six personnes au nnimm qui
se font confiance (parents,, voisins,, anis) et sont solidaires vis-
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a-vis des remboursenents des crédits. A ce titre , ils constituent
une caisse entre eux.

Les nenbres du G C. S decident collégialement de |la priorité
des denmandes de crédit.

Le G C S est responsable de |a soum ssion des demandes auprés
du bureau de GP

2.2. L'approbation par |le bureau de GP.

Les responsables de GP étudient et approuvent |es demandes de
crédit. Ils peuvent, pour se faire consulter les partenaires du

CADEF au titre de conseiller technique.

Le GP, aprés approbation, se charge de denmander au CADEF
| ' octroi du credit et se porte donc garant des opérations
ef fectuées en son nom Pour ce, il (le GP) crée en son niveau une
cai sse de garantie constituée par une contribution des différents
% L]

La participation des GCS est de so0francs par an pour |es
hommes et 250 francs par an pour 1les fenmes.

2.3. Attribution du crédit.

Les préts denmandeés par le GFsc coocordés par ie volet crédi
1a limte des ressources disponik’

Dés lors un contrat est établi entre 1e volet crédit d' une
part, |'enprunteur et |le bureau de GP de |'autre, par lequel les
deux parties acceptent

- 1les conditions financieres

- la mse en oeuvre d un programe de sSuiVvi tecnique des
activités financiéres qui sera effectué par |'animteur du
CADEF et dans lequel |e paysan s'engage & respecter et a
appliquer les conseils qui lui seront préconisés.

2.4. Récupération des annuiteés

A une date fixée d'accord parties; un agent du CADEF nemnbre
du volet crédit devra récupérer dans chaque GP |les annuités
pr évues.

En cas de difficultés de recouvrement on peut se trouver dans
|l es conditions suivantes

a) L' enprunteur ne peut renbourser une annuité
donnée, le GCS devra s'acquitter de sa dette .
Le bénéficaire du prét devant s'acquitter
auprés du GCS sous peine d'exclusion.
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Nl |"enprunteur, ni |le GCS ne sont en nesure
de payer les annuités; dés lors, 1e GCS est
suspendu (ils ne peuvent bénéficier de
nouveaux crédits jusqu'a nouvel ordre).

La caisse de garantie du GP devra s'acquiter
aupfés de la caisse du CADEF du nontant de
prét.

Ni |'enprunteur, ni le GCS et ni le &P ne sont
a mesure de renbourser; la caisse du CADEF en
ale droit de saisir le matériel, de le vendre
et d en prélever le nontant a rembou-ser et de
remettre le solde a 1'emprunteur.
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ANNEXE 111: Le suivi budgétaire

A, SI TUATI ON  FI NANCI ERE

~ Ala date du 10 Juillet 1992, |le conpte en trésorerie
présente un solde creéditeur de_trois cent vingt cing mlle cing

B Rsoisd  Bond  Boosd Dol G T G

Lonnnd

e

]

B R Bad Boend Bod Bod R R B

Al ALl

|
\,

cent soi xante francs cfa.

AVANCES RECUES

MEMO RES DE JUSTI FI CATI ON

Daie antgﬂirﬁ??ﬁﬁ) numero ordre montant (fcfa)
31/03/1990 3. 763. 665 01 4.732.100
14/01/1991 2.959.284
23/08/1991 2.610. 444 02 5.193. 289
17/12/1991 1.918.589 03 3.194. 371
07/02/1992 1.395.840
13/05/1992 3.339.060
400.000 04 2.941. 552
“total 16. 386. 8772 “total 10. 061. 312
B. REALI SATI ONS BUDGETAI RES
PERSONNEL 102313660
- soci ol ogue 995. 258
- techniciens supérieurs,assistants 2.551.341
- engéteurs o 4.848. 283
- opératrice de saisie 1.918. 814
FRAIS DE RECHERCHES 5.836.084
- carburant et nmaintenance véhicule 3.987.596
- carburant et nmaintenance notos 191. 895
- indemités 1.020. 558
- fournitures de bureau 636. 035
ATELI ERS, SEM NAI RES 217.880
- ateliers de conception 217. 880
TOTAL 16. 366. 864
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C. PREVI SI ONS
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PERSONNEL . 400. 000

.500. 000

- 620. 000
- 200. 000

- soci ol ogue _ _

- technicrens supérieurs, assistants
- engéteurs

= opératrice de saisie

NI UY O PN
H
o
=
o
o
o

" FRAIS DE RECHERCHES- 3.520. 000
] carburant et maintenance véhicule 1.770.000
- carburant et maintenance notos 250. 000

- indemites 900.000

] - fournitures de bureau 600. 000
‘! ATELIERS, SEM NAI RES. 1.067.880
z - ateliers de conception 217.88¢
# - Semnalire avec leadser ¢ des OP 300,300
. atelier avec Les ONG == op 550,000

tot al 11.987.3880

soit un nontant global de ONZE MLLIONS NEUF CENT QUATRE VI NGT

SEPT MLLE HU T CENT QUATRE VINGI FRANGS CFA

)
]
]
)
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