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1 - INTRODUCTION

Ce rapport a pour objectif de relater les faits saillants des exerci-
ces 80, 81 et82 du CHRA tant sur ie plan administratif et financier que sur
celui de la Recherche.

Ces trois exercices &chelonnés dans le temps ont eu un aénominateur
commun, la recession, corollaire d"une conjoncture éconoique mondiale difficile.

L'ISRA étant a sa 8e année depuis sa création, avec un Réglement d'Eta-
blissement jusqu*alors non approuvé, ces trois années ont aussi été un véritaole
calvaire en matidre de gestion du personnel pour les Directeurs de centres. Bon
nombre des revendications,deneurdes insatisfaites,des travailleurs étant 118 3
la sortie dudit Réglement. Crest donc dans un contexte budgétaire et social dif-
ficile, d"une |nst|tut|on nationale de Recherches {ISRA)encore en gestation que
nous avons eu a gerer le CNRA de Bambey, dont la réputation internationale a ;
étre préservde grace § la discipline et @ I"ardeur au travail de son personnel

Il = GESTION ADMINISTRATIVE

Aprés une année de transition (cf rapport 1479) warquée par de grancs
changements a la téte de ce Centre, Ia nouvelle Equipe administrative s‘est, au
cours de ces trois années, gvertude & s "adapter non sans difficultds, a ses
nouvelles fonctions dans un Institui enpleine gestation.

21 « Effectif du personnel et son &volution

Les tableaux 1 et 2 ci-aprés nous montrent :

- une diminution du personnel administratif et de maintenance au
fil des années, suivie d‘unebaisse trés sensihie (aprés 1450) de 1 "effectif
des services de recherches et d"appui, lequel reste cependant encore supérieur
par rapport a 1975 ;

~ une tendance a la hausse du personnel chercheurs nationaux avec
le retour des chercheurs en formation ;

= un effectif de techniciens et assinilés (Agents de mattrise,
techniciens et techniciens supérieurs) en augmentation. Rapport6 au nombre de
chercheurs, le pourcentage passe de 130 % en 1575 & 147 % en 1582, ce qui est
encore insuffisant par rapport aux normes internationales (3 & 4 techniciens
pour 1 chercheur)

-- une réduction numérique du personnel d'exadcution, les départs
2 la retraite n'étant pas toujours remplacés et pour des rarsons budgetaires.
Seuls les postes jugés indispensables ont fait 1'objet d*embauche nouvelle, lors-.
que le personnel disponible (issu cu programme arrét@) ne rénond pas au profil,

22 =~ Gestion du personnel

C"est de loin le domaine qui pose le plus de problemes @ la Direction
du Centre,su,tout en cette période de transition ot 1°ISRA bien qu'Etablissenent
public n"a pas encore son 4eg1emenu ¢'Eiablissement. Avec la circulaire 080 Piy/
SGG du 20 Septembre 1979,1'ISRA navigue entre le statu quo ant&, le decret
76-0122 et le recours, hélas, & des textes de I'administration,oénéra]e, inappli-
cables a notre Institut. Jutre le caractére d'incohérence qui préside i cette
pratique, le procéud pose de sérieuses difficultés a la gestion du personnel e,
par voie de conséquence, a 1'ex&cution des programmes de recherche.
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Tableau 1 :

Les effectifs du personnel

. i _ , i | | | ! | Chercheurs |
Anndes | services |Ewe10y&s |Cuvriers |Manoeuv. |Chauf. [A.M. et | T.S. | | Total
] { |Gardiens| [Assimil.| T.  —— T - i
) ! | l ! ' ? ifat. I txp. i
b ! ! ! T ! | 1 {
1973 | Adwinistration ¢t mainterancej 43 | 25 | 22 | & .10 i } { { 106
{ Sces de Kecierches et d‘appuig 57 } 117 ; 67 ; 17 12 ; 26 g 15 g 21 § 333
| Total Pt | 142 | 8% | 23 2 b2 1 16 |27 | 433
{ { | ! } : i } | !
1986 | Administration et maintenance{ 45 | 13 | 21 i & - 1o | [ i 102
g Sces se Recierches et d‘appui} 83 { 18 { 78 { 28 17 i 25 % 21 g 17 g 388
| Total | 128 | 137 | 2¢ | 34 27 |} 28} 22 g 17 | 490
| | I ! | : | { {
1981 | Administration et maintenance{ 38 | 18 | 18 | 5 o 11 {1 : | 92
} Sces de Recherches et a=appui§ 78 } 13 § 78 i 25 20 § 25 % 19 : 18| 376
{  Total | 116 g 132 | %4 | 31 3 | 25 § 20 % 18 % 463
{ | | | | _
1982 | Administraticn et maintenance| 38 | 18 | 14 I 5 12 |- I i 89
} Sces de Rechercies et d‘appuig 73 { 108 { 58 E 24 20 ; 23 2 18 { 19 E 352
| Total PNl ize f sz 2% 32 {23 | 19 | 19 | an
{ ! | | i . ] | I |
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Tableau 2 : “ouvements des personnels

s

i i !

| 1980 | 1981 | 1982
! | | |
| o ! 1 _ | _
| Retraités | 13 | 14 | Y

}

! Licenciés % 4 { 3 i 3
i {emissiornaires | 4 i |
E futEs } i : 7 } 5
| DécEnds E 3 : {
! . -
| Total ; 25 ; 24 : 17
; Erivauches nouvalles | 17 ! 18 i 5
i I i i
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Par exemple, le decret 77-080 du 23 Janvier 1977 relatif aux indem-
nitds de céplacement, irpost 3 11 ISRA, freine la bonne exécution des prograw-
nes. Les frais engagés en cours de mission sont loin d"étre compensés par
I"indemnité journaliire de 2.500 ¥ ou 3.500 F. La solution qui consiste §
allouer & certains chercheurs des inderni:és forfaitaires de déplacement sur
la base de 12 jours, sous préitextie gu'ils interviennent dans des Conventions
particuliéres ns faic Gue compliquer les choses. En réalité cet amalgame de
mesures pour tenter de résoudre les quelques problémes, jusas brdlants, quj se
posent a 1'ISRA n"est pas de nature & créer un climat ce travail sain. Blen au
contraire il concourt 3 muitiplier le nombre dtaigris et ¢e frustrds alors
que le maintien dy statu quo en attendant la sortie du Réglement d'Etablisse-
ment aurait posé moins de problémes.

23 =~ Formation permanente

La gestion du personnel n%est pas seulement cet aspect rebarbatif
et harassant de satisfaction des besoins matérisls des travailleurs, elle
consiste aussi a placer 1'empioyé dans unenvironnerent. socio-professionnel
lui permettant ¢'amaliorer ses connaissances et de s'&panouir intellectuelle-
ment. C"est pourguoi,malgré des enveloppes budgétaires en réduction, le Centre
a eu un service chargé de la formation professionnelle, du recyclage et de
I"alphabétisation fonctionneile.

Le tableau 2 fait écat des résultats obtenus dans ce domaine.

Tableau 3 : Foruaticnpermanente - résultais

Catdgories Sénéficiaires
Nature <u programse professionnelles | | —
concernées 1980 | 1981l 1982
- F |
Alphabétisation fonctionneile | OCUVFIers et manoeuvy 35 | 14 i 24
Stage de perfectionnenent | Ouvriers-Observat. | | _
dans des socisifs | Techniciens | 25 5 ! &
Cours de secrétariat. { ; 20 | 15 i 13
Cours d"Anglais | Chercheurs | | \ ,
| Techniciens supér, | 36 | 18 | 17
|

l | |

bes progrés sensibles ont ate observis en matiére a"alphabétisation.
Le groupe le plus avancé avait boucié son cycle parce que sachant lire, écrire
et calculer.

Le perfectionneiient des cadres en Aaglais a fait I"objet de trois
séries de cours d'unz uurée de 3 uiois chaque, grace 4 1'appui financier du
projet caréalier Phasell,d"une part, et du projet CKS® Niébe, d autre part.

En accord avec certaines écoles spécialisées comie 1 "Ecole Hationale
des Cadres Ruraux {ENCR) de Bambey, 1'Ecole des Agents Techniques d'Agricui-
ture de Néma-Ziguinchor, le Centre a pu envoyer certains Ce ces agents méri-
taries suivre des cours d'agriculture en qualité d'auditeurs libres.



[l = GESTION FINANCIERE

31 = Budgets prévisionnels

Les trois années ont 3té& marquées par une réduction budgétaire r@elle, A
cela plusieurs raisons

- I"enveloppe de I"article 8 de la Convention générale a subi une
baisse du fait de la suppression d¢ cortains programmes ct/ou de la réduction du ni-
veau de financement de certains autres.

« I"application de la loi de finance sénégalaisc instituant unc pont-
tion de 20 § sur le budget de transfert, ce qui diminue d"autant tous les programmes
relevant dcs articles 4 et 7 de la Convention générale.

A ces faits, considérés comme essentiels, sont venues s"y ajouter :

- un¢ inflation galopante qui rédyit d'aumoins 10 % chagueannde 1o
pouvoir d"achat ;

- une gestion rendue difficile par une gymnastique comptable, certes
complexe, mais surtout empoisonnée psr de séricux problémes de trésoreric ;

- des charges en personnel fort (levies, du fait des augmentations
ge salaires de Juillet 14980 et 1982 ¢t de 1a prise en charge des frais médicaux de

I'ensembledu personnel de 1'ISRA (note de scrvice n® 0120 DG/ISRA du 14 Janvier 1580),

Ainsi lu part du budget allouie su fonctionnement gropre des programmes &
&xi trés faible durant ces trois exercices, ce qui s"est traduit par une réduction
trés sensible des activités scicntifiques sur 1¢ terrain, Aussi nous atiendons,opti-
mistes, le démarrage du projet de recherches 2gricoles (PRA), dont 1'exécution deveit
poser moins de problémes pudgCtaires quant aux programmes retenus. Pour plus de com-
moGité,nous suggérons gue les progremmes et leurs budgets soient domicilies dans le
mémc secteur gzographique, méme si pour des faisons conjoncturelles les chercheurs
sont encore hébergés par le CNRA. Ceci nous preserverzit des problemes de transfert,
véritable cauchemar avec certains Directeurs de Cintres. Certes le probléme restora
cncore partiellement résolu tant que tous les centres 4 recherche ne seront pas a
méme d'hiberger et les chercheurs et l¢s programmes qui y sont domiciliés,

Tablcau 4 - Comptes prévisionnels des 3 cxercices budgétaires (un milliers ¥ (CFA)

} ; 1980 ; 1981 } 1982

| | !

| Convention généralc | 442.700 | 424.150 | 324@.864

; Conventionparticuliére nationale |l 23.728 i 31.014 }‘@5 ‘%(2.8 5

i Convention particuliérc 1‘nterna‘t1’;~na1cg% 95.169 [ 111,176 | 97.461
l |

{

| Total Conventions : 556.537 { 502.780 : 454520

| Valeur pondér& par ann@e l 100 | 90,33 | 81,65

| Recettes Coasna L oazs | sasen

“Total budget | soan | osasiseo | sosse

]
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32 - ExCcution budgetaire

Pour des problémes de trésorerie, lc centre a eu beaucoup de mal & mobi-
liser son budget, Certains march@s, notamment celui des véhicules nTont pas atd
exécutds ou 17ont &té avec beaucoup de retard,

Depuis 3 ans 1¢ Centre 'a recu que deux y2hicules sur le marche admi-
nistratif, toutes les autres acquisitions de cette période provenant de conventions
pwticuliércs internationaics (CILSS/Institut du Sahel (2) Projet ceréalier
Phase 11 (3).

Los ponctions de 20 % cpérées sur les budgets initialement arrét& ont eu
dss conséquences trés fachcuses sur le fonctionnement des services. En effet 1la
ponction gyant eu lieu vers 1a fin du ler semestre (Juillet & Décembre) elle
3 purté en particulior sur 1g comple 652 (personnel temporaire). Ainsi la récoite
dcs essais, le mise en place des essais de cintre~saiscn rinsi que 1a préparation
‘s campagnes a venir ont posé beauccup de difficultis au cours des uxercéices 30/81
¢t 81/32. L'exercice 82/83 n'ayant dur? que 6 wmois (Juillet & Décenbre) du fait du
démarrage duprojet ¢it Recherchc agricole, le Centre a connu une péricde de tran-
sition longue et tres difficile. Ce Janvier a Mai 1983 seuls les services disposant
dc conventions garticuliéres ont &t€ autorisés a engager des aépenses de foncti onne-
ment (embauche de personnel temporaire, prise J'essence, achat de petits matéricls
ce fonctionnement). Ceci s"est traduit par un relachement et un désoeuvrement total
Ju personnel avee ce que cela comporte comme conséquences psychologiques, 11 n'est
pas surprenant que le centre en particulier ¢t 1'ISRA en géndral aient connu des
Famous.

[V - GESTION SCIENTIFIQUE

41 = Programmes (tabicau 6]

Les programmes de recherches domicilids a Bambey se repartissent en 3 cat?-
gories dc conventicn :
- la Convention générale franco-sénégalaise
- lés Conventionsparticuliéres nationales
- 1¢s Conventions pwticuliercs internationales.
L™ Tmportancr numérigue et budgétaire de chacunes des catiguries acunnu

ues variations au Til des années, La Convention génirale par exemple & enregistrd
des suppressions et/ou ces transforis de programmes -

_ = le programine nutrition mindrale des wils ¢e ITarticle 8 aité trans-
gri & I"article 7 du fait du departde M. Siband en 1980.

- le programme amélioration dumil «e 1 "article 8 a ét& supprimd
avee le départ de Mmn Lambert en 1481,

- 1¢ programme physique d¢os 501 a disparu des activités du Centre
avee le dipart de 1. Chopart en 1962.

- l¢ programme physiclogic de 1 ‘arachide de #. Gautreau initiaiemen?
Se article 4 actl transflrl a8 17article 8, en 1980.

- Te programme d'hydrauligue agricole de i, Duc s"est vu é&clater
entre Bambey, Richard-Toll et le Sine-Saloum & partir de 1532.



Le tableau 6 montre %
- une tendance i la hausse du pourcentage des conventions particu-
1i5res nationales dans les programmes, ce qui traduirait I"accroissement de 1'inté-
r&t que les Sociétés de la place accordent & nos structures de recherche.

- un niveau acceptable des conventions particulier-es internationalss
dans nos programmes, situation qu”il convient g' encourager autant que faire se
ceut, parce quelle contribue a une meilleure connaissance de notre institut &
Ttextérieur 2t renforce par conséquent notre coopération internationale.

« une réduction progressive mais réguliére de la part quoccupent
1e¢s programmes de la convention générale, donc ¢n grande partie & la suppression
de certainsprogrammes relevant de 1'article & (financement 100 ¢ francais).

Tableau 6 : Programmes domiciliés a Bambey

Convention génér.i Conventions part.H Conventions part.i
| nationalcs | internationales |
, Total
- tbre | % Mbre { % { Kbre { 5
1980/81 27 | N o8 8 i 21 | 38
' 5 | 29 41 |
1682 /83 } 32 | e | a4 o w { 2% | 38 |

|

.
& 1

42 « Documentation scientifique ¢t publication

Le Centre a recu en moyennc 161 documents scientifiques (bulletins, pério-
diques) par an,dont 57 (35 %} en langues étrangdres (majorité cnglaise). Par rappor:
ay nonbre moyen annuel de programne, 1¢ nombre de périodiques par programme est ac 4.
A cette liste il fayt bien sOr ajouter différents rapports techniques ¢t livres ¢a-
voyés au centre ou commandés par 1¢s services.

Le centre a publie de 1983 & 1982 en moyenne 117 rapports ct notes tich-
niques pur an, diffusés ay niveau de¢ Jdiffércents services (technique « de recherches
¢t de développement) agricoles et pora-agricoles, du pays et & 1'étranger.

Afin de Timiter la spoliation intellectuellc dont souffrent nos chercheurs,
du fait de I absence d'unc revue scientifique pour 1'ISRA, nous avons créé au nivoau
du Centre 1a collection Etudes techniques du CNRA o les chercheurs pourront publier
les reésultats de leur Recherches arrivées a terme. Nous insistons encore une fois
sur le nécessité quasi absclue do créer un périodique pour ITInstitut, en appli-
cation d'une des recommandations faites lors au séminzire des Directeurs de Centres
¢t Chefs dc w-vices de 1z Documentation, tenu & Saint-Louis du 25 Novembre au
5 Décembre 1982.

43 « Visites d'études et contacts scientifiques

En plus du contact quasi permanent avec les utilisateurs des résultats de
nostravaux de recherche (les sociétas régionales de développement un 1'occurrence s
SONEVA}, nous organisens des visites d'informaticon au niveau des saciétés et insti-
tutions industriciies ou de recherches. Ainsi durant les trois annies, les chercheurs
du Centre ont eu a visiter :



Ta SODEC LYNDIANE
le Centre de Recherches OcZanographiques de Dakar Thiaroye

1z Laboratoire d'Elevage et de Médecine Vétarinaire

1'Ecoule Nationale Supérieure Universitaire et de Technologie (ENSUT)
I"Institut de Technolegie Alimentaire (ITA)

Ces visites, outre leur caractere d'information, permettent de nouveaux liens de
coopérati on et d'ichange fructusux, Le Centre re¢cit en moyenne 200 visiteurs/an

de diverses provenances ¢t de disciplines variZes, Ainsi les chercheurs consacrent
unz part appréciable de leur temps i ces contacts qui quoiqu'on endise constituent
des vecteurs importants d'information mis aussi de diffusion de ncs travaux et
riésultats dae recherche.

44 - Résultats saillants

L*objet des rapports de Directeur de Centre n"est pas de fournir des
informaticns scientifiques détaillées sur les r{sultats de recherche mais plutét
dc donner un apercu sur les conditions climatiques qui ont prévalu au cours de la
campagne et leurs incidences sur 1'2volution des cultures.

Sur les trois (3} hivernages conccernis tous ont eu une pluviométrie de-
ficitaire par rapport & 1a nurmalc et sur 1 enscmble de nos Staticns et Papem. Ceci
s'est traduit par unc mauvaise satisfaction des bescins ¢n eau des espéces culti-
vies dans la zone (arachide-mil-nidbd) sauf pour Bambey, Thiénaba et NdiZmane cn
1980, o0 malgré un démarrage asscz tardif de 1'hivernage, 1'alimentation hydrique
1 <te dans 1'ensemble correcte.

En 1481 et 82 5 1z Station rie Lcuga par ¢xemple seuls les niébés de cycle
court (75 i) ont pu boucler currectement lour cycle, les autres espéces syant beau-
coup scuffert de 1'arrlt précoce des pluies. L'hivernage 82 a (té aussi marqul par
un parasitisme (Amsacta) d'une rare intensité sur nitbé, dans la zone de Louga et
¢e Thilmakha (beauccup de champs ont €tl entiérement détruits) 5 cilleurs le mil a
souffert d"attaque de cantharides ¢t de forficules en peéricde do floreisun, et de
mincuscs ce chandelles 3 maturitd, cc qui 2 beaucoup affectl 1a pruduction en cette
¢éréale, L "arachide de cycle court, la 55-437, nin dormante, a par contre su “tirer
ses ¢pingles du jeu", cc qui explique son extension actuelle hurs de Se zone ¢'cme
prise avoe tout ce que cela comporte comme risque. L2 Recherche disposant d™une
varifte dormante de cycle identique, (1a 73-30), 1faccent devra porter sur sa mul-
tiplication en vue 'une large diffusion en zone plus méridicnale {(Ncrd du Sine-
Saloum) o 1'oxtension de 1z 55-437 peut poser a terme des problémes, les conditicns
climatiques aiuant,

En conclusicn on peut dire que les trois campagnes, considérdes s'inscri-
vent encove,hélas!dans la période sécheresse qui sévit dans le paysdepuis bien-
£t un2 quinzzine d'anndes, tant par la faiblessu des gquanti tés &'cau tombées que
par leur mauveise répartition, Ceci milite encore en faveur <e variétds hatives,
capables de tirer mei 1 leure perti “e faibles pluviom@tries et dons un laps de tainps
relati vementcourt, L'accent devrapar consiquent porter sur une multi plication
plus Targe de tels types ‘e metériels en vue e leur diffusion sur une grande
cchelle, en respentant, autant que pessible, leur caractéristiques physiclogigues :
devmance, photosensibilitl, risistance a la sicheresse...



Tableau 7 @ Pluviomliric des 3 annecgs Jdans Jes Stations et Papem Ju Secteur Centre Nord.
ey 'j

I comrinn or Dare | T i et itved e o | DEficit cu oxcddent par rapport

' STATTON .,t Pa,;-._m i p]uv'l,iﬂttr‘ 15 {l!-nl) ' é -’a n’\\rma]e

} l 1280 ; 1331 ! 1682 1880 { 188" 1 1e82
i

} 3ambey 384 451 452,2 - 240 - 130 - 260
| Neilmane 401 397 385,5 - 2306 - 230 -

} ThiZnaba 331 335 459,72 - 76 - 150 -

2 Louga 272 236 214,2 - 150 - 180 -

Thilmakha ezl 330,00 430,1 - 250 - 280 -

I 50%,7 | -




