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INTRODUCT ION

Si l'objectif le plus noble du marafcher est d'apporter sa
contribution et sa participation 3 la satisfaction des besoins alimentaires
de ses concitoyens, on ne doit pas, pour autant, négliger de considérer
un aspect plus matériel qui est celui de s'assurer le meilleur revenu
possible par la vente de ses productions+

Mais du champ ou du jardin au consommateur, le chemin est
souvent long et difficile.

Il a dailleurs tendance & s’allonger de plus en plus, le
principal consommateur étant le citadin, Longtemps en effet les villes
ont &t& approvisionndes en légumes par les “ceintures vertes™" qui s'é&taient
installées dans leur proches limites, mais les expansions urbaines galo-
pantes auxquelles on assiste actuellement occupent de plus en plus les
terrains jusqu'ici réservés aux exploitations marafchdres et celles-ci
sont obligdes de se réinstaller dans des zones qui s'éloignent progres-
sivement pour trouver des conditions correctes de sol d’approvisionnement
en eau, d'espace etcss. Cette situation provoque l'apparition de nouveaux
probldmes souvent malais& & résoudre.

Elle s’applique au S3é&négal, avec le cas particulier de Dekar,

Cependant, il est certains qu'un grand nombre de difficulté&s
peuvent &tre évitées et surmontées, par l'application de certaines régles
ou principes. lls ne sont pas toujours bien connus ou bien appliqués des
professionnels, et cest pourquoi il a paru ndcessaire d'y revenir ici,
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1 « RELATIONS PROZUCTEUR - CONSOMMATEUR

C'est le destinataire final, c'est-&-dire le consommateur qui représente
1'élément principal, et c' est lui qu'il convient de satisfaire, En effet,
plus le produit propos6 correspondra & ses gofitts, & ses besoins ou ses
habitudes moins il hésitera & bien le paver pour se le procurer.

C’est pourquoi le producteur devra &tre inform& au départ, c'est-3~dire
avant d'entreprendre sa culture, des caractéristiques des produits
gouhaités par le client. Ainsi il peut s'agir dans certains cas de
tomates rondes ou au contraire allongées, d' oignons & gofit prononcé ou
au contraire faible, de petits ou de gros concombres etc.., Cette
connaissance va donc engager le marafcher dans le choix des variétés
pour 1' achat de ses semences,

Or dans la plupart des cas, l'agriculieur est rarement en contact direct
avec le consommateur, Cest donc le r8le du commercant d'assurer cette
information, Il arrive malheureusement trop souvent qu'un trop grand
nombre 4! intermédiaires g' intercalent dans le circuit production-
consommation, et l'information n'ezt plus transmise. Il serait souhaitable,
dans ce cas, que les associations professionnelles, les coopératives,

les groupements, ou les services d'encadrement sattachent 3 recueillir

et transmettre ces informations essentielles,

Par ailleurs, il faut convenir, que si les besoins et goQts des congom-
mateurs doivent orienter le producteur au départ, ils ne constituent pas
une régle absolue et rigide. lls présentent au contraire une certaine
souplesse qui permettent l'introduction de varidtés ou de produits

nouveaux,
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3.

Bn outre, il serait souhaitable quo | e produoteur puisse tenir
conpte du pouvoir d"achat du consommateur, || senblerait quel que
peu irrdaliste doffrir au client un produit dont le prix dépasse
Ses possibilités d'achat. C'est pourquoi dans | a recherche de | a
qualité, par exenple il est peut étre préférable dans certains cas
de se liniter & la production 4'une qualité noyenne, plutét que de
s'orienter vers |'extra d un prix de revient trop élevé,

Malgré tout, cetanesconditions sont demeurer constantes. En
matidre de productions horticoles, |e consommateur exigera un
produit aussi frais, bien présents, sain et de bon goltt, que pos-
sible.

Pour parvenir & ce résultat, i| est nécessaire de considérer :

XX- LES CARACTERES DES PRODUCTIONS MARAI CHERES

On retient généralement ¢

- | a priodicité
| a fragilité

| @ prissabilité
- | a diversité,

- | a p8riodicité

Les cultures marafchdres, qui exigent des conditions spéciales
de climt, présentent pour |a plupart des espaces un caractdre
sai sonnier, limité selon |les pays de production & un certain
nombre de nois par an, Ceci va provoquer alternativenent un
déficit suivi bien souvent d'oxédent d'un m@me produit sur le
marohk. |l faut également souligner |e caractdre al éatoire des
productions, qui sont sensibles & de nonbreux facteurs incontr8-
lables, sécheresse OU orages, pdriodesd'harmattan, attaques
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parasitaires imprévisibles etCsse rendant trbs difficile et
incertaine toute prévision de récolte et dorganisation commer-
ciale préalable.

la fragilité

A quelques exceptions prds, toutes les espdces légumidres se
caractérisent par la fragilité de leurs productions. Ce qui va
éxiger toute une série de moyens et de mé&thodes spéciales pour
leur manutention, leur logement, en emballage leur transport et
leur stockage,

la périssabilité

La rapidité avec laquelle les productions horticoles sont capables
de s'altérer et de détériorer, ndcessite une rapidité d‘'exécution
et de prise de décisions De plus, dans le but de les maintenir en
bon Etat jusqu'au consommateurs ce caract&re implique, une connais-
sance approfondie de leur é&volution, et pour les protéger, des
conditions particulidres d'emballage, de transport et de stockage.

la diversité

Enfin la gamme des productions est largement &tendue, et chacune
d'elle présente souvent des caractres particuliers. Certaines
sont susceptibles d'8tre groupdes, mais en général elles exigeront
des emballages ou des conditions particulidres, par exemple dans
la conservation réfrigérée, température et % d'humidité& relative
seront différents pour tomates, pommes de terre et oignons etc...

Cette diversité va d'autre part susciter une certaine spécialisa~
tion aussi bien en production qu'en commercialisation par groupe
d'espdces de caractdres sensiblement identiques ou rapprochés,

nn/

s soviont: A, e PR



5

Ctegt donc bien en recherchant & concilier les désirs de la
clientdle avec les caractéristiques du produit, gu' on pourra
parvenir & une meilleure organisation de la commercialisation

des produits marafchers,

Pour respecter un ordre logique on suivra donc le produit depuis
le champ du producteur jusqu’'au consommateur,

On considérera donc les points d' organisation, au niveau ¢

de la production

« de la collecte

du conditionnement

3

du transport

du stockage
~ de la vente.

11l - L'ORGANISATION AU NIVEAU D& LA PRODUCTION

Ie maralfcher, ayant tenu compte des désirs de la clientele dans son
choix d'achat de semence, devra effectuer sa culture afin de produire
un légume de qualité marchande, c'est-3~dire de bon &tat sanitaire,
exempt de parasites ou de leurs lésions, Il lui faudra donc le

protéger contre les ennemis, et appliquer des méthodes culturales
approprides,

~ Io récolie

Il est assez remarquable de constater que 1l'on ne rencontre généra-
lement pas de difficulté pour 1'exé&cution de tous ces travaux,

Par contre elles gpparatssent le plus souvent au stade de la récolte,
Alors que le producteur sest attach& pendant une longue période &
consacrer ses efforts pour obtenir un légume aussi parfait que possible,
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il va, | ors de | a dernidre opération, détruire une grande partie
de ces efforts en négligeant d' appliquer certaines régles pourtant
impératives 3 respecter lors de la cueillette.

Une des premidres régles et sans doute la plus inportante sera |la
détermnation du _point de maturité commercial optimal. |l sera
différent selon | e d8lai entre le noment de la r&colte et ceui

de 1'achat par le consommateur, et |a distance séparant | e lieu

de production et celui de consommation. Plus ils seront courts,

plus le point de maturité pourra &tre voisin du maxi num plus

ils seront &loignds, nDi NS | e degré de maturitédevra étre avancé.

Cette notion est capitale pour 1'avenir du produit. Pour bon
nonbr e d'espdces, en effet, |le processus de maturation nepourra

s'enclancher avant un certain degr8, ou ira trop rapidenent, passé
un autre point,

Or cette &volution a une influence considérable Sur |a conservation
du produit,

Pour chaque espdce, il existe un certain nombre de critdres
pernettant de db-termner 10 degré de maturité et ainsi dtopérer
la cueillette au monent favorable,

Il's devraient &tre parfaitenment connus de tous |es producteurs.
(voir fiches techniques spécifiques ),

oo manutentions

Ia fragilité des légumes, i nposera des conditions spéciales | ors des
manut ent i ons.

Tout d'abord pour e plus grand nonbre d*esp®ces, | 8 récolte sera
t ouj ours effectude 3 | a majn, et 3 1l'aide d'instruments appropriés :
cout eaux, sécateurs, pinces etc..

4
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De plus, c'est probablenent au monent o | e 18gume est séparé

de son support naturel, plante ou terrain, qu'il présente sa
fragilité |a plus grande. Il convient donc & cet instant de le
mani pul er avec le plus grand soin possible, Certaines productions
exigent |'utilisation d' appareils spéciaux, pour étre récoltés
dans de bonnes conditions, A ce stade |es moindres chocs doivent
8tre 4vités, et tous | es gestes seront délicats,

Certai nes espdces ne supportent pas d'&tre cueillies par temps
de pluie, ou de brouillard, ou de rosée, ou | es noments de grande
chal eur,

Bi en souvent |e producteur ignore ces précautions, car |es lésions
OU les donmages n'apparatssent pas sur |e nmoment ni m@me | Ors de

| a premidre transaction, mais souvent plus tard, par suite d'une
certaine lenteur d'évolution, et seulenment au stade de la vente
détail,

Pour ces raisons, |e marafchers qui ne suit pas sa narchandise
jusqu'au stade final, est bien souvent difficile & convaincre,

| es dég&ts pour |ui, n'étant pas visibles,

Le | ogenent

Cette fragilité vaégalement exiger | 'utilisation d'emballages
approprids pour | a récolte, fin plus de | eur »8le de contenant,

i I's doivent jouer un r8le de protection. Or dans bien des cas,
c'est seulenment le premer point qui est considérs, si bien qu'on
utilise des récipients parfaitement inadaptés ¢ sacs, corbeilles,
vieux cageots, -etcess AlOrs que presque pour chaque |égune il
conviendrait d' enpl oyer un enbal | age spécial, Leur propreté est
8galement UN des points essentiels & respecter, ce sontdes
agents vecteurs de nonbreuses maladies oryptogamiques, et ils

doi vent 8ire désinfectés fréquemment (trenpage dans une solution

ooo/
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de Javel 3 10 ¢4 par exenple). TEnfin leur forne générale et |eur
résistance doi vent étre prévues pour pernettre unempilage facile
et stable sans donmage pour |eur contenu. Leur fabrication sera
suf fi samment soignde pour ne présenter ni aspérité, ni angle vif
intérieurs, susceptibles de blesser |les légumes, | eur nonbre devra
8tre important, Souvent | eur insuffisance oblige |erécoltaurd
les renplir au deld de leur contenance normale, et |les dégats

sont al ors considérables lors de leur enpilage soit pour |es
transports soit pour |e stockage,

S8lection & | a récolte

Malgré& tous les soins et |les protections lors de [a culture, un
certain nonbre dtunité se trouveront plus ou noins avarieées au
monent de | arécolte, Toutes cell es qui présentent un dsbut de
pourriture devront &reéliminées, Ce sont des sources de conta~
mination | es plus actives. Ces légumes ne peuvent nonpl us Btre

| ai ssés sur |e terrain, |1s doivent donc &tre ramasgséssoit
pendant |a récolte S'ils sont peu nonbreux et rassembléds dans un
récipient 3 part, soit aprds la récolte 3 | ' occasion d' un passage
spécial,

Mai s | a sélection ne s'arr&te pas 13, Tous | es légumes qui
présentent des défauts graves . déformations i Nportantes, maturite
trop avancée, l&sions ou pl ai es marquédes par exenple 3 la suite

d' attaquesd!oiseaux, ou trds sal es parcequ'ils touchaient |e sol,
ne devront pas @tre mélangés aux autres. Chaque cueilleur devrait
étre nuni de deux enballages, ou d'un enbal | age compartimenté,
Cette présélection demandera sans doute un peu plus de tenps de
récolte, Mi s elle &vitera, dans de nonbreux cas une mani pul ation,
pimalgré | es précautions prises sera toujours pr&judiciable au
produit. De plus, dans le cas de vente en sortie ou bordure de
chanp, elle pernet de présenter une marchandi se d' aspect qualitatif
supérieur et d'obtenir un neilleur prix.

oo/
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- Ressuyage

De Nonbreuses espdees exigent un certain tenps de repos immédiatement
aprds 1z cuei l | ette ou 1l'arrachage pour pouvoir 8tre manipulées sans
dommage,, Lorsque le transfert de |'enballage de cueillette & |'enbal-
| a& de vente est effectue sur les lieux de production, il est impor-

tant que |le producteur en connaisse | a durée pour |es espdces qui le
réclanent.

Cet t e opération va souvent pernettre d allonger le tenps de conser-
vation, Elle pernet en outre d'élimner lors de |'enballage un
certain nonbre de 1&gumes dont |les blessures invisibles lors de la
cueillette vont &voluer suffisamment pour devenir apparentes.

Une fois cette &tape franchie dans [es meilleures conditions indi-

quées, | e maraichers peut disposer de plusieurs nmoyens pour commerw
cialiser sa production

L' ORGANTSATION AUNIVIAU DEIA COLLECTE

A part |l es casd'exploitations trds i nportantes, capabl es deposséder
leurs propres installations, |e producteur dispose en général @

soit ducommergant r amasseur

SOi t d'un marché

soit d'un groupenent ou association
soit d' une coopérative,

- Le commergant I ampsseur

Dans |a mpjeure partie des cas, il s'agira d'un intermédiaire, pl us
rarement d'un Qrossistes

C'est la solution la plus facile pour le petit producteur, mais i
est peu probable que ce soit |e plus rémméeatrice,

um/
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Ce moyen cependant offre des avantages; | e commercgant vient
pratiquement sur pl ace, et cnldve | & marchandise, c'est un gain

de tenps appréciable, il paie généralement conptant, il se contente
d'emballages sommaires, et quel quefois |es procure lui-mdme,

I1 n'est cependant pas sans inconvénients : son prix d'achat est
parfoi s assez &loigné du cours réel, il n'apporte aucune information
au producteur ni pour 1l'orientation des cultures, ni pour 1'am&lio~
ration de ses techniques ou de |a qualité, surtout s'il n'est qu'inter-
médiaire, Ce n'est donc pas un élément de progrds.

~ Le marché de producti on oude groupage.

Lorsque | a production est concentrée dans une zone &loignée du
point de consommation, |'existence d'un marché de groupage est
intéressante,

Elle permet au marafcher une confrontation avec pl usi eurs acheteurs,
De plus il peut aussi conparer |a qualité de sa production avec celle
de ses confréres, Ce noyen |ui pernet d'obtenir un prix plus voisin
de la réalité.

Parcontre,i | sera obligé de se déplacer, de consacrer une part
importantc de son tenps, et de posséder un nmoyen de transport Ce
qui n'est pas toujours le cas,

Mais cette formule peut |"anener 3 utiliser un autre noyen.

- Ie groupenent ou l'association

Ia création d'un tel systdme peut @tre trbs sinple et elle est

| argement souhaitable, car elle peut rendre de nonbreux services
au potit producteur. Son r8le peut se réduire d celui du rassenbl e-
ment et du transport de la production sur un marché, ou s'étendre
beaucoup plus loinvers|a préparation, & 1'expédition et | a vente
des marchandises. Elle prend alors forne de véritable organi sation
comerciale, et peut atteindre de trds grandes dinensions

o#a/
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~ les coopératives

Ies associations peuvent revétir la forne coopérative, | eur chance
de réussitec est liée & la participation des producteurs. La gestion
et |"admnistration de ces organi smes exigent de |a part de ceux
qui en auront accepté la charge, des qualités de dévouenent et une
grande disponibilité pour |a cause commune. O ces fonctions sont
gratuites, ce qui n'est pas toujours conpatible avec | a profession
de marafcher, qui, elle aussi, exige beaucoup de tenps.

Ieur création est oependant souhaitable, car elles peuvent rendre

de nonbreux services A | eurs adhérents, Beancoup de difficultés

seront sans doute &limindes Si les dimensions et |le nonbre d'adhérents
restent limités surtout |ors des premidres canpagnes. Il senble

qu'au d8but 50 menbres soit un chiffre raisonnable 3 ne pas dé4passer,

Leur r8le, dans les premers tenps, devra &galement 8tre limité &
quel ques opérations de collecte et de transport, ce n'est qu'aprds
un certain tenps de fonctionnement qu'elles pourront s'engager dans
| es opérations de commercialisation, qui représentent des risques
financiers trops grands, dans la plupart dos cas, et engagent la vie
de | a sociéts,

V - L' ORGANI SATI ON AU NIVEAU DU CONDIT TONNEMENT

Les productions, ré&coltées et collectées, doi vent pour &tre commercia-
lisées et présent8es au consomat eur, étre sélectionnges €n qualité

et volume et logdes en enbal | ages spéciaux adaptée aussi bien aux
transports, qu'an stockage et & la vete L'ensenble de ces différentes
op8rations constitue | e conditionnement.

eos/

SRR



144

- lo sélection qualitative

Ies 18gumes bruts de cueillette, présentent entre eux certaines
différences d'aspect extérieur, |es uns seront trds prés de la
perfection, alors que dautres seront affectés par quolques défauts,
O parm 1les consommateurs certains seront davantage attirés par |es
produits parfaits et n'hésiteront pas & |es payer un prix plus élevé,
Une bonne exploitation commerciale consistera donc 3 tirer parti

de cette tendance par une sélection de qualité. Il faut ajouter

que | es pays européens, et particulidrement ceux duMarché Commun,
ont rendu obligatoire cette s&lection par |"application d une

normal i sation.

I'opération dénominde courament TRI AGE va donc consister :

- Aéliminer | es produits présentant des bl ossuses noncicatrisées,
détériords par undébut de pourriture, trds déformés, qui auraient
af 8tre retiréds dés la cueillette, mais ont &té& oubliés ou ont
évolué pendant | e ressuyage.

- Pour | e marché national, si aucune norme n'a &t8 &tablie ni

appliquée, un classenent en deux catégories est suffisant soit
Bonne et noyenne.

Pour | € marché d' exportation, on doit respecter la normalisation
&tablie par |e pays inportateur,

- la Sél ection volumétrique ou calibrage

Sel on | es espdces, |a clientdle va orienter sapréférence vers | es
1égumes gros, noyens, ou petits. Par exenple certains consommateurs
achéteront plus volontiers [es conconbres petits ou moyens, que |es
trds gros. Pour d'autres ce sera |'inverse. Il faut constater cependant,
qu'en régle génbérale, Mai S non absol ue, ce sont les produits de volunme
moyen qui attirent la plus grande partie des acheteurs.
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C'est pourquoi il oonvient de sélectionner |eslégumes,d 1'intéricur
de chaque catégorie de qualité, selon leur grosseur ou |eur poids
(1'un étant généralement fonctionde |'autre).

Il existe, dans ce domaine, une normalisation trds précise, dans |les
pays de |a Communauté our opéene,

Pour |es autres marchés, il est souhaitable de distinguer, au noins
trois classifications : gros, noyens et petits, come indiqué précédem-
ment .

| a M se en emballage

Rxcepté certains cas particuliers, |'enballage utilisé pour | arécolte
:ne convient pas pour la vente, et &tant donné que pour effootuer |es
op8rations de s&lection il a fallu le vider, on on profite pour |oger
le produit dans un enballage nieux adapté,

Les critdres de choix de |'enbal  age s' appuient sur un certain nonbre
de considérations, Le principal objet de |'enballage est d assurer la
protection do son contenu, durant |es diverses op&rations de transport
et de manutention, Masen matidre de légumes il faut aller plus loin

In effet, une des caractéristiquos essentielles dos 18gumes frais est

d' étre constituée de cellules vivantes. Cest ce qui |eur confdre | eur
périssabilité ot C' est cotte caractéristique qu'il convient de proteger
jusqu'au consonmat eur,

Desting & la vente du produit, |'enballage devra en plus, &tre auss
attrayant que possible.

Toutes ces obligations amdnent & determiner un certain nonbre de
conditions dont les principales sont les suivants

a) reésistance

b) bonne adration

c) sans saillies ni aspériteés intérieures

d) constitué d'une matidre ne pouvant communi quer ni goftt, ni odeur
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e) l8gtreté

£Y prix adapté & | a val eur du contenu
g) f or me permettant 1'empilage
n)autorisant |'examen de son contenu
i ) présentation agréable,

Lo difficulté consiste & concilier ces différents facteurs souvent
contradictoires. Tel s que résistance et légéreté et surtout, prix
peu &levé,

Ia commnautd curopéenc a également publié des normes, tant pour

| eur fabrication que pour leur utilisation, mais le probldme est
plus aigu dans les pays en dé&veloppement, et surtout pour ceux dont
| es ressources forestidres sont insuffisantes, |e bois restant |e
matériaun | e plus facilenent utilisable dans la plupart des cas,

C est du point de vue &conomique, qu'il convient d' aborder le
probldme de node d' utilisation des enbal | ages,

Il s'agit de |a grave question de |'enballage perdu ou de 1'emballage
réutilisable.

Tel qu'il a été d6fini ci-dessus, il est &vident que |'enbal | age
représentera une charge +trds |ourde pour |e produit. Et pourtant

il est indispensable. On peut cependant penser que 1'utilisation

sous la forme perdue constitue une sorte de gaspillage, surtout
lorsqu'il s'agit des marchés intérieurs, C est pourquoi les décisions
prises il y a quel ques amnées sur |'obligation de cette forne
d'utilisation ont &té récemment modifi&es dans |es pays européens

par exenpl e,

Il faut y ajouter que la fornmule de réemploi pose é&galement de
nonbr eux probl bnos notamrent ceux de la prise en charge, la
comptabilité, | es retours A vides etCese

oao/
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- Leg principaux enbal | ages utilisés pour |e conditionnenent des
| égunmes
Isur nonbre est trd&s inportant, étant fonction du matériau utiliss,

de leur forne, de |eur contenance,
On peut cependant distinguer trois grands groupes

- les sacs
- |es paniers et les corbeilles
- | es cageots et oaissettes.

- les sacs
De par |eur souplesse, ils constituent une protection précaire
et seront donc réservés aux légumes | es pl us résistants

-~ pommes de terre

~ 0i gnons

- carottes

« Navets

- Choux verts

~ haricots & écosser.

On a mal heureusenent tendance & utiliser trop souvent des sacs

de récupération utiliseés pour |es cérdales, et qui sont inpropres
au | ogenment des | égumes, par suite de leur tissage trop serré, et
leur trop grande contenance,

Oon choisira donc des sacs & tissage large, genre filet et dont la
contenance ne dépassera pas 25 kg. Cet enbal | age est val abl e pour

| es exp&ditions n'exigeant pas un grand nonbre de manutentions d' une
part, 3 cause de |a précarité de |a protection, d'autre part par suite
des habitudes des manoeuvres qui ont toujours tendance 3 jeter le sac
au lieu de le poser, provoquant ainsi des dommages inportants.
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C'est un emballage bon marché, qui convient aux légumes de faible
prix de vente, lls peuvent &tre confectionnés soit en jute, soit en
fil plastique.

Dans certains cas, comme par exemple les pommes de terre primeur
peleuses, on peut les doubler & 1'intérieur d'un sac en papier
kraft, ce qui augmente leur ré&sistance et conserve le produit %
I'abri de la lumibre.

Les paniers et les corbeilles

Utilisés pendant trd3s longtemps en BEurope, ol ils ont presque
disparu, on les rencontre encore dans bon nombre de pays en
voie de dé&veloppement,

Ils sont confectiomés en Rotang (calamus ),ronier, roseau, bambou
fendu, feuilles de bananier, etcsss €n général avec tous les
végétaux suffisamment souples pour Qtre tressés et rester résisiants,

Les paniers possddant une anse sont plus pratiques que les
corbeilles pour le transport, ces derni3res &tant réservées au
portage sur la t8te, Les paniers sont aussi plus résistants,.

Les uns et les autres fabrigués sur place sont généralement d'un
prix peu é&levé, leur durée d'utilisation est longue.

Malheureusement ils ne sont pas toujours de forme bien adaptée
en gerbage, et souvent de trop grande contenance* Ils conviennent
beaucoup m eux 3 la récolte qu'd la vente,

Ils sont encore utilisés dans quelques cas assez spéciaux, pour
les produits fragiles et de luxe tels que fraises et champignons.
llIs sont alors de toutes petites dimensions, et fabriques indus-
triellement soit & partir de bois dérouls trds fin et agrafe, soit
en matidre plastique,
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- Ia caissette et |es cageots

Il's représentent |es enmballages [es plus couramment utilisés, IS
sont construits en bois sci®, en bois déroulé, en corton OU en
pl asti que (Poly&thyldne),

Les caissettes sont de fornme parallélipipédiques cubi ques ou
rectangl es,

Les cageots sont tronconi ques oval es.

Les uns et les autres sont fermés par un couvercle,

Leur contenance varie de 3 &4 5 kg pour |es caissettes plates ou
plateaux & 20 kg au maxinum pour les plus hautes.

Leurs di mensions sont variables suivant |es pays, mis onttendance
a s'uniformser afin de s'adapter aux dinmensions standard des pal et-
tes de plus en plus utilisées pour |a manutention,

Ies pl uUs courantes sontpour la base 30 x 40 « 50 x 30 et 60 X 40,
Ta hauteur varie de 10 & 30 cm

Leur node de fabrication varie selon leur utilisation et surtout la
nature du produit qu'elles doivent contenir,

Elles seront plus réeistantes Si elles doivent étre réutilisées afin
de leur permettre d'effectuer un certain nonbre de rotations,

Sdon la nature du produit, leur construction dépendra ¢

-~ de | a fragilité

~ du volune unitaire

- de le forme

- de | a densité du 1l&gume

Ainsi par exenple, pour des laitues, qui sont fragiles, de grand
volune, de forme presque sphérique et de trds faible densits, on
utilise des caissettes assez grandes 60 x 40 X 25 cm pouvant conte-
rive environ 4 & 5kg soit 12, 18 ou 24 unités. Elles sont fabriquées
en fines bandes de boi s déroulé ou scié, trds espacdes et renforcédes
dans les angles,
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Pour |es tomates, qui sont aussi fragiles mais, de petit vol une
de forme sph&rique et de densité noyenne on enploie soit des

oai ssettes de bois scié ou des cageots (ou billots) ou des caig=
settes carton,contenant10 & 12 kg, de petites di nensions

50 x 30 x 15¢cm

PRINCIPAUX EMBALLAGES LEGUMES

PETITE CAGETTE CAGETTE MOYENNE| GRANDE
SACS | CAGETTE BASSE OU BILLOT CAGETTE OU
20 - 25 kg | OU PLATEAU CAGEOT

3~5kg 10=15 kg

LEGUMES

O GNON  SEC
POMME DE TERRE
CAROITES ET' NAVELS EQUEUI‘ESj
HARICOT'S A ECGRENER
FEVES VERTES
CERTAINS CRO X VERTS

LS TR T - -

ASPERGES

ENDI VES

TOMATES

EPI NARDS

CAROITES ET NAVETS FEUILL
POIREAU

POIS~HARICOTS VERTS
POIVRONS

COURGETTES

CONCOMVBRES

AUBERGINES

MELONS A
LATTUES-SCAROLES X
CHOUX-CHOUX FLEURS X

LT T B - - B S

I
b T T - I
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EMBALLAGES DE VENTE
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- la réglisation du conditionnement

L'ensemble de toutes ces opérations réclame pour Qtre réalisé dans
les meilleures conditions, d'une part, des installations adéquates
et d'autre part un personnel qualifié et expérimenté, Il entraine
d'autre part, la constitution d'un stock important d’emballages
étant donné leur grande diversité,

Pour 8tre effectue sur les lieux de production, il exigera donc une
exploitation de dimension importante capable de supporter ces inves-
tissements et ces frais, et de produire des tonnages les justifiant

Dans les autres cas, ce sont soit les commercgants collecteurs et

grossistes, soit des entreprises spécialisées qui s’en chargeront.

Les groupements et les coopératives bien organisées peuvent Qgalement
assurer le conditionnement des productions de leurs membres et
adhérents, Leur réussite dépend de leur gestion,et de leur direction.
Ia gestion doit &tre contr8lée en permanence par les administrateurs,
qui &tant eux mémes adhérents, sont les représentants responsables de
1' ensemble des adhérents, C'est la compétence et I'expérience, la
réputation et 1'intégrité qui devront guider le choix du directeur,
en dehors de toute autre considération. On a dans ce domaine enre-
gistré nombre d' échecs parceque ces deux régles n' &taient pas ferme-
ment appliquées.

~ Utilisation des ressources locales

Ies pays producteurs de légumes, et particulidrement ceux du Sahel,
ne possedent pas toujours , les réserves de bois, ou les industries
de production de carton, lls sont alors obligés dimporter ces
matériaux & dos tarifs souvent trks élevés,

Par contre ils disposent frégquemment d'un certain nombre d!'esp@ces
vépétales susceptibles dt8tre utilisées pour la fabrication des
emballages, Il convient d* en faire 1 ' inventaire, afin de s ' assurer

que leur réserve est suffisante pour assurer les besoins.
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Il s*agira ensuite de concevoir |es types d' enbal | ages pouvant
8tre confectionnds 3 partir de cesmatériaux, et correspondant
aux qualités requi ses pour |es enballages., L' utilisation de ces
productions |ocal es peut donner naissance 3 des activités et
enpl 0i S nouveaux,

Quelques moddles au Sénégal, sont déjd en service par exenple | es
paniers pour les haricots verts, tressés en lanidres de feuilles
de ronier (Berossus), Si |eur contenance est acceptable, |eur
forme et |eurs dimensions sont mal calculées, | a hauteur étant
trop grande, et leur base insuffisante, si bien que leur gerbage
est trdz difficile surtout lors de la confection des palettes pour
| eur chargement en avion

VI « L'ORGANISATION AU NI VEAU DU TRANSPORT mr' DU STOCKAGE

Il's représeutent deux maillons inportants de |a chafne, en premer
lieu parcequ'ils interviennent sur la qualité du produit et qu'ils
constituent des charges financidres inmportantes, |ls se situent 3
tous les niveaux : production, conditionnenent, commercialisation

et leur influence est proportionnelle aux conditions de climat. Ains

en Afrique et au Sénégal en particulier, de nonbreuses précautions

et aménagements Seront indispensabl es pour transporter et stocker |es
1égumes en parfaite condition

« Ie transport

Au niveau de la production, il est en général de distances et dureée
assez courtes, Les noyens varient suivant la dinmension des exploita-
tions s de la renorque attelée au tracteur, au véhicule a traction
animal e, et méme parfois pour |es petits producteurs au sinple
portage sur la téte, Ctest ce dernier moyen d'ailleurs qui vraisem
bl ablement a suscité |'utilisation des corbeilles pour le |ogenent
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de 1a récolte. A ce stade de sinples précauntions &lémentaires sont
généralenent  suffisantes : ne pas renplir les enballages au dela

de I eur contenance pour pouvoir |es enpiler aans provoquer de dom
mages, et surtout protéger les colis supérieurs |ors des déplacements
au soleil, ou par tenps tr&s chaud,

Au stade du conditionnenment

11 s'agit &galement le plus souvent, de courtes distances et 14
encore ils dépendent de |a dinmensions de |'exploitation et de
1'organisation mise en place, A cet échelon ce sont d ailleurs
davantage |es manutentions qu'il faut considérer plutdt quo |es
transports proprement dits, Les manutentions conprennent |es
opérations de chargenent, dé&chargement; mse en enpilage et dépla-
cements de |a marchandise § 1'intérieur d' un magasin ou d'une
station, Ces mini--transports sont manuel s pour les petits &tablis-
geiments, OU effectuds 3 | ' aide de diables spéciaux, ou d' engins
mécaniques tels que chariots élévateurs & fourches ou d' appareils
rouleaux ou tapis transporteurs. Nais quel que soit |e noyen
utilisé&, on peut mal heureusenent constater, |e plus souvent, que

| es soi ns nécessaires ne sont pas suffisants, |es gestes trop
brutaux, et que le produit subit toujours de grands dommages.

Jes pertes sont parfois, de ce fait, considérables., Dans bien des
cz8, ceci est 4t 3 des écononies nmal conprises, Toutes ces opéra-
tions sont en général pénibles, et effectudes par des nmanoeuvres
descuels on exige trop d' efforts et trop longtenps. O la fatigue
ne leur permet plus de mesurer leurs gestes et |e dédoubl ement

des Qqui pos est indispensables Ces frais supplémentaires sont

| argenent compensés par la suppression des pertes,
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- Au Sstade de |la commercialisation

Il s"agit 14 le plus souvent de ¢wansportg Sur de grandes distances
et de longue durée,

Sur le plan national, pour |es besoins de | a commereialigation
intérieuro, les noyens | es pl us courament employés sont : soit |a
route et le camon, soit le rail et e wagon.

On préfdre souvent le premer au second, pour sa soupl esse d'utilisa-
tion et la réduction des manutentions. Eneffet il est rareque
llexpéditeur et |e destinataire soient reliés directenent & la voie
ferrée, cette situation exige alors un noyen intermédiaire, et des
manut ent i onssupplémentaires. Ie route, par contre, permet un
chargenent fractionng par plusieurs expéditeurs et pour plusieurs
destinataires, sans supplément de char gement s ou dechar gements.

Pour une distance supérieure 3 50 km et pour les climats africains,

il est bon de prévoir des véhicules aménagés, Le plus sinple d' entre
eux est la protection isotherne et [a ventilation, Le plus sophistiqué
est | e véhicule réfrigéré, || seraréservé aux plus | ongues dis-
tances.

les exportations exigent encore d' autres moyens. Les pays exporta-
teurs et inportateurs ne sont pas toujours reliés par |a route ou
lerail. X faut alors recourir aux transports intercontinentaux ;
aériens et maritines.

-~ leg transports aériens

Il's présentent des avangages incontestables : rapidité d abord, et
trds bonnes condi ti ons générales. Ce serait le noyen idéal pour le
transport des légumes Si deux obstacles inportants n'entravaient
son utilisation : en premer lieu les tarifs qui sont inadaptés 3

| a val eur marchande d'un grand nonbre de produits et en second lieu
ges |imtes de tonnages.
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Malgré une pl us val ue généralement accordée par |'acheteur 3 la
suite de 1'état de fratcheur que l'avionconserve, son enploi sera
donc excl usivenment réservé A quel ques spéculations de prix unitaires
trds élevés et produites' en quantité relativenent restreintes, ou
qui ne peuvent supporter d'autre noyens de transports. On Citera

les fraises, les nelons, les haricots verts, les poivrons (en

période limitée) et |es asperges., De nonbreux efforts sont encore
entrepri s actuellement, tendant & nettre & |a disposition des
chargeurs, des vol s gspéciauxaux tarifs m eux adaptés, aviong-
cargos chartérisés, entre autres.

Ifs doivent cependant étre utilises avec une certaines prudence.

Les appareils proposés é&tant généralement d' une contenance assez
grande, (type DC 8ou 707de 33+t. de charge utile) il conviendra

de diversifier le chargement pour un seul marché, ou stil s'agit
d'un nénme produit de le répartir sur plusieurs marches. En effet
pour ces spdculations spéciales, |a suroharge ponctuelle m@me
légdre, d'un seul marché, peut provoquer un abaissenent des cours de
vente, qui aura pour effet de neutraliser e bénéfice esconpté,

en partie ou en totalité et parfois mdme d' engendrer des pertes.

Cependant, dans certaines périodes, ilS peuvent pernettre de
profiter dune situation favorable pour un approvisionnenent de
quel ques march&s et pour certains produits. Nais cc ne sont 13
que des cas d'exception.

. Les transports maritines

De par leur tarifs généralement assez bhon marche, et |eur capacits,
Il pernettent |'exportation dans des conditions de rentabilité
certaine, d' un bon nonbre d'espdces légumidres et en grande quantits,

Malegré | €S trds SErieuses améliorations apportées dans | a vitesse des
navires, les conditions do |ogement des marchandises. (Cales venti-
1ée, réfrigérées, souvent meux congues dans leurs formes) ils ne

coef
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convi ennent qu'3 des produits dont |a résistance et 1'é&volution
de maturité sont capabl es de supporter des délais assez |ong, et
surtout des manutentions nonbreuses et malheureusement souvent
trop brutales,

Ces conditions vont nécessiter d'autre part, |'enploi d'enballages,
trés solides, donc plus lourds, et plus chers que ceux utilisés

poux les transports aériens. Ia répercussion des charges sur le poids
netsera par conséquent plusélevée aussi,

Pour étre utilisé rationnellement, ce noyen de transport, va donc
entrainer quel ques condi tions particulidres,

- D abord des rotations régulidres et aussi freéquentes que possible.
le caractdre périssable des productions marafchdres | npose de
réduire au maxinmumle |aps de tenps entre Ie monent de |la cueillette
et celui de la vente, Tn plus de la vitesse propre des navires
il faudra donc que |es départs soient suffisamment rapprochés afin
que le tenps d'attente soit le plus court possible.

« Cette premidre condition va engendrer un volume de production
proportionnel & |a capacité de chaque navire et |e nonbre de navires
par semaine,

Un plan de chargement soigneusenent établi. Leschargeurs doivent
atre informés des conditions spéciales des transports nmaritines.
Toutes les cales d'un navire situées en dessous de la ligne de
flottai son doivent 3tre réservées SOit : aux |égunes les plus
résistants, S0it & ceux dont la chaleur de respiration (1) sera
| a noins &levée, Ou qui pourront résister 3 une certaine concen-
tration de COQ, Tn effet, les cales situées & ce niveau sontles
plus difficiles & maintenir bien aérées., Le Co, étant plus lourd
que 1l'air s'y amasse plus facilement. Certains fruits et légumes
tels que les oranges et |es choux fleurs sont+trdssensibles 8
1'actiondu gaz carbonique, alors que d'autres telles que les
ponmes de terre sont plus indifférentes, Ce serait donc une

(1) voir page 30, o/
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erreur de charger les premers dans une cale inférieure et |es

seconds dans |es s%péricures,

Ce plan de chargenent tiendra conpte &également des produits qu
dégagent des odeurs ou des substances volatiles, tels que | es
nelons ou les oignons, pouvant étre absorbées par d'autres
produits, Afin de ne pas les charger dans la néme cale,

.. Les chargeurs devront aussi s'assurer que |'arrimage a été

effectue dans |e respect des régles, mn géneral |es expeditions
de légumes de contre saison se font dans |a période de 1'année ol
la mer est la moins clénente. Une cargai son dépend trds étroite--
nment des rmouvenents du navire et si |'arrimage est incorrect |es
dégate 4 1'arrivée peuvent Btre considérables |ors d'un voyage
par gros tenps, Ces notions &lémentaires et bien connues des

prof essionnel s sont trop souvent négligées, par souci de gain

do tenps ou dféconomie, De trop nonbreuses avaries sont toujours
constatées, pour ces m@mes raisons. C est pourquoi il a &té juge
nécessaire d'y revenir ici

Il en est d ailleurs de m@me pour |es manutentions, Le chargement
colis par colis en inpose un nonbre beaucoup trop grand, On peut
en faire |l e conpte : de wagon ou canmion 3 quai départ, De qua
d&part & palette gruc, de palette grue & cale, A 1'arrivés on
enrsgistre : de cale & palette grue, de palette grue & Quai, de
quai 3 nagasin, de magasin & engin camion OU wagen, Soit au
mnimm é 3 7 inter-vantions manuelles,
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T1 est inévitable dans un te
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circuit que le colis & un noment

ou | "autre ne subisse un choc préjudiciable au produit., C est

pourquoi |a tendance noderne s'oriente vers la palcttisation ou

['utilisation de containers
cffecbubes sur

un groupe de colis pouvunt étre protéges,.

afin que les mnutentions soient
et

surtout & l'aide d'engi ns mécaniques, L' une des grandes causes
de chocs ou nal adresses é&tant | a fatigue; lorsqu'il s'agit de

travail

hunai n.

(1) Constitué de cellules vivantes; |e l&égume "respire” en consommant

de 1'oxygdne et restituant du gaz carboni que. Cet échange est

acconpagne d'un dégagement de chal eur plus ou moins inportant,

sel on chaque espdce ,

Ie tabl eau suivant donne quelques chiffres indicatifs, cette
chaleur de respiration variant avec |la variété, 1'éta$ physio-

logique (maturité) ot |es conditions do culture du produit.

LEGUMES

Chaleur de v

i

espiration en K calftomne en 24 heures. _

1

=

0% 2°¢ 5%¢ 10°%¢ 15% 26°¢

il i A50 660 250 1450 2650 3150
ﬁarottes en botte | 1060 1200 1280 2050 3130 6500

" sans fanes | 200580 A50-700 | 580-800 550-900 1500--2000 | 1850-2800
Chou fleur 500-1300 1 720-1/50f 1100-1600 25502850 | 4000-5350 { 6300--8300
Concombre (long) 390-420 700-500 { 500-700 [1050-1 250 | 1950-25001{ 3250-4000
[Féves en cosse 400-500 730-900 ] 1150-1550 | 2200-3000 | 3650-5100 % 6650-8100
(Vicia faba) 1 1

ricot vert 11701450 § 1600-1700% 2150-2500 { 3350-4250 | 5450-8500 | 815011900
(Phaseol us vulgaris)
laitue 550800 700900 4 850-1050 § 1450-2100 | 2250--3900 § 5200-7000
Melon 280-400 360-480 | 450-550 850--950 1100-1450 § 1950-2100
Oignon 240.-400 260-440 | 320-520 ATO-T00 650-950 1 950-1200
Pome de terre 220--520 220-500 250-400 350 .450 400--750 ‘ 500--900
Tomate (mflre) 280-360 { 330--400 j 400-550 650850 | 1100-1800% 1650-2100

4

Daprés " 1'Institut Internationa

frigorifique des produits perissables (1967),

du Froid" « Conditions reconmandees pour |'entreposage




- Leg transports réfrigéré-:
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Les longues distances inposent des délais de transport de plusieurs

jours.

est indispensable pour la bonne tenue de la plupart des

légumes frais d' utiliser des nmoyens réfrigérés. Pratiquenent tous |es
navires sont & |'heure actuelle bien &quipés en ce sens,

Cependant, méne pour untenps assez court certains produits exigent
des condi ti ons particulidres de t enpérat ure et d'hygrométrie pour

conserver | eur &tat de fratcheur,

PIMPERATURES & % H.R, A RESPECTER pendant |e transport pour |es

principaux | égumes,
LEGUME PEMPERATURE °C 4 H.R. OBSERVATI ONS

Aubergine + 724+ 10 85 - 90
Carotte (en bottes) +134+ 3 go

sans + 234+ 12 ~00
Chou~fleur +13% 4 85

85 - Q0

Concombre +5 &+ 10 90 ~ 05
C
ourgette + 24+ 10 85 ~ 95
Laitue 4 13 + 4 90 -- 95
Melon charentais transport non rccommancé au |deld de 5jours,

Honey Dew +6 &+ 10 80
F&ve en cosse + 13+ 5 85 - 35 icirculationd' air activd

Haricots vert

frais &
écogser
Pastdque

Pois en cosse

Oignons scc

Piment

filet;
mange-t out ;

transport non
- A+ 6

O- 3+ 8

supporte53 6 jOUrs sans réfrigérat

recommandd au |
85 w (0

85 .. 90

jemballages trds aér és,
deld do 4 jours.,

|

Ln, en cal e ventilée

transport non recommandé au deld de 4 jours,,

+234+ 0

75 -- 80

85 . 0

aut r es légumes.

+

B

i

[Grculation d air activg
~Eviter de mélanger aux

|
¥
0
§
|
!
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]

LIGUI | TEMPERATURY % H,R, | OBSERVATIONS
Poivron L 6~ &+ 10 85 - 90
Porme de terre nouvel-+3 3 + & 85 - 90

le

conservation n'exige pas de réfrigération, cale ventilée

Tomate verte tournante +10 3 +12

colorée fermeﬂ +1 &+ 5
1.

85 - 90 | maturation + 20 °

85 .- 90 ;
g
i

-~ Hygi8ne

Avant tout chargenent,
dési nf ect ées,
conservation de

armateurs,

- le stockage

Bn général, il

C est 13 encore,

|a marchandi se

| es cal es seront sérieusenent nettoyées et
une condition essentielle a la bonne

trop pou souvent respectée par les

est souhaitable do vendre |les légumes frais das | eur

réception, et dans le |aps de tenps |e plus court aprds |eur récolte,

pour |eur conserver leur attrait,

Certaines espaces cependant peuvent

3tre entreposées, plus ou moins |ongtenps pour reégulariser |eur

&coulement et permettre une neilleure réalisation conmerciale.
dans les pays tropicaux il
noyens que |le stockage au froid,

des produits horticolcs exigeant

Mai s

est difficile de considérer d autres

La périssabilité de |a grande majorité
cette condition.

Pratiquement chaque especes devr: 8tre traitée Séparement ce qu

conplique |'opération,

Celle-c

ne sera donc envisagée que dans le cas

do nécessité absolue, et utilisée avec grande prudence, surtout s'il

doit s'agir do conservation 3 |ong terne,

-

I1 faut ajouter que nombre de produits ont tendance & évol uer rapide-

ment aprds un certain tenps de stocka-3 réfrigéré, ce qui inposera

une suite de moyens identiques,

jusqu' au monent

de la vente définitive,

pour les maintenir leurs qualités. Cette "chaine du froid" pose
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de grande difficultés au point do vue économique, le suite de
charges et do frais peut devenir +trds |ourde et inadaptée & |a
val eur vénale du produit,

On considérera deux types de stockages :

. Tiun do longue durée c'est-&dire de |'ordre de plusieurs nmois
Wautre de courte durée, soit de 1iordre de | a semnine et exception-
nel | enent du mois,

Iec premer, pour |le gsceteur légumier, ne concernera pratiquenent que
deux esp&ces, pormes de terre & oi gnons,

Les pomres de terre d'arridre saison peuvent supporter un entreposage
relativenent long de 4 4 8 nmois & |a température de 4.5 °c. Cette
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teupérature ne doit jamais descendre en dessous de 200y A partir de

laquelle il y a risque de gelée, L' humdité relative sera maintenue
de 854 93%. Il serc indispensable dc maintenir 1'obscurité compldte

pour éviter |l e verdissement entrainant |a production de sol anine,
alcaloide dangeureux pour |'organisme hunain

Les oignons secs exigent une températurc plus basse de |'ordre de -2 2

0°c pour bien se conserver. Dans cette fourchette, toute vie végétative
gtarr8te, L' humidité relative no doit pas dépasser 857 et rester entre
75 et 85%. Dens ces conditions, et en exercant une circulation d air
active et permanente, la durée de conservation peut atteindre 9nmis,
igs bulbes devront avoir atteint leur pleine maturité., et @&tre

parfaitenent propres et secs avant |eur mise en entrepdt.

Toutefois, dans les pays o} 1'énergic est chdre et qui doivent
inporter toutes les fournitures et |e matériel d' équi penent il est
recommandé avant d' entreprendre toute installation, d effectuer une
&tude trds soigneuse et trds sérieuse de proinvestissement et de
prix de revient, |l n'est pas toujours certain, Gant donné |es
coltts élevés, qu' une inplantation de ce genre s'av&re écononm quenent
valable et rentable,
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Ie second type de stockage, ec'est-3-dire celui de courte durée,
concerne un beaucoup plus grand nonbre de produits, |l peut étre
utilisé soit en attente dfun noyen de transport, soit comme régu-
| ateur en cas de difficulté commercial e passag®re. || s'avdre
davantage indispensable, surtout pour |es pays chauds, oh |es
légumes sont incapabl es de supporter un stockage sous conditions
naturelles. Ils devront cependant étre constitues de plusieurs

cel lul es dans | esquel | es des réglages seront possible pour
adapter |la tenpératurc et 1'hygrométrie, aux besoins des produits
entrepris. Le tabl eaux suivant indique, pour |es principaux |égunes
| es recommandati ons concernant |es conditions d' entreposage. (1)

(1) d'aprds 1'Ingtitut I~tornationcl du Froid % Paris,
" onditions recommandées pour |'entreposage frigorifique des
produits périssables"1967.
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' “ A B iy - ; S—
- TIMPERATURE [ HUM DI TE | DUREE DE CONSER-
y ¥ w e -
Arti chaut -0,5 30 85 ~95 14 3 semaines
Asperge 0 a 0,5 85 .95 2 & 4 semnines [ensible au gel .
Altération rapi de aux |
température 0°C, }
Auber gi ne 7 a 10 35 - 90 10 jours Risques d'altération
aux températures i nf,
b 70
Carottes en hotte 0a-f 90 maxi, 2 sem,
Celeri en branche 0 plus de 95 {8 a 10 semai nes
Chicorée Wt loof 0ail 90 « 35 12 a 3 semnines
Chou 0 85 « 90 2 a 3 mois
Chou de Bruxelles -1 a 70 - 95 2 & & semsines (Circulationd' air adivg
Chou fleur 0af 35..90 |34a6semines |Grande sensibilité aux |
‘ températures inférieurts
A 19, Disposer |es
choux | a t&8te en bas,
pour | es protéger contre
1'humidité,
Conconbr e 7 a10 90 « 95 1% 2 senmaines
Courgette 084,5 85 = 35 plus de 2 mis
Fdve en cosse 031 85 .. 35 2 3 3 semaines {Circulation air active
Haricot vert filet 237 85 ~ 90 10 a 15jours
Har i cot mangetout 036 85 . 90 1 & 3 semines
laitue 0arf 90 - 95 1 8 3 semaines |Jensible au gel
" |ceberg 0al 90 = 95 A 3 6 semaines |emballée
Mel on 2 85 -~ 90 1 semaine
" Honey Dew 16 & 18 80 2346mis Tspagne
Pastdque 2345 85 = 90 2 3 3semaines |(U,S.A,
Manioc 0ap? 80 = 90 6 nois
G gnon -240 75 = 85 786 NS Pays-Bas
Patate douce 13 13 85 ~ 90 13 semmi nes Inde
Petit pois -0,53 0 85 - 90 I & 3 semaines |Préréfrigération
recommandée,
Pi ment 0 85 - 90 4 & 5 semaines
Poi vr ons 7 a1o0 g5 = 90 8 3 10 jours,
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 TEMPERATURE % HUMIDITE DUREE D% CONSER-

LEGUNES | o RELATIVE | VATION OBSERVATION
Porme de terre
} nouvel | e 334 85 - 90 quelques semaines] Conservation dans
1'obscurité
Pomme de terre
tardive consommation 4,5 & 10 88 - 93 4 3 8 mois do
Semence 247 85 - 90 5 3 8 mois
gg%:e mire coloréel 85 ~ 90 t32semaines | seulement pour

consommat i on immé-
di at aprds stockage.

Tomate verte tour- {11,5 & 12 85 - 90 13 2 semaines
nante 1

~ Préréfrigération

le refroidissement des légumes destines & |'entreposage frigorifique
doit &tre aussi rapide que possible. Pour une bonne conservation |a
température anbi ante doit étreabaissée 3 | a température finale

d' entreposage en moins do 24 h, || est recommand& pour cette opération
de di sposer d*une chanbr e spécialement aménagée 3 cet effet pour
obtenir un résultat convenable.

- Condensati on

Dans de nonbreux cas, & la sortie des chanbres froides, des condensa-
tions se produisent & la surface des |égumes, lorsque le point de
rosée de |'air est supéricur 3 la tenpérature superficielle des
produits ou de leur enballage, Des pr&cautions doi vent &tre prises
pourque 1'humidité formée &'évapore aussi rapi dement que possi bl e,
soit en recouvrant les colis jusqu'd réchauffenent soit par

i ntroduction d'une quantité d' ai r légdrement réchauffé, || faut en
cas de condensation &viter |a manipulation des légumes dont

| épi derme est particulidrement fragile.
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VIl - L' ORGANI SATI ON AU NIVEAU Di L4 VENTE

Normalisation des produits et des emballages

Etant donné | a nature purenent subjective de |"appréciation de la
qual ité dtun produit, il est apparunécessaired |'usage, d'édicter
certaines régles afin de pernettre & tous de parler |e méme |angage.
C'est un des buts de la nornalisation,

En effet, en sclimtant seulement & |'aspect extérieur, |e jugement
formulé par un producteur et un consommateur, ou un vendeur et un
acheteur, sur un m8me produit, pourront varier dans des proportions
consi dérables, 1'un et |'autre n'accordant pas |a m8me val eur pour un
m8me critdre. Pour 1l'un; une petite déformation; ou une légdre altéra-
tion de |'épiderme n'auront qu'une inportance Secondaire, alors que

pour | "autre ces deux défauts seront une causesérieuse de dépréciation.

Cett e yniformisation considdre plusieurs facteurs:laforme, la
netteté, | a propreté, | @ col oration de 1'épiderme, 1'&tat sanitaire, le
degré de maturaté, et la dinension du produit,

Ie. nornalisation va donc consister, pour chaque espdce légumildre 3
&tablir des définitionsclaires, nettes et précises pourchacunde ces
facteurs. Ce qui va pernettre par la suite d'é&tablir une classification
en différentes catégories, qui partant de la perfection, aboutiront

3 un seuil inférieur; au dessous duquel le produit ne sera plus

autorise & la vente enfrais, En général une distinction en quatre
catégories a &t& retenue par les pays qui appliquent cette nornalisation
Catégorie Extra ou supérieure, Catégorie I ou bonne, Catégorie || ou
noyenne, Catégorie |11 ou faible,

L' et abl i ssenent de cette discipline, en plus de rationaliser les rapports
entre vendeur et acheteur, va permettre de nmettre en place toute une
organisation de la comercialisation,, Au départ, c'est-a-dire lors du
conditionnenent, elle facilitera le travail de sélection, Il ne s'agira
plus de juger une gqualité maisd' appliquer des régles parfaitement

obj ectives. Ainsi dans |le cadre d'une exploitation collective, aprds
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un agréage des lots individuels basé sur ces nornes il sera possible
de réaliscr une opdration globale pour 1'ensemble des apports, Dtol

une sourced'économic Ot une homogénisation constante de |a production

Au point de wvue commercial, |'application des nornes facilitent
1'é&valuation des prix au cours des transactions, |es critdres de chaque
qualité ou catégorie €tant bien connus des négociants, et offrant une
garantie 3 1'acquéreur,

Au point de wue économique, elle rend possible |a régulatisation du
marché vers les plus hauts cours et non vers les plus faibles, en
éliminant | es plus basses qualités, Il est en effet reconnu que |'afflux
de marchandi ses médiocres provoque unc dépression des cours qui ont
tendance & s'aliguner sur leur valeur, en dé&triment des produits de bonne
qualité,

Dec plus elle permet un assaini ssement des marchés par une possibilité
dc réglage efficace et d' équilibre entrc |'offre et |a demande, par la
suppression en cas d'excédent des catégories | es plus basses.

Les conditions préalables détablissement de 1a normalisation

Sur le plan international, |e pays exportateur doit respecter |es normes
établies par |e psys inportateur, Face & la concurrence, il serait

d ailleurs sage de | es congsidérer comme des crité&res mninum Sur |es
grands marchés européens par exemple, la qualité est pratiquement |le seu
facteur de réussite, non seul ement pour |'obtention des neilleurs prix,
mai s pour |a sécurité de 1'écoulement, Ttant donné | es charges d' approche
toujours trés élevées, c'est donc 1'intérdt de |' expéditeur de rechercher
par l'amélioratior. constante de sa qualité les neilleures conditions de
vente,

Sur le plan natioral, |a mse en place d' un systdme de normalisation
requiert plusieurs conditions :
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w fn premer [ieu an volunme suffisant de produits unifromes, Dans le
cas contraire |la s8lection imposée ne serait pas justifiéo par le
faible profit retire.

« Un pourcentage de clientdle inportant disposé 3 payer plus cher un

produit normalisé.

- Une organisaticn de base permettant au produit normalisé de s'écoul er
dans les conditions neilleures que celui présenté dans son etat de
récolte, C'est-d.-dire | a. préscnce d'un marché de gros, sur |lequel les
1égumes seront présentés & |'ensenble de la clientdle, au m@me nonent
et sur un point unique, lui permettant de comparer |es différentes
qualité offertes,

- Toute réglementation supposent un contr8le, ce n'est que dans le cadre
de cette organisation de base qu'il soit possible de |'effectuer
ef fi cacenent et régulidrement,

- Quoi qu'il en soit, il est toujours souhaitable, d' effectuer une
sélection simplc en qualité et en dinension, ce qui permet au moins
d'éliminer | es produits inconsommabl es dont 1'unique effet est bien
souvent de rebuter la clicntdle, et de détériorer la val eur marchande

dun lot entier,

Cependant au cas ol une nornalisation g'avdre nécessaire et valable i
convi ent de respecter certaines régles.

Les innovations en |a matidre s' avérant toujours dangereuscs, | es respon-
sabl es auront inté&r8t & s'inspirer dos réglements déji établis, en les
adaptant aux conditions particuliéreo nationales.

Ainsi les nornes é&tablies par la Communauté Toonomique Luropéenne,

soi gneusenent &laborées depuis |ongtenps, et dont |'application a
entratné des nodifications constantes peuvent servir utilenent de modéle
et de base de travail.

Ie grand principe 3 ne jamais oublier étant |e souci de protéger |es
intérdts du consomateur, sans nuire & ceux du producteur, et de créer
un climat de confiance lors des transactions,
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Insuite et selon 1' exemple proposé, les normes devront prévoir la
définition générale des caractéristiques minima suivantes :

Les produits doivent &tre :

- Entiers, sains et résistants, ce qui prévoir 1'élimination de tous ceux
qui présentent : des traces de décomposition, des meurtrissures ou des
crevasses ouvertes, et en général toutes détériorations susceptible de
les rendre invendables au stade de la distribution.

-- Propres - c'est-d-dire exempts de matidres étrangres ! terre, poussilre,
traces de produits chimiques etces .

« Exempts d'humidité extérieure anormale

Il s'agit de produits qui auraient &té récoltés sous la pluie ou
exagérément treupés (légumes & feuilles) dans le but de les conserver
comme on peut le constater trop souvent par exemple pour des laitues
gardées plusieurs jours dans des seaux remplis d'eau. Cette pratique
peut aussi avoir pour objet de tromper sur le poids. Cette condition
ne concerne pas les traces de condensation dfles 4 1' entreposage
frigorifique.

-~ Brempts d'odeur et de saveur é&trangdres

Ce qui oblige & utiliser pour leur emballage des matidres premiéres
neutres, ou 3 les loger dans des loéaux ou des moyens de transports

propres et bien entretenus, dans lesquels ils ne seront pas mélangés
3 d'autres produits susceptibles de leur communiquer une odeur ou un
gollt affectant leur qualité de consommation*

-~ D'un développement et d’'un &tat de maturité convenable

Cette clause nécessite de la part du producteur, une connaissance de la
destination finale de la marchandise et des délais pour y parvenir, afin
qu'il choisigse le moment de récolte le mieux adapté,
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Pour certains produits de grande fragilité :

- Soi gneusenent cueillis & la main, afin de conserver |eur état
naturel, le plus longtenps possible

Par lasuiteil s'agira, d'établir | aclassification endéfinissant
| es critdres de chaque catégorie.

Extra., I, || et éventuellement ITI., avec pour chacune d'elle la
liste des tol érances adm ses,

- Calibrage

Les nornes fixent, a |'intérieur de chaque catégorie |es di nensions
adm ses: et surtout |"écart entre la plus petite et la plus grosse
unit6 contenues dans |e mé&me colis,

Pour chaque catégorie |es dinensions mnimales ou maximales doivent
8tre i ndi quées,

- Présentation et enbal | age

Ies normesne se linitent pas a la valeur qualitative du produit,
el es définissent égalenent |es critdres de présentation et de
condi ti onnenent ,

Tlle s'attachent surtout 3 1'homogénéité, et 3 | a protection du contenu
d'un méme colis, et |la qualité des matériaux utiliseés dans |a confec-
tion de |'enballage s carton,, bois, papier,

- Marquage
pans | e but d'engager |a responsabilité de 1'expéditeur, | €S nornes
exigent un marquage extérieur du colis sur lequel figurent

-~ les indications d'identification (nomet adresse de 1'expéditeur)
-~ |la nature du produit

- S0Nn origine (zone de production)

~ | es caractéristiques comercial es. Catégorie et calibre,
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- Nornmlisation des enbal | ages

La normalisation des produits doit étre complétée par celle des
embal | ages. Elle assure |es avantages suivants:

- Une protection garantie pour |e produit

- Une charge financidre 3 peu prds identique pour chaque produit d'une
originedonc un équilibre dans |a concurrence,

-~ Une facilite dans les transactions pour |les interlocuteurs |ointains

«Uneutilisationrationnel |l e,

Cette normalisation des enbal | ages précisera plusieurs critdres .

-~ la nature du matériau wtilisé dans la fabrication : bois, carton
pl astique,

Par nature do matériau seront définies :

- L'objet de la norne, par exenple : définition s'appliquant aux
emballapes légers paral |l élipipédiques en bois, destinés & |'expédition
des fruits et légumes.

~ Ensuite seront spécifiées | es séries desdifférentes di nensi ons
adm ses

~ Puis les conditions de fabrication

- Enfin | es tolérances

- Le marquage.

Il est évident ¢ue comm pour 1c produit, les peys exportateurs devront
respecter |es normes exigées par |es pays inportateurs,

Sur le plan national, la mse en place d une telle réglementation
doit &tre dans son ensenbl e soi gneusement &tudide avant la prise de
décision,

Il serait prudent de |"introduire progressivenment, et en procédant, au
préalable, 3 la formation des professionnels concercés s producteurs,
conditionneurs, comercants, et en appliquant au commencenent, des
régles aussi sinple que possibles, sur un petit nonbre de produits nais
dont |e volune de transaction présente uUne certaine inportance.
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Par exenple en introdui sant une marque standard, tous les colis
portant cette marque, devant se conforner & un certain nonbre de
condi tions bien d8finies, Aspect extérieur, col oration, calibrage,
forme et dimensonde |'enbal |l age, etcess

Mai s, de toute fagon, une telle innovation va oréer un certain

boul eversenent et susciter des oppositions. Elles Viendront toujours
de la part de ceux qui produi sent ou négocient | es plus basses
qualités, parcequ'ils seront |e plus pénalisés, Il nty a donc pas
l'ieu de | eur accorder plus d'intér8t qu'ils n'en méritent, la
normalisation est un &1ément de progrds et & ce titre est digne

de retenir |'attention.

Le contrfle

Tout e application d' une r8glementation exi ge un contr8le,dans | e but
de protéger ceux qui naturel | enent | arespectent,et &viter | es
f raudes involontaires ou non.

Pour 8tre efficace ce contr8le devra 8tre effectud par des agents
compétents et intégres,

Ce corps d'inspecteurs doit faire |'objet d' une s8lection sévdre,
aprds une mnutieuse formation.

Si 1ton veut que la normalisation soit bien applique et respectée
de tous, il faut que |es op8rations de contr8le n'engendrent pas
systématiquement| acrainte, mais au contraire |a sécurité, Ce
principe n'est pas toujours bien conpris de la part de ceux qui

en ont la charge.

Malgré | a précision des définitions, 1| est en effet toujours

possi bl e de | es interpréter, il y aura donc lieu de rechercher
|"intention de celui qui commet une infraction et de bien déterminer
s'il-s'agit dtune faute ou d' une erreur involontaire ou accidentelle,
OU g'il Y a eu r8ellement volonté de tromper. Des sanctions graves,
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telles que le retrait dun lot de marchandises de la vente, ou le
reoondi ti onnenent ne doi vent 8tre pri ses qu'aprds miire réflexion,
| es incidences financidres en &tant trop inportantes.

Un autre point inportant est de déterminer 1l'endroit ot | e contr8le
doit s'effectuer,, Cest sur le |ieu de vente qu'il convi ent nornal e-
ment de constater que |e produit répond aux oonditions réglementaires,
mai s & cestade | es sanctions sont | our des de conséquences, | e

produi t ayant supporté& | e maxi numde £rais, I parait donc préférable
d"inspecter |es marchandi ses au dé&part, si possible dans la station
m8me, juste avant son chargenent, Ce n'est nalheureusement pas
toujours possible, &tant donné |a dispersion des lieux de condition-
nenent.

Lorsqu'il-s'agit d'exportation sur des distances lointaines, il est
courant d'effectuer ce contr&lejuste avant|'enbarquement au port
ou a ltaéroport, Ou pour |es transports ferroviaires et routiers,
soit aux points de frontidre, Soit dans les gares ou au lieu de
départ, wagons et cam ons &tant al or s plombés,

Ies m&thodes do contrBle, doi vent 8tre bi en adaptées, et rapides. I
faut au préalable &tablir un certain pourcentage de colis & visiter
Un matériel doit &tre mis & | a disposition du personnel chargé de
1topération: pour |'ouverture du colis sans |e détériorer, pour
1'examen faoilc? de la marchandise, (petites tables roulantes avec un
bac de triage) pour l'appréciation du respect des normes : anneaux
de cal i brage' encarts colorimétriques etcees

Un personnel. subalterne doit &tre affect6 au contr8leur, il est
chargé des manutentions, du vidage et du reoonditionnenent des colis,
et doit pour cela 8tre dot& d un petit outillage approprié,
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Leg sanctions doivent conporter toute une gamme de pénalités al | ant

du sinple avertissement au retrait pur et sinple de la marchandise.

Il appartient normal ement au comtr®leur de |es appliquer, cependant
une bonne mé&thode consiste, pour |es plus graves, d abord & faire
ratifier par un inspecteur, |a décision du contr8leur, et ensuite

de donner au contrevenant les moyens de se défendre* Dans cet esprit,
certaine pays, ont constitué une commissioncomposée de représentants
des expéditeurs, des comercants et du service de contr8le en nonbre
égal, Le sanctionné gravement peut faire appel & cette conmi ssion,
dent le verdict est définitif aprds un ultine exanen du | ot concerné,
L'existence de cette commission a pour effet de limter |les abus dans
le sens de | a s&vérité de la part du service de contr8le, Dans
|"autre sens, soit dans celui d une trop grande indul gence, |es abus
peuvent &tre facil ement repérés si | e contr®le est doubl e. C'estt~
dire 1'un au départ | 'autre & 1'arrivée,

Ce qui est relativement facile et sinple, dans |le cas d'exportation
pui sque | e pays inportateur procdde touj ours & un contr8le & 1'arrivée,

C est une question de sinples relations et de rapports entre un
service et |'autre.

Financement

1' op8ration de contr8le constitue une protection pour 1'expéditeur qui
e garantit contre une mauvai se foi possible de la part d' un-acheteur
mal intention& On considdre géndralement que de ce fait, ctest bien
3 lui d"assurer |a rémunération de ce service+

Ctegt pourquoi & |'exportation, on pergoit une taxe 18gdre au kg
expédi &€ ce qui est en général suffisant et ne constitue pas une charge
trop lourde pour le produit,

Sur le plan national, certains pays ont adopté |e systkme de |a vente
d'un tinmbre & apposer sur le colis, Ce qui est facilenent replrcble
quel que soit le lieu oh steffectue |a transaction, ou bhien s'il
s'agit du fractionnement d'un lot; la transmssion dun certificat
de comtrdle, &tant dans ce cas inpossible.
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VITl « LBS CIRCUTTS COMMERCTAUX, LES TECHNI QUES DE VENTE, LA FORMATION DES
PRIX

L 1

Les circuits comrerciaux

Ie produit depuis |e producteur a d&ja parcouru une bonne partie du
chemn qui l'améuera au consommateur. Le voici conditionné, transporté&,
stocks, normalisd, contr8lé, il lui rested franchir | a dernidre &tape :
la commercialisation réelle, c'est-B~dire |la vente,

Di ver s eircuits ou canaux, vont seprésenter sel on 1'organisation et | e
degrs d'évolution du pays, mais d'une manidre générale |e premer stade
est celui de gros, puis vient le dem-gros et enfin |e d&tail, Il est
assez rare que le produit parvienne directement du producteur eu de
1texpéditour en production jusqu' au détail, sauf dans le cas d'achats
directs pour le comerce intégré,

Le mécanisme est | e suivantile producteur, |'enballeur, la coopérative
ou | e "grossi st eexpéditeur" entrent en relation avec un "grossiste
réceptiommaire” ou inportateur, installd dans un centre de consommation
l e plus souvent sur un marché de gros.

Trois grandes catégories de transaction sont pratiquées

i) la vente ferme

Les partenaires décident dfun prix en fenction de certains critdres 3
qualité, dimensions, coloration, node d'emballage, quantité, date de
&chelommement des | ivrai sons, node de réglement,

Il. s"agit d'un véritable contrat, Il est bien Evident que dzme ce cas,
l'a normalisation rend un grand service pour |a définition des
critdres de qualité, di mensi ons, coloration. En principe ce node

de vente devrait procurer au vendeur une certaine s&curité, et une
garantie de prix, |l lui donne une certitude quant & son bénéfice.

Ce qui est vrai en théorie, et dans le cag od |a date de livraison

est assez rapprochée de celle de |a signature du contrat, Mais | a
pratique, démontre mal heureusenent que dans |a plupart des cas, tout
se passe normalement | or sque | e marché est favorabl e, ¢'egt-A~dire
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lorsque le cours du jour es % supérieur au prix convenu, nais
lorsque |'inverse arrive, les contestations, et les litiges
apparaissent, || est en effot pratiquenent inpossible que tous
les colis d'un m8me | Ot, soient strictement identiques et
conformes, surtout s'il s'agit de quantités inportantes, et

dans ce cas on profite de ces différences pour obtenir une
réduction du prix initial* X est certain que ces contestations
sont trds souvent justifides, surtout |orsque |es distances
séparant exp8diteur et réceptionnaire sont trds grandes, par suite
de |'évolution de |a marchandise, || est parfois surprenant pour
un expéditeur de constater 1'4tat de ses produitsa ltarrivée,

lies centacts entre vendeurs et acheteurs, sont parfois &tablis
par 1'intermédiaire d'un troisidmeinterl|ocuteur sle courtier

ou bureau de courtage, qui ont de plus en plus tendance & se

mul tiplier, Myenant une commssion plus ou noins élevée,toujours
prélevée sur |e vendeur, ces intermédiaires quUi omt regu des
demandes d'acheteurs, i nterrogent tout unréseau d'expéditeurs
pour trouver la marchandise, Ieur intervention constitue-une
charge suppl émentaire pour le produit, d autant qu'ils n'apportent
en général aucune garantie pour |e r8glement, |ls sont surtout
utiles en cas de besoi n de d8gagement,

Ce node de vente, qui n' of frequ'une séourit relative,est donc a
utiliser dans quel ques cas, et pour Mabitrer" partiellement une
production inportante, Certai ne mai sons s&ricuses sont spécialisées
dans ce genre de transaction et offrent des garanties. Mis ce

n' est pas | aformule qui apporte |e plus destisfaction financidre,
et surtout qui permet au vendeur de suivre le marché et son &voluw
tion,
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ii) Ia vente "3 la commission" ou "en consignation"

Dans ce cas Le grossiste destinataire est appel 6 "commissionnaire"
"oonsignataire" OU "mandataire", Aprds accord avec 1'expéditeur,

sur la nature, la qualité et |la quantité d'un produit, ce réception~
naire assure la mse envente pour |e conpte de 1'intéressé,
noyennant une oormmi ssion dont e taux est variable en général de

8% 12 % selon la valeur, |a quantité de narchandi se, et calculée

en pourcentage du prix obtenu,

Ies régles do cette forme de ngoce sont trds strictes, en particulier
| e conmssionnaire ne doit jamais acquérir | es produits qui lui sont
confibs,

Nor mal enent dans | e passé cette professien &tait exercée par des
spécialistes qui ne réalisaient jamais d' achats fernes, Al'heure
actuelle, | es diffioult8s ont orient6 bon nonbre d'entre eux vers

| es sol utions mixtes; qui ne sont pas toujours tr&s souhaitables,

En effet lorsqu'il s'agit d' un produit de m8me nature, |e commergant
aura toujours tendance & vendre dans les neilleures conditions celui
dont il est propriétaire, au détriment de celui qui |ui est confié
en consignation. |l en résulte parfois-de grandes différences de
prix et des résultats décevants pour |'expediteur,

Cependant, cette formule, bien appliquée devrait rester la neilleure,
car elle pernmet & 1l'expéditeur de suivre |a marchandise pratiquenent
jusqu'® 1'extrémité de | a chaine, d' apporter les corrections que les
clients réclament, et d'am8liorer sans-cesse saqualité, C est elle

qui est d autre part capable de lui apporter la neilleure rémmnération
ou au moi ns | a pl us réelle, pui sque normalemeet el | e suit 1'&volution
du marché,

Cependant, elle exige de la part de |'expéditeur une longue pratique
et une grande - connaissance du poi nt de-vente, afin de répartir sa
mar chandi se d' une fagon rationnell e, c'est-2-dire, enconfi ant &
chaque vendeur une quantit& suffisante pour satisfaire sa clientdle,
sans |e surcharger et lui inposer des difficultés d' écoul enent qui se
tradui sent toujours par un rabais sur les cours,
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Cette notion d'8quilibre n' est pas toujours facile, ni & déterm ner,

Ni 3 respecter. Beaucoup de »ceptiommaires d'un naturel optimste,
ayant tendance & solliciter del'expéditeur, des quantités supbrieures
4 |eur débit normal pour des réalisations correctoss Ce ntest qu'd

| a suite, souvent, d'une | ongue collaboration que 1'un et llautre
parviennent & trouver la bonne mesure en ce sens et parvenir au
résultat optimum,

Iz vente en compte & demi

I1 s'agit dtun noyen terme entre la vente ferme et celle en commi ssion.
Dans |a recherche d'une certaine sécurité | es responsabl es des
entreprises d'expédition, tell es que coopératives, ou autres sociétés
collectives, OU privées lorsqu'elles atteignent des di mensions
inportantes, s'accordent avec | eur destinataire,et fixent un seuil,

au degh et au deld duquel |es différences Seront partagdes,

Les modalit8s d'application en sont nonbreuses, et la fixation du
seuil variable. On peut par exenple prendre comme base le prix de
revient du produit nu ou emball&, auquel on ajoute une marge assurant
| e bénéfice mninmum do 1'exploitant, ou bien prendre une noyenne des
prix réalisée en ferme.

Dans certains cas, on pratique une variante, il s'agit d'un prix
mninumgaranti par le destinataire ou | e réceptionnaire, Dans ce
cas il est bienégvident que | e seuil est inféricur 3 cel ui d&terminé
dans | a fornul e pr8cédente, Bn ef f et seul s les profito réalisdes
sont partagdes, les pertes Etant toujours & |a seule charge du
réceptiomaire,

Cet -t e méthode constitue une excellente forne d'incitation pour le
destinateur vendour, t OUt en-assurant une bonnes&curité et en
préservant | es int8r8ts de 1'expéditeur. Lorsque | es partenaires se
connai ssent bi on et g'accordent une grande confiance, | €S résultats
procurent généralement beaucoup de satisfaction & Ituyn conme 3 |'autre,
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Mais il faut ajouter quo qwelle que soit la formule, [a profession
commerciale spéciale des producti ons marafchéres exi ge de | a part
des ex8coutants des qualités trds particulidres, la rapidité d4'évo-
lution du produit, son approvisionnement constant et permanent
| nposent ~u négociant une faculté de décision et une nécessité
d'informetion immédiate.

A tel point que dans un passé, pas tellement €loigné, et m8me encore
de nos jours, la parole, vaut engagenent, Ceci venant du fait, qu'il
n'é&tait pas possible d attendre le courrier, De nos jours, la large

diffusion du télex, pernmet des commnications et des correspondances
directes et instantandes qui facilitent |es &changes,

Ia vente au détaillant

Le grossiste réceptionmaire traite directement soit avec |es demi-
grossistos soit le plus souvent avec les conmercants de détail
(spéoialistes fruits et 1&gumes, en magasi ns ou de marché, alimenta~
tions polyvalente, Ou représentants du commerce intégréls |1 s
possddent ou non unservice de | ivrai son*

Ieg formes de vente

Mles varicnt selon | es habitudes du pays. En France, |e-plus souvent,
i| s'agit de vente de "gré & gre", Aprds discussion on s'accorde sur
un pri x pour-une quantité donnée, Le prix est variable, pour un m8me
jour selon ltheure et 1le noment de la transaction, soit |e début ou

la fin du march8, Pour Eviter que ces variations atteignent de trops
grandes awplitudes, on réduit au mninum les heures de ventes du
marché, afin que certains acheteurs ne disposent pas du tenps matériel
pour, aprés pl usi eurs tours de narches, évaluer les invendus ou | es
stocks en fin de marché et en profiter pour faire baisser anornal enent
les cours, et fausser les transactions ou |es nercuriales, Dans |es
pays du Bonelux et en Allemagne, en utilise le systbme de |a vente aux
enchdres, Sur &chantillon, il a l'avantage de suppriner |es inconvénients
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Ci-dessus, par contre 1*8chantillon pré&senté-ne correspondant pas
touj ours r&ellement & |a noyenne d' un lot, 1'acheteur a toujours
tendance & offrir un prix inférieur, D autre part, on a le plus
souvent adoptk |a méthode du cadran, gur enchdres descendantes, et

| es acheteurs, gui ontune grande habitude n'hésitent pas & |aisser
bai sser |es prix, Enfin, cette fornule, est +rds |ongue et +tmds
impersonnel e, et doit correspondre & la forne de oaraothre des
commer ¢ants. C'est pourquoi ses essais d' adaptation et dtutilisation
en France, par exenple, ont presque toujours &chou&,

Ia vente directe au détaillant

Il s*agit d' une pratique dont |a naissance remonte 3 celle du oomeroe
intégrd (grandes ou nmoyennes surfaces) et son organisation en "central es
d' achats"

Ies représentants de ces grandes sociétés peuvent traiter directenent
avec 1'expdditeur, en court-circuitant les grossistes, &tant donné
la puissance de |eur d8bit,

Dens ce cas | es transactions se font toujours sous forne de "vente ferme"
et & distance, -ce qui imposc une normalisation, Ils utilisent parfois

| es services d'un courtier, L' enbal | age devient souvent secondaire,

ces &tablissements étant presque toujours &quipés pour |a nise en

uni t 0 de vente, Leurs achat s concer nent davantage une qualité noyenne,
adaptée A | eur clientdle,

Ie réglement des transactions

C'est un point inportant, auquel cependant peu d'aunteurs se sont
intéressés. A chaque node de vente aorrespond pratiquenment une forne
de réglemente.
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In wvente forne

Ie contrat &tabli doit toujours conporter une clause sp&ciale de node
do réglement ; il peut &tre soit :

Partiel A la livraison, et |e solde& 1Ltarrivée, Jans ce cas |l e
vendeur peut exiger 80 % soit au départ du camion ou du wagon, ou
lorsqu'il s'agit d'exportation au stade F,0,B.

Ies 20 % restants constituent une garantie pour 1l'acheteur, sur la
conformité des autres clauses du contrat,

Ctest probablenent Ie meilleur noyen de réglement, mais assez peu
vol onti ers adopté par | es acheteurs,

Ceux- ci préferent Le réglement 3 l'arrivée, assez rarement immédiat,
soit das livraison, mais le plus souvent différé par effet accepté
% 1 ou quelquefois 2 o7.7 3nmis.

Bi en souvent en effet, |es comercants grossistes ne disposent pas de

la tresorerie n8cessaire & un paienent conptant, et leurs clients
dé&taillants exi gent &galement un d&lai, De pl us, ce moyen; situe 1'ache-
teur en "pogition de force™, car finalenent il ne paie qu'aprds | a
certitude d'avoir regu une marchandi se confarme, et quel quefois aprds

| " avoi r venduc, C'est 1'un des grands inconvénients de ce node de
transaction, Etant donné que | e réceptionnaire détient 1a mar chandi se,

il lui est toujours possible de faire prossion sur 1l'expéditeur, -qui
bien souvent en a pay6 le transport, Cette situation est cause d abus,

et orfe de nonbreuses con-traverses ou litiges

En vente "4 | a commiggion®

Mg la ventedn produit, | e grossiste"commissionnaire" ou "mandataire®
doit en informer son fournisseur par t8l&phone ou t4lex, || attend
généralement | & fin du marché et lui i ndique | as quantités par
catégorie de prix, la resserre, c'est-8-dire |es invendus, |a tendanoe
du marché, et | es pré&visions d'expédition des jours suivants.
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Dans Un d&lai aussi rapproche gue possible il doit &tablir et

expédicr son "compte do vente™ sur |equel figurent : |es r8alisations
ctest-d-dire | €S ventes par quantité et prix, desquelles il déduit :

sa comm ssion, ses frais annexes, correspondance, manutention, et les
"guivis®, qui peuvent dans certains cas représenter |e transport-

et dans le cag d'inportation de frais de transit et de douane qu'il
r8gle pour 1o conpte de 1'expéditeur, Le sol de soit | e résultat

net de | a vente est matérialisd par un chdque | 0i nt au "compte de

vente!,

Te d&lai ne doit, en principe, pas dépasser quel ques jours, cependant
| & 6galomont, les réglcments des clients n' étant pas teujours
cemptant, i | attend d'@tre payé pour régler | Ui wdme 1'expéditeur,
D'autros PouU séricux, Utilisent systématiquement un délai, Le but

de ce proctdé n'est pas toujours "trds purt il a bien souvent pour

obj et d'éviter une confrontation facile avec |es informations données
le jour de la vente, et qui different sensibl enent des résultats
notifiés sur 1= conpte de vente. Ce qui peut toujours laisser un doute
sur |a sincérité des informations, ou plus gravement des rfalisations.

In vente 3 compte & demi

Deux m&thodes sont appliquées Sel on | es conventions é&tablies | ors de
la signature du contrat.

Lors de chaque | i vrai son seul e prix de seuil ost pay& et | es conptes
5 dem sont &tablis et payé en fin d exploitation du contrat,

Ou bien 3 chaque livraison correspond un conpte d&finitif, sur |equel
on ajoute ou on retient au prix de seuil les résultats obtenus.

Ia seconde m&thode €St pré&férable 5 | a premidre,

le commegrce_de _détail

C'ost 1Miltime &tape, voici le produit parvenu & la fin de ce long
périple, et qui va &tre confronté avec son achet eur définitif, celui
pour lequel il a &t& cultivé préparé et contrdls.




C est 5 ce stade que vas'établir | e prix réel, représentant | a
rémnération de t out es les ¢ frations précédentes,

Deux éléments principaux vont notiver 1tachat du consonmat eur :

- | a satisfaction d'un besoin alinentaire
-~ celle d'un d8sir spontand, 1i6 3 1l'aspect attrayant ou | a qualité
-gustative du produit,

C'est bien pour cette dermidre raison qu'il importe que le produit soit
présenté dans son &tat de frafcheur impeccable, MAIS aussi SOUS son
nei |l eur aspect possible; aussi bien en ce qui |e concerne |ui -m@me,
que pour son logement, Clest la justification de tous les efforts

et toutes |es nesures colteuses, précédemment décrites,

Ctest donc finalement, un des maillons les plus importants de la
chatne,

Ce commerce de d&tail est exercé par plusieurs secteurs professionnels,
dans une proportion variable suivant |es pays :

- Ic secteur spéeialisé : qui conprend tous |es commergants installés
soit sur les marchés couverts ou ambulants soit dans |eurs magasins,
et dont |a seul e activité 287 réservée au fruits et 1&gumes,

Il's ont en génédral une grande connaissance de leur métier et savent
parfaitenment stapprovisionner en fonction des besoins ou des goftis
de | eur client2le.

Dens de nonmbreux cas, par leur conseils, ils savent guider et
orienter les achats des congsommatcurs,

On leur reproche parfois da'8tre chers, par suite de |eur débit
relativement faible, at & la dispersion et au nonbre des points de
vente; ou d'une prise de bénéfice exagdrée. Il n'en reste pas noins,
que dans bien des cas, ils sont les seuls & procurer 8 leurs clients
les plus grandes satisfactions
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- Le secteur polyval ent est représenté par |es magasins d'alinentation
générale tenant un rayon fruits et 18gumes frais,

Cette catégorie ne possdde pas toujours |es qualités professionnel-
| es requises pour |e comerce de ce genre de produits.

Les commergants SOnt généralement pl us attachés au prix qu'a |a
qualité, et ne di sposent pas toujours des installations correctes
ni pour | aprésentation, ni pour | aconservation,

~ Le commerce intéeré

Il représente toute |a gamme des chaines de distribution succursales
nul tiples et de libre-service en petites, noyennes et grandes
surfaces groupfes pour la plupart en centrales d achats, Il1s ne
s'adressent aux Qgrossi st es receptionnaires qu'éventuellement et

pour certains produits, et selon leur situation

Leur s possibilités sont trds|arges. Cependant pour |es p8rigsables
| eurs nméthodes ne sont pas toujours bien adaptées, Le personne
chargé des achats de ces produits ne possade pas toujours |a
technicité adaptée, et pour lui la qualité reste quel que peu secons
dairc,

Si leur politique de "Discount™ est intéressante pour |e consommateur,
il n'an est pas de m8me pour |e producteur.

Et ant douné lour capacité, i|sS sont trds exigeants, notamment pour
les régloments, || n'hésitent pas a assortir leurs achats de délais
allant jusqu'd 90 jours, cc qui représeunte pour des perissables,
vendus et pay&s i medi atenent, un certain nonbre de rotations,

Les produits périssables vendus en vrac en libre service, se
détériorent $rds rapidenent aprds |es nonbreuses nanipul ations
que | a ctientdle leur fait subir, Et si les rayons-ont &t&
congusd’une manidre agréable, | es marchandises qu'il conti ennent
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ne présertent souvent plus |e caractdre attrayant pour |equel,
en nont, on s'est donné tant de mal, et engagé tant de frais*
Seul s | es quel ques 18gumes vendus enunités spScialement
conditionnge conservent leur qualité, mais les prix en sont de
trd3s loin supdriecurs,

Tout e oette longue chafne du product eur au consommateur est
gchématisbe dans | e diagrame préscuté page suivante :

Is formation des prix

Sur un march® libre le prix des 18gumes est en variation permanente,
pratiquement quotidienne et parfois m8me encore plus fréquente entre
Ltouverture et | a ferneture d'un marché par exenpl e.

Cette hyper sensibilité est déterminée par |es caract®res spécifiques
de 1toffrc et | . a demande, tels qu'ils ont &4 cxposds au ddbut de ce
documerrt,

Normalement | e prix final d'un produit est |e résultat s de son mix
de revient on production, auquel S'ajoutent un certains nonbre
d'&l8ments variables selon | e nombre et |a nature des interventions

I ndi spensabl es pour 1'acheminement vers son point de destination
Aéfinitif (Mmballage, transport, distribution en gros, en deni-gros,
en détail),

Ie point de aépart de cette progression étant |'origine du produit,

Ces ménes &léments stappliquent aux produits merafchers mais,i |
apparalt & 1'8tude que 1'origine est différente, Il est trds rare
gue le prix final puisse s'&tablir & partir de [a production.

Qutil s'agisse de vente fermc ou vente on comm ssion, |e diagrame
est sensi bl enent de m&me,
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Vente ferme Vente commission
Proc‘iuct eur Producteur

Gro¥siste expédit eur ler relais Grogsiste expéditeur
Grofsiste réceptionnaire 23me relais A Grossiste destinataire
% g¥ossiste 32me relais 3 % gu?ssiste
DSt3illant 32me relais Détaillant

Consonmat cur Adme relais Consommat eur

1a différence consiste seul enent dans |e préldvement d' un bénéfice de
la part du grossiste réceptionnaire; au lieu d' une commission dans |le
cas du grossiste destinataire,

O le véritable cours va s'établir entre le 28me et |e 3I8me relais,
car c'est A ce niveau que S'applique ré:xllement la loi de |'offre et

de 1~ demande

A partir de ce stade |es répercussions se feront vers |'aval, par
déductions successives jusqu au producteur et par addition vers

| "anmont jusqu' au consommateur,
Les d&ductions sont |es suivantes :

= La conmi ssion ou | e bénéfice du grossiste réceptionnaire ou
destinataire

La perte de poids

i

Les transports et manutentions

Le stockage le cas é&chéant
- Les frais de conditionnenent et |'enballage

Le bé&néfice du grossiste expéditeur,

Bans | e cas d'une vente ferme, le prix offert sera toujours bagé
sur ces &l&ments, L' acheteur dans son cal cul, incorporant en plus,
un certain coefficient de gécurité,

Vers 1'aval, le d&taillant ajoutera son pourcentage de bé&néfice, plus
les frais de transports du marché & son magasin de vente, et dans la
plupart des cas wune garantie contre les pertes. L'ensenble de ces
charges repr8sante souvent entre 70 et 100 % du prix de vente d&finitif,
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Le prix de base, soit au stade grossiste est pratiquement en

&volution permanente,

Les anplitudes de variation sont souvent importantos, notamment par
le jeu de loi de King, aux termes de |aquelle 1'intervention d' une
fai bl e quantité excédentaire sur | e marché entraine une bai sse plus
que proportionnel l e des cours, et par suite des prix & la production.,

De plus la courbe des prix des productions horticoles par suite de
| eur caractdre saisonnier, présente une allure caractéristique, dite
"en dents de scie",

COURBE _THRORIQUE D EVOLUTI ON

IS PRI X
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On remarque toujours

- des hauts prix en début de canpagne

-~ une dimnution générale mai s avec des fluctuations d8s | a période de
pleine canpagne, atteignant parfois une chute brutale en cas d'exé&-
dents

- oet effondrenent pouvant atteindre un point de rupture

- Une reprise des cours en fin de canpagne

@ plus, 1e marché sera sensible & de nonbreuses influences, indépen-
dan-tes de |a notion de quantité offerte ou demandée, telles que :

-~ | es conditions de climat, une pointe de chal eur provoque une
augnentation de |a demande de nelons et de tomates, alors qu' un
passage au froid entraine sa dinmnution

- | "apparition d'espces concurrentes, par exenple un apport massif
de petits pois bon marché influencera | e cours des haricots-verts

- une nodification de la qualité dont 1l'amélioration provoquera celle
des cours, alors que sa d&térioration engendrera |a baisse.

Ia stabilisation des cours

Ces fluctuations parfois brutales dans un sens ou dans |'autre,
proviennent dans certains cas & poser de graves probl enes &conomiques,
pour lesquels on a recherché des solutions, @lles n'ont jamais about

3 une véritable stabilisation, tant il est difficile de maitriser
parfaitenment 1'ensemble des facteurs, les neilleures, ont seul ement
pour effet de limter |"anpleur des fluctuations.

11 est é&vident que le principal intéress’dans cotte recherche de
stabilisation des prix est |e producteur, puisuec c'est finalenment
toujours sur lui que retonbent les effets de ces variations, et dans
| e mauvai s sens, c'est~3~dire qu'il ne profiteraque trds partiel-

| enent do In hausse, mais que | es baisses se répercuteront en
totalité, sur la val eur d&part du produit,,
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Pl usi eurs noyens et méthodes peuvent &tre mMsS en oeuvre

- la Tixation des prix par vois réglementaire, N' €St souvent
qu'illusoire Si | a recherche de 1'&quilibre entre |'offre et

| a demande n'a pas &té simultanément entreprise, |l est rare
que le prix retenu & titre officiel convienne & toutes les
parties intéressées : producteurs, commergants, consommateurs.
Sile producteur egt satisfait, il ne trouvera pas d' acheteurs,
Dans | e cas inverse, |e producteur sera tenté de ne pas livrer
sa marchandi se & un prix qu'il estinera inférieur & son prix de
revient. Bon nonbre de tentativos de ce genre se sont soldées
par des échecs, m&me dans |e cas ob |es &tats avaient ocréé |eur
propre organisme d'achat,

Ce genre de solution entraine automatiquement |a création d'un
marché paral | él e, pl uspréjudiciable encore.

Les seules nesures capables d'apporter une solution correcte
et satisfaisante consistent & tenter d'équilibrer |'offre et la
demande,

Ce sont souvent |es excédents qui entrainent la chute des cours.
Dans Ce cas, plusieurs noyens peuvent étre envisagés :

« Lo, recherche de nouveaux dé&bouchés
~ Le stockage ou le traitement industrie
~ Les restrictions de vente pour certaine catégories de produits

« Le retrait du marché.
Il svagit alors de la protection de | a production

Ces nesures ne sont 3 envisager que dans lescas graves qui pourraient
nettre en péril |la gtabilité économi que des exploitations agricoles,
Flles doivent &tre utilisées avec prudence, surtout lorsqu'il s'agit
des deux derni®res.

Ia recherche de nouveaux débouchés est la plus sinple,, Il suffit parfois
d'une orientation et d une information bien transmse, permettant de
diriger les productions vers d autres destinations, que celles
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habi t uel | enent outraditionnel | enent prévues,Ainsi 1'exportation
vers de nouveaux pays ou certains marchds &loignés gui peuvent Btre
mal approvisionnés, sont suffisants |a plupart du tenps pour palier
41" engor genent d'un marché,

Le stockage ou le traitement industriel, constituent aussi de bons
moyens de correction, Pour le stockage il convient toutefois de

bi en &tudier le cofit do 1'opération afin de ne pas aboutir au
résultatsi nverse, c'est-&dire que les charges ne soient pas
sup8rieures 3 1'am8lioration des cours obtenus.

La transformation industrielle pernmet souvent |'absorption suffisante
des excédents pour rétablir | a situation dfun marché,

Ies autres nmesures : restrictions de vente, ou retrait, ne sont
applicables que d-ans | e cas ot |a normalisation est dé3a bien
appliquée, et ol une organisation générale de |a profession toute
entidre est implantée, Tlles supposent Egalementqu' un contr8le
strict puisse &tre effectue,

Enfin elle exigent qu'un syst®me de péréquation ait &t& préalablement
institug et appliqué, pour pernettre unréglement de ces productions,
Il faut reconnaitre que ces noyens en général ne procurent pas
toujours les satisfactions esconptées. Ies productions intéressées

ne sont pay&es qu'a un faible prix, et les dispositions appliquées
trop tard, ou de manitre trop fractionnée pour 3tre récllement
efficaces, Bn outre et & lalimte on peut estimer qu'ils repré-
sentent un encouragenent & |a facilité, || apparait en effet plus
sinple pour certain maraichers de produire n"inporte quelle quantité
de n'inporte quelle qualité et d'avoir la certitude d' une rémnération,
plut8t que de rechercher 2 obtenir des productions limitées mais de
haute qualité, On peut aussi considérer qu'il est plus sinple de
restreindre ou de retirer |es quantités & commercialiser, plutdt que
de rechercher de nouveaux dé&bouchés,
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Il faut bien admettre finalement qu' une politique qui consiste
3 "produire” pour "d&truire' est pour |e noins aberrante et
risque de ne donner que des résultats négatifs,

L'inportance du point de transaction

L"analyse des circuits et canaux, ainsi que du m8canisme de |a
formation des prix, a pernis de nettre en évidence |a compléxité

du systdme, | a fragilité et la sensibilité du marchg particulier des
productions horticol es et pl us spécialement maratchdres, Elle a

aussi démontré & quel niveau s'effectuait r8ellement 1'&tablissement
des cours et la détermnation du prix, c'est-&dire lors des
transactions grossiste, d&taillant, Pour un m@me centre de consomma~
tion, le prix ne pourra s'uniformser que dans la mesure oh les
transactions seront effectuées Sur des points aussi voisins que
possibles, afin de faciliter la concertation entre différents
acheteurs et différentc vendeurs, Toute dispersion et Q oignenent
ayant tendance & provoquer |'établissenent dtun prix particulier
pour chaque point de ventes

C'est pour quoi dans | es grands centres urbains.' ons'est généralement
attaché 3 concentrer |es apports' et par suite |es négociants, soit
dans ce qu' on appelait dans lc passé "les halles centrales" et &

| "heure actuelle les "marché de gros'.

Ce genreqd!&tablissement public, constitue le seul noyen d'é&valuer
| es quantités commercialisées, par rapport 3 celles achemindes.,

De d&terminer l'importance de |'offre par rapport & celle de la
demande.

D'uniformiser |l es cours d' un m@me produit par rapport A sa qualiteé.
D effectuer |les contr8les d application d' une nornalisation.

D effectuer | esinterventions quis'avereraient nécessaires pour
conserver | ' équilibre de |'offre et |a demande,
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De recueillir les informations indispensables pour |'orientation
du producteur vis & vis de la nature, la quantité et la qualité
des produits reéclamés par la clientdle.

Le marché de gros final enment représente bien 1'&l8ment de base princi-
pal de toute orggnisation rationnelle de la comercialisation des
productions horticoles, et & ce titre devrait retenir |'attention

de tous |es responsables de cet inportant secteur &conomique,
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CONCIUSION

L' ensenbl e de ces grands principes, pourrait constituer un
gui de destiné & aider |es responsables chargés des questions de |la
comrercialisation des productions horticoles et surtout des productions

maralchares,

Maig parfois, les conditions existantes, semblent tellenent
&loignées de celles exposées, que celles-ci apparaltront comme quel que
peu utopiques et non utilisables,

Cependant, pour chaque cas particulier, il existe des solutions
intermédiaires tendant & adapter ces conditions les unes aux autres.

Pour |e Sénégal, cet ouvrage est en cours de réalisation, plusieurs
suggestions seront proposées afin d'am&liorer, dans |a mesure du possible, la
situation actuelle.

Par ailleurs une gérie de fiches techniques concernant

- |l a récolte
« | e conditionnenent

-~ |le transport et le stockage,

et la vente pour chacune des grandes espéces légunidres seront prochai nerment
gditées,
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