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1.

ETUDE AWALYTIQUE DES ORGANISMES AYANT EFFECTUE DES TENTATTIVES D'ORGANISATION
DE LA COMMERCIALISATION DES LECUMES.
LES CAUSES DE LIZUR ECHEC.
RECOMMANDATTONS BT SUGGESTIONS POUR LES NOUVELLES IMPLANTATIONS,

Trois organismes : Le SYNJARMAR, ou Syndicat des jardiniers et
maraichersdu Cap Vert, La SODENTA, ou Soci été de Mise en Val eur des Niayes
et 1'UNICOOP;ou Uni on Régional e des Coopérations Rurales du Cap Vert, ont,
entre 1946 et nos jours, tenté d organiser la comercialisation des produc-
tions marafchdres. |l n'en reste que peu de chose, la dernidre, créée, c'est-
A-dire 1'UNICOOP, ne traitant plus que |les pommes de terre et |es oignons, sur
le plan local et, bien qu'administrée actuellenent par 1'ONCAD, dont elle recoit
une pui ssante ai de financidre, avec une réussite discutable, Il est intéressant
d' étudier 1s iry ~=o &naréasnt,
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| - LE SYNJARMAR

Créé en 1945, | "activité du Syndicat, s'est en prenmier lieu orientée
vers la production, et l'amélioration de |la qualité, des rendenents et
surtout 1g mse en place d'un calendrier des cultures, dans |e but
d' assurer une neilleure répartition des produits sur |e marché, mais
il faut attendre 1955, pour que son activité se matérialisers:llement,
et devienne efficace

Groupant 3,000 adhérents, son systéne de fonctionnenent reposait
sur une discipline trés stricte, en principe |ibrenent acceptée et
consentie, sous le contr8le d'un bureau exécutif conposé de 10me:sbres,
dont deux particuliérement influents : |e secrétaire général et surtout
| e président. Celui-ci, un horticulteur du Cap Vert : 4, J,B. Graule,
consacre une grande partie de son tenps au Syndicat . Trés énergique et
dynam que , il représente régllement |’ ane du nouvenent. Ainsi en 1957,
| e Syndicat obtient une médaille d'or au concours agricole de Paris,
pour une sélection des neilleurs produits sénégalais, ce qui va
enclancher pour |es années suivantes |es exportations et en premer
lieu celle des haricots verts

Afin do tenir ses adhérents informés, aussi bien sur les cours de
vente |locaux et étrangers, que sur |es néthodes cultural es appropriées
et nouvelles, |le Syndicat crée un journal “Terre 3é&négalaise’ dont le
conité de rédaction se conpose presque exclusivement du président et de
son secrétaire général

Cet ensenble d'actions porte ses fruits, aboutit & des résultats
parfaitement satisfaisants pour les adhérents, mis provoque |a
concurrence . Celle-ci se dével oppe & partir du mouvenent cooperatif, et
| " anbi tion personnelle du président de | eur union

Pendant une certaine période |a coexistence des deux organismes se
poursuivant tant bien que mal.
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La disparition prématuréc du Président du SYNJARMAR, est fatale
3 ce denier., Insuffisamment structurée, 1'organisatiorn périclitera peu
3 peu, ILe dynamisme , 1l'eswrit d entreprise, et I'abnégation du défunt
président, ne s'étant pas retrouvés parmi les membres du bureau, Yombre
d’adhérents préférent abandonner le respect d-e la discipline, sans
doute trop lourde & supporter, et s ' orienter vers les facilités nouvelles
off ertes par 1' UNICOOP,

Finalement on beut affirmer que ce Syndicat, reposait sur un seul
homme, qui malheureusement n'avait pas songé 3 engager dans son sillage,
les collaborateurs indispensables, ni & leur faire partager les regponsa-
bilités, c'est-d~dire lui donner des bases solides et pérenneg. Faute
de fondations bien établies, 1'édifice g'est écroulé ., Ce n' est malheureu-
sement pas le seul exemple, ce genre d'échec, surtout dans le milieu
agricole, et ses mouvements collectifs , dans lesquels la masse reste
trop souvent passive ,

II~ LA SODENIA

Créée en 1932, sous forme de Société d'Iconomies Mixte, la SODENIA
avait pour objet : "de promouvoir & la demande et pour le compte du
gouvernement sénégalais, ou des collectivités intéressées, 1'é¢tude et
le réalisation de toutes les opérat ions susceptibles de favoriser la
mise en valeur des niayes" (1).

Son aire géographigue comprenait la Région du Cap Vert &t celle
de Thiés.

Son capital s' élevait 4 35 . 100.000 Frs CFA,

Son programma était trés ambitieux et prévoyait 3 partir de
I'aménagement de 550 Has de terres nouvelles et la modernisation de
590 hos d’exploitations familial,?, de couvrir les besoins du marche
sénégalais en fruits et 1é-umes pour 1970 et den assurer la commercia-
lisation totale jusqu'au stade de la distribution de détail; en
supprimant les intermédiaires, On réalisait ainsi la fameuse devise
“Directement du producteur au consomma-k eur' .

een/
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O pour |a réalisation d'un tel objectif ses prévisions d'investis-
sement pour |es deux prem éres années s'établissaient ains

1961 -- 62 : Etudes de base
1962 -- 63 - ¢ "
I de détail
Aménggenents

Commerci al i sation

Total'.ﬁ.'.l."."...

12,000, 000
20.729.000
7.780.000
10~784, 000
11.719.000

63,012,000 Frs CFA

Le total des investissements en 195738 se serait élevé 3
1.190.277.000 de Frg CFA selon la repartition suivante

Et udes 159.249,000 Frs CFA
Aménagements 859. 009.000 "
Commercial i sation 121,929,000 n o

Les frais de gestion devaient étre couverts par |le bé&néfice réalisé
sur la vente des légumes.

Il est bien évident que | esdifficultés commenceraient au départ
pui sque sur 35.100.000 Frs de capital on investissait déja en études
sur les deux greniéres amnées plus de 40.000.000 Frs.

T1 fallait donc réaliser des bénéfices dds | a premidre année
d exploitation soit en 1953-64 sur |a commercialisation des productions
traditionnelles et sur des terrains insuffisament aménagés

Mal gré un programme de cultures, Qabli avec le concours des
services de L'Agriculture, les résultats escomptés ne furent jamais
atteints. En 1963 sur les 1.400 tonnes prévuss, 050 seul ement furent
final ement traitées, et avec un résultat catastrophique.

Peu 3 peu | es activités de | a Société se dégraddrent encore
d'avantage et en 1967 elle fut mse en someil pour étre dissoute en
1968,

Il est intéressant d'anal yser |es causes de cet échec.
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Tout d'abord, toutes |les &tudes ont été engagées uni quenment sur
los aménagements des sites, aucune en fut consacrée aux marchés. Or
toute |"économe de |'affaire &tait basée sur |es hénéfices provenant
des ventes, Ainsi |a premidre erreur, a été de s'engager sur des
marchés sans grande envergure, dans les villes de |"intérieur, et de
négliger le plus inportant c'est-a-dire Dakar, oh rien n'avait été
tenté.

Au point de vue collecte des marchandises rien non plus n'avait
été bien organisé, Les camons de la SODENIA passaient deux fois par
semaine, alors que la production des |égunes frais est quotidienne. |
est bien évident que les producteurs dans |'intervalle* devaient
vendre leurs récoltes, or les intermédiaires, qu'on voulait initiale-
ment élimner, en ont largement profité, en nenacant d'abandonner ceux
qui ne leur vendraient plus régulidrement. Si bien que |a SODENIA
n"avait plus qu un noyen, c'était de surpayer pour une narchandi se
de mauvai se qualité, dél ai ssée par |es interngédiaires.

A ceci il faut ajouter, les frais de transport élevés, |es
manut entions payées au prix fort, 1lazg charges administratives qu'une
telle organisation entraine. L'ensenble de ces dépenses &tait parfois

supdrieur au bénéfice de 1'intermédinire.

Au point de vue vente au détail | a SODENIA avait recruté un certain
nombre de dépositaires, parm d'anciens commergants dont un des objectifs
maj eurs fut de faire &chouer | a SODENIA, gui en fait leur a facilité |a
t8che : Légumes de mauvai se qualité, entrainant des pertes, ravitaillenent
des points de vente discontinu , ont finalement concurru pour inciter
le vendeur 2 ne plus respecter ses engagements vis & vis de la Société,
et 3 ne plus permettre aucun contrdle.

Il est aisé d'imaginer que, dans ces conditions |es résultats, se
gsolont révéld: décevants. Tn effet, achats de produits de nauvaise
qualité au prix maximum frais généraux élevés, pertes considérables
¢t vente en dessous du cours, 'provoquaient une situation qui ne pouvait
se prolonger |ongtenps.

La profession commerciale, et plus particulidrement dans |e donaine
des fruits et |égumes frais, ne s'inprovise pas. O |a SODENIA n'a pas
su faire appel & du personncl compétent et spécialiseé.
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De plus, on a trop tendance, surtout dans le mlieu production 3
considérer | e commergant et plus npécialement |'internédiaire come
un parasite inutile, donc & suppriner,, O dans un marché aussi fluctuant
et exigeant que celui des produits horticoles, toutes les tentatives
faites dans ce sens ont pratiquenent échoue. Le métier de commercant
exige des qualités que tout le nonde ne posséde pas : avoir |le sens des
affaires pour ne pas acheter plus cher qu'on ne pourra revendre, savoir
prendre des risques financiers et surtout ne pas craindre les efforts
permanents et 3 toute heure du jour ou de la nuit.

Le personnel de | a SODENIA, ne renplissait sans doute pas ces
condi tions.

En résumé, | es causes de l'&chec parai ssent assez sinples :

« Etudes insuffisantes surtout au point dc vue commercial :

- Programme trop anbitieux :

-- Personnel imcompétent :

« Adm nistration trop |ourde mal adaptée & |'exploitation des
périssavles ;

. Gestion mal conduite,

[11- L'UNICOOP

Sa création remonte a 1953, Mais pendant |es deux outrois
premidres années, son activité est peu inportante, Les coopératives
jouant surtout |e r8le d organisne de crédit pour |'approvisionnenent
des senences, des engrais ou méme des produits alimentaires de base,
elles n"ont d ailleurs pas une vocation spécifiquenent maraichdre, et
ne possédent pas d'installations.

Le président de 1'UNICOOP, ancien fonctionnaire des services de
1'Intendance de l'armée et les Contres Régionaux d'Aide an Dével oppenent,
en 1956, reprend quel ques idées du SYNJARMAR et &largit les activites
de 1'UNICOOP vers |a commercialisation : développenent des exportations
et relance de |a produetion d'oignons et ponmes de terre. Toutes |es
tentatives engagées de 1657 a 1971, se soldent par des é&checs plus ou
moi ns spectacul aires, tant sur |e plan national que vers |es marchés
étrangers.

i
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Sur le plan national, bien que linitant son action & la production
et la comercialisation des pormes de terre et oignons, | € manque
d' organi sation générale, d'études du marché, de noyens financiers entral-
nént | e paysan dans les difficultés, Le ramassage n'est pas effectus
3 tenps, les prix payés sont trop élevés, | es pertes sont inportantes.
Les maraichers sont finalement obligés de recourir 3 la voie tradition.
nelles pour pouvoir &couler leurs produits, Mais les résultats de leurs
livraisons 3 1'UNICOOP no suffisent pas & régler le nontant de leurs
dettes vis & vis d'clle. Ils ne se sontent pas responsabl es et refusent

de les payer.

Il en est de m&me pour les exportations prévues do haricots verts,

poivrons et fraises.

Les président, lors de voyages en Europe, s'engageait vis 3 vis
d' organismes de commercialisation coopératifs francais et obtenait d' eux
des avances notcment on senonces ot enbal | ages en gign~nt des contrats

d'exclusivité et des engagcuments dc |ivraison,

O pour diverses raisons et surtout 1l'absence de contrdéle ct

d' encadrenent des maraichers | es productions furent toujours défaillantes
aussi bion pour les poivrons que pour |les haricots verts, Les engagenents,
nepurent jamais 8tre tenus, Par contre enbal |l ages et semences avaient &té
livrés. Les plantg de fraisiers n'avaient pas été commandés, Los stocks
considérables existent encore de nos jours. Les prévisions de livraison
étaient sans commun.2 nesurc avec les possibilités de production, d'od

un géficit inportant, gui n'apparait pas, puisque |a comptabilité n'est
pas régulidrement tenue que los assemblées Zénérales ne sont pas convo-

quées, qu' aucun hilan n'est établi, mais qui augmente d'année en année.

Jependant, cette situation inquidte |es pouvoirs publics et une
Assemblén gédndérale est convoqudc sur les instances de 1'QNCAD organi sne
de tutelle, En 1972 le Conseil d'Administration est dissous et remplacé
par un conseil de tutelle; sws contr8le ONCAD. Te décés & président
en 1573, conplique encore 1a situation, surtout pour |'établissement des
conptes, Tes tentatives de rem se en route ne sont pas couronnées de
succds, L'exploitation des haricots wverts ost définitivement abandonnée,
et actucllement | a scule activité se réduit 3 la commercialisation

oeo/
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des oignons et pommes de terre, et avec beaucoup de difficultés

malgré une grande prudence. Aucun résultat financier n'est réguli¥re-
ment publié , Pour 12751e prix d'achat producteur dec |a pomme de
terre, a été fixé a 50 Frs le Kg; ce qui semble élevé par rapport aun
cours normal et |aisse prévoir des difficultés diécoulement sur | es
marchés do détail, le niveau Aes prix : 80-- 85TFrs | e Kg pour une
qualité tréds moyenne cons' tuant un freii & la consommation. fn effet
malaré | es augmentations de galaire inportantes, |e pouvoir d' achat
reste faible conpte tenn des augmentations du prix des produits de base:
huile, sucre, riz, 11 faut ajouter que pour protéger |e producteur,

|l es inmportations sont arrétées & partir du ler Avril, nmais on peut se
demander Si l'opération es économ quement saine, les cours & |"inpor-
tation se situant entre 35 et 40 Frs le Kg permettant un prix de
détail de 50/55 Frs.

Cettz paranthdse referng0 il convient de revenir aux causes de

1'écheciniti a%

On retrouve conmme dans |l e cas de |a SODENIA des éléments comuns
I naptitude et i nconpétence des responsables, La formation de base du
président; issue de |'intendance militaire, ne lui pernettait pas
d' assurer la gestion d' un organisme tel que 1'UNICOOP, surtout en
orientant son objectif vers |la commercialisation de produits auss

périssabl es,

On remarquera auvssi le manque de liaison et de concertation
avec | e secteur production, afin de suivre | e déroul ement dos cul tures
et leur évolution geul noyen dtorganiser val abl ement |a vente des

produits, au nmonent opportun,

De plus aucun document précisant les droits et |es devoirs et
des producteurs et de 1'UNICOOP, ni aucun contrat ne matérialisant |es
engagements de chacun n'ayant é&té ni é&tabli ni signé, aucun recours ne
peut étre valablement entrepris, et tout réglement des différents est

devenu inpossible

Enfin, | e carence générale du secteur admnistratif =% conptable,
du contrdlc de. gestion, conséquence de 1'autorité abusive d'un seu
personnage, Viennent conpl éter la |iste des causes de cet é&checs
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L'étude de ces quelques exenples conduit tout naturellement 3
dégager 1'ensemble des nmesures & prendre pour éviter do nouvelles
erreurs dans Jag tentatives nouvelles d'ingtallation df organi smes
destinds A la production et la conmercialisation des productions

horti col es,

IV . RECOMIANDATIONS

D ordre général -

Tout organisme nouveau devra reposer sur des bases solides,
c'est-A--dire des statuts &tablis en conformité avec |a |égislation
sénégalaise, et qui définiront :la fornme juridique de l'organisme,
sa circonscription territoriale, son ohjet,sa durée, la nature, |es
droits et les obligations des socidtaires : le capital social et sa
répartition, son admnistration et |es responsabilités des administra-
teurs,; les droits et devoirs du Conseil d'Administration, |a gestion
et les conptes ainsique |eur contrdle, les conditions de réunion
de l'assemblée générale, Sa constitution, ses pouvoirs enfin les

conditions de dissolution, liquidation et dévolution.

Ces gtatuts seront complétés par un réglement intéricur dans

| equel seront nrécisées les modalités de fonctionnenent,

Ceci afin d'évitcr toute prédominance dlaction personnelle,

ahoutissant dang la plupart ¢gg Cas, aux é&checs observiés.

D ordre particulier -

Stant donné la nature extrémemont périssable do |la plupart des
espdces maraichéres, |eur bonne exploitation exige des couditions
particulidres, et snrtout pour lcur commercialisation une rapidité

H
d'éxéeution indispensable,

Ce qui entraine :

Jncliai son constantc et efficace entre le secteur production

ot | e sectenr commercialisation.

Une prévision des récoltes aussi précise que possible, dans le
tenps, en quantite et an gualité, afin de nettre sur pied 3 chaque fois
que | es circonstances | e prrmettront, tout 1'engemble des opeérations

nécessaires avant | a moment de la réalisation : Cest-&dire :

ncv/
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emballages, transports, ct prospection des marchés. Il s'agit
d' organi sation préalable, afin d' éviter toute situation sans

alternative reposant sur |e hasard.

Ces conditions entrainent 1'éxigence d'un choi x de responsables
ot d'éxécutants conpétents et ayant acquis une assez longuz expérience

professionnelles

Un gutre point inportant consistera & savoir adapter |es anbitions
aux limites dn possible c-t du raisonnable ot ne pas prétendre avoir
come objectif la substitution de |'organisme & tout un emsemble de
pr of essi ons.

Pour lui conserver toute son c¢fficacité | e secteur commercizl sera
doté d'we administration aussi souple et 1légérepc possible, afin que
| es dédcisions soient prises au bon moment opportun et sans retard,

infin on s'attachera spécialoment & L' organisation conptabl e,
tant au point de vue financier qu' au point de vue matidre. Tout retard
ou négligence dans ces dommines sont trop fréquemment créateurs de
pertes irrécupérables, dont dépend la vie m8me de toute |'organisation

¢t constitue malheurcusement mn point faible trop souvent renarqué,

lais il paralt inportant d'insister sur un point : si |'ensenble de
ces mesurcs est gusceptinle s'éviter les &checs, il ne saurait en
constituer, cependant, une certitude de réuasite. D'autres Tacieurs et

conditions entrent en jeu,

Parai eux, |'effort de participation, de chaque adhérent 3 |la
vie de |'organisme, est l’un des nlug importants, mais c'est aussi celui
qui se manifeste le plus rarement, surtout lorsqu'il n'cst exigé
anovn engagement financier & titre individuel, O dans te mlieu rura
sénégalais, leg disponibilités sont trop faibles pour demander ce genre
a'engagement. || est donc néccssaire de trouver d' autres sources de
motivations, c'ost une tiche difficile, mais |'une d entre elle, peut
8tre 1l'accession & | a propriété. I1 en existe sans doutc d'autres, qu'il
faut s'appliquer 3 rechercher car si le participant de %»asz, n'estpas
suf fisamment attaché & congidére ou son groupement, ou sa coopérative;
come son affaire personnclle, il faut craindre qu'il ne s'en détache
trop facileuent, 3 la noindre difficulté, ou la noindre déception,

oo/
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parce;u'il ne s' estime pas concarné par llavenir do la collectivité,

Dans toute entreprisc de groupe, il ne s'agit pas uniquenent
d'essurer lo traveil et |la rémnération de |'individu, il faut aller
plus loin, afin que chacun se sente solid~ire de 1'enscmble, et
sncouragé dans ses offorts par une source d'espoir de plus haut niveau.
C est & cquoi devront réfléchir longuement | es responsables de toute
nouvelle tentative

De gdus C' est sans doute par ce moyen, qu' il sera possible de
limter dans le temps la présence d'un encadrenent, indispensable au
départ, mais qui ne saurait avoir un caractdre permanent. A partir du
moment ou chacun des adhérents prend rgdlement conscience de sa
participation, il peut acquérir plus rapidement |e sens des responsabi-
lités, et devisnt capable de se libérer dc |'enprise plus ou moins
contraignante que constituc |'encadrenent, pour assurer lui-m@me
le fonctionnenent et la iz de son affaire. Et c'est sans doute 13

le neilleur gage de réussite.

C'est aussi dans cc but que | es néthodes et |es matéricls ms
3 1a disposition des naraichers au départ devront étre adeptés & leur
nesure ; M point de vue tcchnicue et financier et bien que nodernes
choi sis pour lszur siumplicité, ou leur prix d' achat. Les techniques de
pointe et les matériels sophestiqués trds coliteux, et d utilisation
compliquée risquant de contraricr |eur accession & |'autononie, en
prol ongeant inutilenent la présence d' un encadrenent.

Dans lc but dc metdrialiscr ces recommandotions,; | e schéma

¢'organisation pratique suivant sera proposé:

Pour bien poser le problene, il apparait nécessaire de dresser un
hilan des potentialités du Sénégal : 4 | 'actif figureront les facteurs

favorables, au passif ceux aui réclament des sol utions,

A L'ACTIM - on dispose :

. D une situation géographique généralc convenable : rclief peu

accidenté, débouché maritine etc. . .

nsc/
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Diun climt favorable avx culitures marafchdres, surtout dans 1g
zone ¢8tidre ot pendant une asscz longue période,
Du terrain de bonne qualité on quantits suffisante,

-« Des ressources cn eau,

-- D'une population active at noumbreuse,

+ De mgrchés ouverts sur lc plan national et international

Per contre AU PASSIF on notera :

- Un nmilieu rural de faibles moyons financiers.

Des paysans de formation marafchre souvent insuffisantc et peu
adaptdée aux techniques nmodernes,

- Des difficultés pour |'exploitation des ressources hydrigques : faibles
aéhit 0-t qualité parfois impropre pour |'eau des nappes phréatiques,
coltt d' exploitation &lavd pour celle des nappes profondes.

- Ia orésence dc nombreux cnnemis des cultures.

~ Des Prix é&levés pour toutes les Tovrnitures : matériels divers,

semences, pesticides, carburants, enballages etc. ..

Si les 8léments de 1TACTIF ne suscitent gudre de commentaires,

il convient de g attacher plus longucment 3 ceux du P.S3IIM

Ia faiblesse dis moyens financicrs du mlieu rural, oblige de
recourir & unc source de financement, pour pronouvoir, toute nouvelles
installation., O, au Sénégal, 1'Ttet étant en général, propriétaire du
terrain, ct ayant domné wnc cortaine priorité & la solution du probléme
de 1' gxode rural, doit normanlement 8tre le premer intdressé et concerné
pour favoriser toutc nouvelles implantation, en. parcicipaiit financibrencnt

3 1'opération.

Ia, formation insuffisantc dos paysans; exigera leur sucadrement,

tout au noins au début de leur instzllation.

Tes difficultés d exploitation des ressources lydriques et le
cofMt de 1' can; entreaineront la recherche de gystdmes d'irrigation

gconomigues sur deux nlans : d'abord dans |a consommation de l'eau, et

ensuite dans le prix d'achat des apparcils.

Tes nombrenx ennemis ne pourront étre vaincus que par 1'cmploi de

variétés résistantes, ou des morens de |utte adaptés .

ﬂ»o/
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L'"incidence des prix é&levés peut &trc corrigée par des exonéra~
tions do taxes pour un certains nombre de fournitures bien définies.

Ttant donné le caractlre gpécialisé et particulier du maraichage,
il semhle bien que son développement ne puisse étre total ement envisagé
sous la fornme extensive, Ig¢s grandes surfaces sc prétent difficilenent
au contrdle de la surveillance et aux soins mnutieux ct pernanents
exigés par la culture des légumes. |l. apparait bien que le .araicher
i ndividuel, travaillant pour son propre compte, puisse ohtenir des
résultats tréds supérieurs en quantité et qualité par la culture

™allencnt intensive 3 ceux obtenus dans |es autres cas.

"bis par contre la petite exploitation se préte mal aux investis—
scnents et aux besoins d'dquipement, ainsi qu'a la commercialisation des
productions .

C est pourquoi |eur constitution en groupenent s'avdre indispen-

sahle,

Toutes ces considérations vont pernettre de traccr | es grandes
lignes d'organisation générale et d'implantation nouvelle ayant pour
bhut le dével oppenent de lthorticulture.

Les conposantes essentielles et obligatoires seront d'une part
1'dtat Sénégalais, d'autrc part le groupenent de producteur, et enfin et
plus &verntucllement une source de financement; dans le cas oltl'litat

ne l'agsure pas,

Entre ces parties une convention d'etablissement sera nmise au
poi nt afin de bien clarificr et déterminer les responsabilités de

chacune d'elles.

L'élément do Dase scra le groupenent de producteurs qui appelle
quelques comentaires.

L'cxpérience & démontré, que pour pouvoir étre administré effica-
cenent par unc équi pe d' adhérents, |e nombre de ceux-ci devait se situer
entre 15 et 25. O dans le cog du maraichage, un exploitant et sa
fam |l e ne peut cultiver trds correctement qu'une superficie relative.
ment faible que 1'on peut estiner entre 3 et 5 000 m2,

oua/
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Ce qui pour un groupenent de 25 nenbres ne pourrait représenter
qu'un total de 12,5 has, qui parait insuffisant pour assurer un volume
quotidien de production justifiant |a mise en place d' une organisation

tant sur 1: plan technique que sur |le plan commercial,

La sol ution envisageable reste donc la réunion de plusieurs
groupenents formant une "Unité de Production”,

Cette nouvel | e association sera administrée et géréc par une
soci été conposéee des é&léments Citeés ci--dessus A laguelle pourrait
participer |'organisme choisi pour Le financenent.

A 1l'intérieur du G ouperment et de 1'Unité de production, le
respect de certaines régles bien établies devra en pernmanence, 8tre |le
premer souci dos responsables,,

Parm elles les principales seront sans doute

«w La possibilité pour 1'adhérent d' accéder & la propriété de sa parcelle,
soit par unc fornule de location-vente, oh de participation au
remboursement des crédits,

La rémunération de chacun on fonction de la quuntité et la qualité
des produits livrés 3 la collectivité et non une rémunération uniforne
quelaue soit | e résultats obtenu.

L'obligation de la [ivraison de |a totalité des productions indivi-
duelles, 3 I|'organisnme de gestion

« Lc choix objectif des participants & tous |es niveaux en fonction de
| eurs quzlités tochniquos professionnelles et norales, et 3 1'exclusion
de toute autre considération.

- Un contrdle rigoureux et d'unc fréguence régulidre de 1l'administra-

tion et des opérations financidres.,

Ainsi, on faisant précéder |a mse en place d' un tecl systdme,
par une opération pilote permettant de nettre bien au point les appa-~
appasci | s administratifs, statuts, réglements etc.,, les besoins
financiers, |es moyens techniques : irrigation, surpcficio de la
parcelle individuelle, choix des spéculations et de |leur degtination,
on aura réuni un certain nombre d' atouts |aissant entrevoir une

certitude de réussitec,

mt ainsi la meltiplication de ce genre d'exploitation, pourra
contribucr au développement de 1'Horticulture dans la stabilité
et la périnnits,




