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Dans |e cadre de sa pojlitique d'assistance et de renfor-
cenent des capacités des systénels nationaux de recherche agricole des

pays en voie de dével oppenent, lg F.A.0. a initié a partir de 1985
un cycle de formation a la gestion des Centres de recherche agrono-
m que en collaboration étroite ajvec le Départenment des Systenes
Agraires du CIRAD et avec comme partenaires financiers : la Commu-
naut é Economi que Européenne, |le Ministere Frangais de |a Coopération
et du Dével oppenent.

Pour des raisons de commodité et de facil i_tés d' accuei |,
la ville de Marseille a été retednue poui |'organisation de ce cycle.

Cest ainsi que la trojisieme session de ce cycle de for-
mation a laquelle nous avons eu [le privilege de prendre part s'est
déroul ée du 2 Novenbre au 9 Déc ejmbre 1988. Au total vingt stagiaires
appartenant a douze pays africaips, un pays |atino-anéricain et une
organi sation sous-régionale afrijcaine ont participé a la dite session
(cf. liste des participants en Annexe).

Le cycle de formation p conporté cette annee

| " étude de di x modul es :

la visite du Centre et de la station de Ml gueil
de 1'INRA & Monjtpellier ;

la visite du Centre du CIRAD a Mntpellier ;
la visite de la] société "SEMENCES DE PROVENCE"
a Arles.

Les dix nodules ayant jfait |'objet d' étude sont |es.
sui vant s

(1) PLAN FI CATION ET DEFINITION DES OBJECTIFS A LONG
TERMVE DES SYSTEMES NATI ONAUX DE RECHERCHE AGRONOM QUE ;
(2) ELABORATION D'UN [PROGRAMME DE RECHERCHE ;
(3) GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ;
(4) ORGANI SATION ET PLO TATION DES STRUCTURES ;

(5) COWTABILITE, GESTION FINANCIERE ET CONTROLE DE
GESTI ON, ORGANISATION D'UN SERVICE COMPTABLE ;

(6) CESTION DE L'INF TION SCIENTI FI QEE ET TECHNIQfJE H
(7) ARTI CULATI ON RECHERCHE-DEVELOPPEMENT ;

(8) SUVI ET EVALUATION DES PROGRAMMES ET DES CHERCHEURS
(9) CESTION DES [DNNEES ;

(10) PLANNING - TABLEAU DE BORD.

.
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Sur le plan or ganisationnel, quatre groupes de travail ont
été constitués tant pour les études de cas, |les exercices pratiques,
que pour l|la rédaction des syntheéses des différents nodul es (cf.

Annexe 11).




[ -~ PRESENTATION ET ANALYSE DEE MODULES

Nous nous limteronsij dans ce chapitre & |'analyse des

différents nodules assortie, ppur chacun, des reconmmandati ons ou

suggestions formul ées par ies participants.

1.1 - MODULE 1 : PLAN FICATION ET DEFINITION DES

- ————

OBJECTIF$ A LONG TERME DES SYSTMES
NATIONAUKXDE RECHERCHE AGRONOM QUE

Ani mat euir J. CASAS, INRA/Montpellier

LS

OBJECTIFS DU MODULE :

Ce nodule a eu pour ¢bjet de proposer une réflexion
sur la définition et la hiérar¢hisation des objectifs de la recher-
che agrononmique, la déternmination de stratégies tant au niveau
national qu'aux différents nivg aux cie décision au sein des struc-
tures de recherche agrononmique, éléments qui doivent servir (e

basec a l'élaboration d'un planjde recherche agronom que a |l ong terme.




METHODOLOG E  SUI VI E

L'ani mateur a procédé

ayant porté sur les points suiy
la définition
recherche agro

d

- la procédure,
agronom que a
une étude de c
du N ger

SYNTHESE DU MODULE

De |'expose qui a et é

sui vant s

actuel | enent,

| es systénmes nationaux de reche
i mpl i quent
de recherche agronom que trés
d" autres

ment récente, non se

S
mais aussi institution
tures de deéevel oppenent agricole

il existe une

a la preésentation d un exposé
Ant s

2t | ' anal yse des systénes de
homique dans |es pays africains ;
"élaboration d un plan de rechev:he
long terme illustré par

hs concernant le plan a long terne

fait, on peut retenir les points

dans |a plupart des pays africains,

rche agronomi que de creéation relative-

ulement les institutions spécialisées

ouvent fragmentées et peu intégris
s que sont |'université et les struc-
ou rural ;

absence de coordination des programes

de recherche entre les différedtes structures surtout avec celles du

dével oppenent, au point

d' actions, a un gaspillage de r

financi éres ent r ai nant un a

= | e financement
de

i nternat iona

agr onom que,
par

dans la plupart
| a coopération
nos pays devraien

fi nancer

de recherche,
Pl BA pour
mins 50 % du fonctionnement et

| a recherche

- les résultats
n'ont pas toujours eu les i mpag
de leur inadéquation aux besoin

des relations entre |a Rechexrch

que 1' gn assiste souvent

a des duplications
matérielles et
de

essources huUNmi nes,

.
’

ccroissement du co(t | a recherche

des systemes nationaux de recherche
s pays,est en grande partie assuré

le.
t nobiliser

Pour meux maitriser |es progranmes

environ 0,5 a 1 % de |eur

agronomique (personnel local et au

de 1'équipement)

.
’

de recherche obtenus jusqu'ici
ts attendus des agriculteurs du fiait
s des utilisateurs et de |la faiblesse

e et ;

| e Dével oppenent




la résolution
| " élaboration d' un plan a |ong
préoccupations des utilisateur:s
t out une reépartitic
matériels et

en assurant

financiers par le

- qQquatre étapes

| " élaboration du plan a long te

1 - Constitution de g
et un groupe ad'hoc pour les pir
nement ;

2 - Préparation de ra

3 - Confrontation de:s;

4 - Présentation du p

Pour disposer d' un plL
le départ, d'associer dans |es
de la Recherche, des structure:;
de |'"administration, de |'assis;
professionnelles agricoles et d

des critéres de prioriteé.

Les groupes de travai.
conpte les points suivants pour:-

cherche
1 - L'intérét socio-i:
dans les régions
~ La probabilité d'{
- L' opportunité de
Un plan a long terne
doit prévoir une période de rév

plété par un plan a noyen terme

de tous ces problenes nécessite
terme prenant en conpte toutes les
au niveau national

des noyens

t ant
nj udi ci euse
kliais d une structure rationnelle.

que régional,
humai ns,

pbourraient étre retenues pour

e

roupes sectoriels (environ 5 groupes)

bhlémes de structure et de fonction-

bports sectoriels ;

rapports sectoriels pour anmendenent

.
!

lan et propositions de mse en oeuvre.

hn assez objectif, il inporte, deés
Hroupes sectoriels des représentants
de dével oppenent, de |'universiteé,

tance technique et des associations

- définir des principes directeurs et

1 sectoriels devraient prendre en

la définition des programes de re-

conom que des différentes productions

b boutir & des résultats applicables

1a recherche a conduire.

he constitue pas une fin en soi

ision et doit étre, par
Pl an qui nquennal ).

11
ailleurs, com-

ex




L' él aboration du plar:
d' une phase de diagnostic de la
pas excéder 3 a 4 nvis.

CONCLUSI ONS  ET  RECOMIVANDATI ONS

A |"issue du présent
la situation désespérante rencc
systéemes nationaux de Recherche
positive sous réserve que les p
a long terme qui tienne conpte
différents pays.

Le nodule a intéressé

souhai tabl e de pouvoir disposer;

module,

a long terme doit étre précédé

situation agricole et ne devrait

retenir
| a

on peut que, malgré

ntrée au niveau de plupart des

agronom que, |'évolution peut étre

rogrammes s'inscrivent dans un plan

cl es objectifs de deével oppenent des
les participants et il serait
de plus de tenps pour |es études

de cas et avoir au noins deux cias a étudier
1.2 - MODULE_?2 ELAI 30) RATION D UN PROGRAMVE
DE RECHERCHE
Animateur : Ph. JOUVE Cl RAD DSA
TNTRODUCTI ON -~ OBJECTIFS DU MJ jyULE
Pendant |ongtenps, les chercheurs ont privilégié 1'expé-

rimentation en mlieu contrdlé
tions
Il
tions agronom ques dans lesquel

réelles (Communautés rura

en est résulté des propositi|

La prise de consciend
en ml |
autrefois concen

|a volonté de transférer
experi nent aux,

Ainsi ,

mlieu rural. Conmme préalable
toujours faire un diagnostic de
finition, un diagnostic est un
donné et

i nterventions:'

un nonent
d' éventuel | es

toute proposit:

al

dans un temp

(station) sans référence aux situa-
l-es) que |'on cherche a transfornmer
ons techni ques inadaptées aux condi-

les interviennent l|les agriculteurs.

e de ce hiatus s'est traduite par
ieu paysan une partie des dispositifs

trés en station.

1)
ion de recherche devra émaner du

toute activité de recherche, il faut

la situation a transformer. Par dé-
jugenment porté sur une situation,, a
s suffisamment court pour pernettre




SYNTHESE DU MODULE : DEMARCHE P
DE RECHERC

Apres |'étude des cas

et le NNGER, il ressort que 1'é

conporte les points suivants

1 - Le Diagnostic de la ri%

1.1 - uwe documentati
institutions de
1.2 - la collecte de:;s
et les hommes d
1.3 - |l es enquétes au

systémes de pro

2 = L'analyse des probléme

de la production agric

Cette anal yse pernet

soci o- économi ques
didentifier

(favorables o

les thémes priorii:

DUR L' ELABORATION D UN PROGRAMVE
HE

le TOBO |e BENIN, |le MARCC
laboration d'un programe de

sur
r echer che

gion & dével opper qui consiste en

bn sur |les travaux antérieurs des
recherche et de dével oppenent

informations avec |es dével oppeurs
e terrain de la zone

hreés des paysans sur
duction

[
4

.
1

les différents

.
!

s POSés pour
ole

| e dével oppenent
de détermner les principaux facteurs
n défavorables) de la production et

hires de recherche et de dével oppenent.

3 -~ La proposition de gramdes lignes d' un programe

de recherche

3.1 = Etude des systi=z

dans cette partie de

I nventorier ei
systemes de cu
Conmprendre leu
Mesurer |eurs

Eval uer |eurs

3.2
perfornmants.

- Construction de

Cette construction pa

- la définition

- les condition:g
- les types d'ex

mes de culture existants. 11 s'agit

cartographier les différents
Lture ;

r logique interne et leur finalité
performances

effets sur le mlieu

systénes de production plus

sse par

des objectifs
de production
périmentation & nettre en place




3.3 - Organisation g4

Dans cette partie,
graphi que des stations,
adapt er

01

g

]

une méthode de vul gari

SPECI FI CI TE DE LA RECHERCHE/DEV

La Recherche/Dévelopy
en mlieu rural et a pour objeqd
des réponses a court terne.

Ce genre de recherchd

la stratifig

- |"enquéte-v i
la typol ogi 4

| e choi x ded

-
-

1
2
3
4
5

| es proposi {
| es communayj

CONCLUSI ONS  ET  RECOMVANDATI ONS

Le nodule a perms,
de mieux conprendre |la démarchdg
borer un programe de
qui

sance du mlieu (ressources phy

se faisait avant, englobe n

exi stantes, mais également |es
paysans.

Une présentation des
et la nouvelle aurait été plus

Enfin,
a été soul evé et

l e cas spécifil
constitue un g
La

ot des inconvénients de cette R

systenme de production. ¢gald

aux uns et aux autres de mesure

choi si 7

recherchd .

bnéral e du programre

y doit préciser la répartition géo-
les dispositifs et
ation des

l es controles,
résul tats.

 ELOPPEMENT

ement est

tif

prati quée exclusivenent

de détermner |es thémes ayant

suit la démarche ci-apres
ation de la zone d'étude
llage ;

[]
!

des agrosystenes villageois
villages R/ D ;

ions d'actions concrétes dans
tés villageoi ses.

rdce a des exenples pertinants,
systene de production en vue d'édla-

Cette démmrche, contrairenent & ce

on seulement une neilleure connais-
Si ques et hunaines) et

expériences et |e point de vue des

contrastes entre |'ancienne approche

bénéfique aux participants.

que de la Recherche-Dével oppenent

boutissenent |ogique de |'approche

nment, la présentation des avantages
echer che- Dével oppenen t pernettrait

r son inportance.

des conditions



1.3 - MODULE 3 : GEST

[T Y

OBJECTI FS DU MODULE

Toute structure fonct

parm |esquelles les

mettre en val eur pour

Les noyens

meilleure utilisation des ressd
nodul e conportant trois parties

- Mbbilisation 4
i ndi vi duel | es

= Dével oppenent
= Culture et ges

SYNTHESE DU MODULE

MOBI LI SATI ON DES RESSOURCE

Définition des ressou

R

ION DES RESSOURCES HUMAI NES

Aninmateur : A. MORENO CIRAD/DSA

ressources

la réali g

et les prd

ionne et vit sur |la base de ressources
humai nes qu'il est inportant de
ation de |'objectif fixé

cédures a nettre en oeuvre pour une
urces humaines font |'objet de ce

t organisation des ressources

d'une stratégie de communication
tion des entreprises.

S. 1 NO M DUELLES

rces individuelles : il s'agit des

ressources dont on est porteur

cice d une activité.

T.a gestion des ressou
par le souci de |'efficacité en
acteurs pour la mise en oeuvre
que les réactions des individus

gner notablement des présupposé

nombre de principes

ressources individuelles

- Le travail co

que s'il produit un
viduel s
- Le

existe une écoute, une collabor

desparticipants. D'
communi cation entre

peuvent étn

résultat su

travail col

ou la nécesg

| es nenbregd

et que |'on met en oeuvre dans |'exer-

rces individuelles doit étre guidée
rapport avec les potentialités des
d'un projet. Il apparait en effet
sont tres variées et peuvent s'éloi-
s des responsables. Ainsi, un certain
e retenus pour la nobilisation des

llectif n'est une bonne chose

5

périeur a la sonme des travaux indi-

lectif n'est possible que s'il

ation, une synergie de |'ensenble
sité de développer de bons schéma de
d' un groupe.




DEVELOPPEMENT D UNE_ STRATEGIE_DE__COVMUNI CATI ON
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Le problene essentiel est de savoir comment on conmuni que.
On peut retenir quatre formes d'esprit et style de communication

- le style actif : il s'agit de gens qui veul ent
toujours faird des résultats ;
- le style méthgdique : Personnes ngticul euses,

patientes, obgervatrices ;

le style humain : sentimentaux, sociables,
confiants, généreux ;

le style imaginatif : Prospectif.

1

Ainsi, tous les hommds ne fonctionnent pas de la nénme
facon | et pour la constitufjion des équipes, des groupes de tra-
vail, il est necessaire de Clanifier au niveau des membres les
caracteéristiques domnantes de |leur personnalité pour pouvoir faire
un bon dosage selon le but visd.

CULTURE_ET_GESTION_DES ENTREPRISES

R e T S g St e et s goss b odh it Jriammbradindiofronfmiibumhacd

Au sein d'une entreprise, la culture s'exprine par des
nmoyens (objets, |angues, connailssances, valeurs,... ) des natériaux
qui traduisent des régles de vile cormune et elle doit obéir a cer-
taines regles. Ansi, reconnaitire et conprendre l|es contraintes
culturelles peut aider a agir dt a gérer. Les connaissances relatives
aux rapports qui existent entrd |a gestion et la culture restent
imprécises. |l n'y a pas de cadre d' analyse ou de méthode qui per-
nettent d' appréhender ces phénoménes et proposer des solutions
sinples. Tout au plus, il est ngcessaire en plus des outils ration-
nels de gestion (structure, conftrdle de gestion, planification,...)
d' avoir une gestion cul turelle gui s'intéresse aux "relations hu-
maines" (formation au dialogue Hes partenaires, politique d'infor-
mation, traitement des relationk personnelles...).

Dans ce cadre, PETERS|et WATERMAN ont énoncé |es huits
commandenments des entreprises Gandidates au "prix de |'excellence"

- la primauté dej l'action sur l'analyse planifi-
catrice ;

- une organisatibn orientée vers 1'écoute du client ;

-~ le respect de | 'autononme des individus et la
valorisation dg leur capacité d'innovation ;




une productivi
notivation du

la promotion d
énergies

.
’

| a simplificat

1

| e souci de nH

L' adoption et Ll*appli

des variantes propres a chaque

une di nension ou une autre

primuté du g
vol onté d'orgs

la paix ;
- val eurs techni
- course a |'"inj

(¢ e s principes sont utilisés:

une sorte d' opposition entre de
vidu, conflit, technique, innoy
(collectif, consensus, symbolid

CONCLUSI ONS ET RECOMMANDATIONS

Tout compte fait, les
patrinoine de base |le plus inpqg
sans valeurs individuelles, il

Le probleme fondanental consist

afin d atteindre les objectifs

Ce nodule a perm s uj

de la nobilisation et de 1'0rgd

il est nécessaire que tout resp

aux principes dégagés par |e: mc
culturels.

1.4 - MODULE_4 : ORGANISAY

STRUCTUR]

Animateus

10

té ancrée sur la recherche de la

personnel

.
’

es valeurs clés fédératrices des

des structures
rigueur

ion des objectifs et
nier la soupl esse et

.
!

»
!

| a

cation de-ces procédures preésentent

culture suivant qu'est privil égiée

oupe ou de |'jndividu
iniser les conflits ou de protéger

ques ou valeurs synboliques :
lovation ou val eur des anciens

par certains experts pour nontrer
b5 entreprises de type européen (indi-
fation) et celles du type africain

jue, anciens).

ressources humaines constituent le
brtant de toute organisation. En effet,

i npossi ble de nmener toute activite

»]

est

e a en assurer une bonne gestion,

visés.
le prise de conscience sur |'inportance

inisation des ressources hunmines. Ainsi

onsable accorde un intérét particulier

pdule, en privilégiant |les facteurs

ION ET EXPLO TATI ON DES
55

A. MORENO Cl RAD/ DSA
M. DELATTRE, | SNAR

S
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OBJECTI FS DU MODULE

- Donner des outils pour |'analyse des structures
de recherche ;

-~ Montrer que la strudcture d organisation d' une ins-
titution de recherd¢he n'est pas fixe et définir les
él éments susceptibles de 1'influencer et de la faire
évol uer ;

- Mntrer comment élaborer la stratégie structurelle
d' une institution dge recherche par le biais d' une
anal yse des paranetres influents en regard de l'envi-
ronnemnent .

SYNTHESE DU MCODULE

ORGANI SATI ON _DES _ STRUCTURES DE RECHERCHE AGRI COLE

o o 3 il T~ it Mt T A TR A e e ot e e e o wur wW eN S sm mme  dm e ol e S e T

En se linitant & la structure interne d'une institution
de recherche (pouvant étre déf jnie conme étant la sonme des noyens
ms en oeuvre pour d une part qiviser le travail entre taches dis-
tinctes et d'autre part assuret la coordination nécessaire entre
ces taches), il s'agit

a/- dans un premier tenps, de préciser |les princi-
paux concepts théoriques (ou élénents de base) pernettant de nieux
appr éhender l|la notion de structure ;

b/~ dans un sec:pnd tenps, d'examner |es options
possi bl es de structure des institutions de recherche ;

c/- enfin, de voir les élénents induisant |'évolution
de la structure.

1/- Les élénents de base ¢'une organisation

Les 5 piéces maitresises d' une structure sont

al- Le "Sommet §tratégique”, ayant pour tache de
gérer, encadrer et développer [la stratégie de |'institution de re-
cherche (constituée général eme:pt du responsable de |'lInstitution de

Recherche)




b/- La "Techno-9

de
éval uation des programes,

rendre le travail

réflexion sur

["institut
val g
| a mét hodol ogi e 4

tructure", pour tache de
ion plus efficace (élaboration
wisation et

ayant

di ffusion des

e recherche et des politiques

12

et

résul tats,

agri-

coles, etc... ). Appliquée a 1' ISRA, la Techno-structure regrouperait
le Directeur général adjoint, Y'UPE, les Drecteurs de recherche
et 1'UNIVAL.

c/- Le"Centre Opérationnel" assurant |'exécution

concrete des taches au sein de

]
i

du personnel d'exécution)
d/- La
entre le "Centre Opérationnel"

général ement |es chercheurs et

e/~ Le Support
directs a
ser-vices admnistratifs et
Centres, les
tion etc...).

La taille de chacune:

["institution et |eur agencemel

de celle-ci

rd

"Li gne H1

1
| " ensenble de 1'insti
find
| aboratoires d'and

L'institution de recherche

lérarchique", assurant la liais

et le "Sommet Stratégique”

Les chefs de centre)
sgistique, rendant
L tution (regroupe geénéral enment
\nciers,

hlyses et

de ces pieces est fonction de

nt est

lénments de base d'une structure

{ensemble

on

(regroupe

des services

| es

| es services techniques Ces
| es services de documenta-

a la base de [|'organigranme

qui

2/- Relations entre les é
Ces relations sont 1¢s fondenents de la coordination.

on distingue 5 types de mécani$mes de coordination du travail
sont

- |"ajustenent hutuel

- la supervisicn directe

- la standardis.ation des produits

- |la standardi si@tion des procédures

- |a standardi si¢tion des qualifications




Le type de mécanisne
fonction de la taille de 1'inst
une continuité entre ces 5 meccy
se greffe celle de flux pouvant:
lation de |'"information, le flu

3/-Types de structures de

13

de coordination est
il
la notion de coordination

génér al enent
itution et exi ste souvent
A
étre de trois ordres

x d autorité et

ni SNesS.

la circu-
le flux de décision.

s institutions de recherche,

\

a_savoir :

a/- L'organisatij
pal e caractéristique |e regroup
spéci alisation (par exenple 0
plines) ;

b/~ L'organisati|
de servir soit un projet soit y
(par exenple par produits ou
écol ogique ou par clientele) ;

c¢/- L'organisati
précédentes et se caractérisant:
d' organi sation senble se dévelo
institutions de recherche.

Chacune de ces organi.

on par fonction ayant pour princi-
ement des taches selon le critére

ar discipline ou groupe de disci-

on par opération, ayant pour vocation

n produit, soit un groupe de clienteles
groupe de produits, par zone agro-

on matricielle, conbinant |es deux

par la fluidité de sa forne

pper

ce type

»
!

a |'heure actuelle dans certaines

sations a sSes avantages et inconvé-

nients et tout est fonction d'option et surtout de recherche d'effi-
cacité.
4/- Evolution des institutiions de recherche

Les institutions de r

fonction des facteurs de leur e
di stingue cing étapes d'évoluti
le ¢

ses d

croissance, la maturité et
par

et

ses caractéristiques,
les solutions a nettre en ce

Les facteurs induisan
d' une organisation sont

echerche évoluent dans le tenps en
nvironnement iNnterne et externe. On
on . |la naissance, |'identité, la

.
!

&vel oppenent chaque étape se définit

ilemmes (ou les problemes 3 résoudre)

uvre pour résoudre les dits dil emres.

t | ' évolution de |la structure




facteurs inter

facteurs exter

EXPLOLTALILLON. DES STRUCTURE

o o et ot —_—_—— T — " i e = = oden o~ — ]

L' él aboration des str

recherche est conditionnée par

- la dinension p

- la dimension é
- la dimension o
Ces trois dinmensions
qui va influencer |es possibil i

mani festation de diverses contry

La stratégie consiste
les trois axes dinensionn
face aux

entre
"menaces" de l'environ
En fait, huit cas des
étre établis selon la valeur

Ces cas sont

ou
di nensi ons. caract]

spéci fiques, a savoir

L4

nes la culture et la démarche
scientifique de I'institution
nes gouvernenments et mnisteéres,

bailleurs de fonds, utilisateurs

(clients)

uctures d'une organisation de
trois dinensions principales

olitique ou humaine
conomique

rganisationnelle

sont placées dans un environnenent

tés d'action de |'institution par la

aintes.

\

a chercher un équilibre (cohérence)

els et en dégager la capacitée de faire

nement.
situations stratégi ques peuvent
| "importance de chacune des trois

érisés par des syndrbénes stratégiques

Cas 1 Coalition inprévigjible (dinension politique seule) ;
Creéation et disparlité de groupes d intérét selon les
probl énes du nornent ;

Cas 2 Systene rationnel |(dimension économ que seule) ;
stratégie économiqgue non soutenue par des reégles ou
par des hommes ;

Cas 3 Bureaucratie ronronnante (dinmension organisationnelle
seule) ; objectifs et actions déterm nées par |es
régles et procédurles en vigueur ;

Cas 4 Mouvenent perpétudl (dinensions politique et écono-

.
14

| " économ que sa

migue conbi nées)
et

aller et
ns noyens

retour entre la politique
organi sationnels structurés.




Organi sation
organi sationnelle
| " organi sation a 1

Cas

Mécani que aveugl e
tionnelle

prise en conpte de

Ensenbl e inorgani g
économ ques et org

conbi née ¢

15

autar ¢igue (dinmension politique et
¢ombinées)

» inpernéabilité de
ndi nension économ que des probl énes.

di mensi on économ que et organisa-
) ; stratégie économ que sans

objectifs des autres acteurs

5 '

e (absence de dinensions politiques,
ani sationnelles) ; absence de vie

.
1 !

Managenment stratég
la politique et 1!
rente supportée pa

ique (équilibre entre
organisationnel) ; stratégie cohé-
 un nmanagenent

| * économ que

adapt é.

Les sept premers cas

avec |es conséquences possibles

Un exercice pratique

pour faire ressortir |'inportan

économ ques et organisationnel.}

n été reéalisé par

nontrent une pathol ogie spécifique
' le huitiéene est |'idéal.

| es participants

ce relative des dinensions politiques,
| eur et

es de institution d'origine,

conséquenment de souligner |eux syndrome stratégique. 11 a perms
en outre de mettre en relief ldqurs points forts et faibles, et partant
de suggérer une ébauche de redsiyessenent a travers un constat de |eur

activité techno-structurelle.

CONCLUSI ONS ET RECOMVANDATI ONS

Cette session aura psg

rmis :

- de voir les coytils de base d'analyse de 1'orga-
nisation d une structure de recherche ;

- de présenter wn concept theéorique sur |'analyse
de |'élaboration d une stratégie dans la conception d' une structure
de recherche ;

™

et enfin aux p

b

»3

stratégique de leurs structure

a ménme de pernettre de ccp

| eur

"managenent stratégi que”

articipants de percevoir |a situation

spécifiques et d avoir les élénents

tribuer & la nmise en oeuvre d'un
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Il reste entendu qu'fl s'agit la d un ensemble d outils
dont 1‘utilisation doit se fai r€ de naniere intelligente. Chaque
systéne national de recherche $e doit de |les adapter en fonction de
ses spécificités, des contingences de son environnement tout en
ne perdant pas de vue que la recherche de |'efficacite doit cons-
tituer le souci pernmanent.

1.5 - MDULE .5 COWPTABI L1 TE, GESTION FINANCI ERE ET
CONTROLE:| .DE GESTI ON
ORGANI SATION D UN SERVICE COWPTABLE
Ani mat eu r F. ERCOLE, Cl RAD/ DS

OBJECTI F DU MODULE :

Ce nmodul e
un apercu sur

a pour objd

- e plan compt]
- le journal

- le grand livre
- | a bal ance

« e bilan

- le conpte de 1

| “anal yse du d

| a gestion des

SYNTHESE DU MODULE

L'animateur a eu, a d
des nodel es de plan cg

conpte de résultats.En ¢

si venent
bi | an,
t at
et

a perms d une part
d' autre part

de prog
de définir les
la signature et |la gestion des
limterons a |'analyse du compt

gestion des conventions.

bctif de donner aux participants

ibhle

Qsul tats

tompte de résultat et la budgétisation

conventi ons.

artir d' exenples,
rnpt abl e, journal

a présenter
grand livre,

succes-—
bal ance,
utre,une analyse d'un conpte de résul-
¢dder a un exercice de budgétisation
¢¢1éments a prendre en conpte pour
cconventions.

résul t at sbudgéti sati on

Dans ce qui suit,

et

nous

e a la




ANALYSE DU COWPTE DE RESULTATS+
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BUDGETISATION

Une fois |le conpte dg

entr> les valeurs des produi ts

conclure sur la rentabilité de

fournit les ressources et |les

ensuirte étre répartiesentre
l:n fonction de | eur
sont

et

i mportance
cl assées en sections prin
sections auxiliaires

©n
Suivant des clés de répartitio
criteres (volume du personnel,
a |'affectation des charges de
aux sections principales.

char-ges et se

qui

| es produits par
prenne en conpte les cho

GES']'LON DES CONVENTI ONS

Une convention est ui

pour la réalisation d'un

treprise dans laquelle les pro

o ply

sources lui pernettant de pal-113
L'entreprise exécutante proceéd
la -onvention sur |es charges
2ll.- génére des ressources supj
d'une conptabilité analytique |

critéres de rentabilité et si my

| a conventi on.

CONCLUSI ONS ET RECOVIVANDATI ONS

L' organi sation d'un
cipe de plan conptable exposé
les différentes parties qui la

(journal, grand livre, balance

données conptables sont des ou

\

L'exploitation a travers
au point du budget.

le col

les

(Sex

De cj

D

résultatsétabli, la différence

et charges d'exploitation pernet de
1'entreprise. Le conpte de résultats
rharges de |'entreprise qui peuvent

différentes sections

3 anal yti ques.

au sein de l'entreprisc, les sections
tipales (génératrices de ressources)
A I

en conpte certains

rvices d'appui, direction,.
n qui prennent
chiffre d'affaires,..) on procéde
5 ressources des sections auxiliaires

| es
un budget

btte fagon, on peut anal yser

ction principale et él aborer

ix de l'entreprise.

h contrat entre deux entreprises

hbsieurs produits. Pour ce faire, l'en-

Huits sont réalisés demande des res-

eraux charges liées a la production.

U

a une analyse de |'inplication de

bt ressources pour voir Si oui ou non

bl émentaires. Seule la mse en place
bernmettra de nettre en évidence ces
| ' évol ution de

h| tanénent de suivre

service conptabl e basée sur
jans ce nodul e,

le prin-
a perms de conprendre
leur interrelations

conposent et

bilan et Ces

| "anal yse de |a gestion de

conpte de résultats).

Y
tils pour

npte de résultats qui pernet la mse




Cependant ce nodul e
exemples des outils pédagogiqu
a4 toutes les étapes de 1'expos

1.6 - MODULE 6 : GESTI ON
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aurait meux servi, Ssi
es plus adaptés étaient

en plus des
mis en oeuvre

é L

DE L' I NFORMATI ON SCI ENTI FI QUE

ET TECHNIQUE
Animateurs : M. JEANGUYOT , CIRAD/IST
A, GLARMET
OBJECTIFS DU MODULE
Toute recherche con!siomme et produit de ['"information
scientifique et technique (I.45.T.). Cette information scientifique

et technique est véhicul ée au

stockés dans une bibliothéque

Ce nmodule a permis de visiter

du CIRAD ou il
de

a été possible
| a Publication

SYNTHESE DU MODULE

LA_DI FEUSI ON _SELECTI VE D: H

— A ———————— i T o — - - — 1 —]

Le but de la diffus. i

|a recherche et |'envoi aux ut
la littératiy

aux chercheurs qu

phiques signal ant

permet aussi

possibilités natérielles de dé
de se "tenir

~
-

au

ou ouvrages,
| eurs dommi nes d'études.

1 - La recherche bibliogn
gation de bases de données in:f
["intérét qu'elles présentent
docunentaire est
littérature qui

péri odi que e
vient de para. i
les bas
on solli

d étre référencée dans
des bases de données,

moyen de supports physiques divers
ou un centre de docunentation.

le centre de docunentation

de faire connaissance avec le Service

L' | NFORVATI ON

—— s i s et e i e e

on Sélective de |'information est

ilisateurs de reéférences bibliogra-
re publiée sur un sujet donné. Il
i n'ont pas le tenps ou surtout |es

pouiller un grand nombre de périodiques
ourant" des parutions intéressant

aphique est reéalisée par 1l'interro-

choisies en fonction de
abordé. Cette
la partie de la
qui

Dans 1l'interrogation

ormatisées,
pour |e sujet
ne porte que sur

recher che

tre (ou plus exactenent vi ent
as de données).

fite




un serveur

™

di sposant de noyens

.
L

i nformations

- un réseau qui

du serveur a |'utilisateur. 11

2

réf érences (maxi num 40)

La fourniture de référ

les plu

références proviennent, suivant

de données et sont

envoi est
retour dans
Sauf

sui vante. cas particulier,

Les €nvoi s suivants corresponde

la ou

rogation. Ces envois sont accom

tant une correspondance éventue

les reéférences fournies, modifi

LA PUBLI CATLON

L'exposé sur ce theme

| e chercheur, tout come il a 1

a réciproquement un devoir d'in

scientifique internationale.

seulement il participe au trans

progrés scientifique et technigq

toriété de son centre de recher
centres de recherche ont

d"autres interlocuteurs qui ne

| es déci deurs

gqu'il faut convaincre en leur e

|*on veut faire pour obtenir 4d'

- les utilisateurs de la recherche qui

dével oppeurs, les agents de vul

pour lesquels le travail est en

qui

informatiqu

classées par
acconpagné d'une fich
l e servi cerde modif

| es bases de données séle

En

en plut

19

est une société ou un organisne

bs pour traiter et distribuer les

hssure le trans‘%rt de |'information

5'agit en général des réseaux Tel écom

des
Ces
les cas, d'une ou de plusieurs bases

bnces. 11 est procédé a |'envoi

5 récentes sur un suijct donné

ordre alphabétique d'auteur. Chaque
e d' évaluation pernettant,lors de son
ier éventyellement

la périodicité est

|"interrogation
trimestrielle.

ht a ce qui est paru de nouveau dans

ctionnées depuis la précédente inter-
bagnés d'une fiche de liaison permet-
1le avec le service (appréciation sur
cation du profil

docunentaire, etc...)

a permis de nettre en
e devoir de s'inforner

évi dence que
(docunent ati on),

formation vis-a-vis de |a conmunauté

faisant connaitre ses résultats,
fert des connai ssances en vue du
il
che et a sa propre notoriété.
s de
sont

non

e, mMai S encore

contribue a la no-
Les

| a communauté des chercheurs

pas a négliger

ol itiques et les bailleurs de fonds
xpliquant ce que |'on a fait,
el X

ce que

.
'

| es noyens nécessaires

sont |es

garisation et

qui

surtout les paysans

trepris et décident de 1'utili-
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sation o de |'adoption du nesdgage technique qui leur parviendra.

De ce cOté, la comunication cdnsiste en une explication sinple

a divers degrés des résultats qui doivent

pouvoir étre utilises.

PRODUCTI ON DES_CHERCHEURS |- DOCUMENTS__SCI ENTI FI QUES

- v g M et g Sww e O Gk R N T PTG D W TR MR SN o { i s R S AR b el AP S M e el S W AR T RS A L e

1 - Le rapport de dékut et de fin de recherche
| a présentation du programme de¢ recherche et

2 - Le rapport annue}l : ¢ 'est

rédigé a période fixe quelque goit |'état

3 - L'article scientifique : il
dans une revue a |'attention d¢ |la conmunauté scientifique.
cation est sounmise a des réglesg précises pernmettant
que des articles de qualité. L¢ comité de

contréle de la qualité des ar ticles ;

4 - Les docunents delvalorisation
él aborés a |'attention des décjideurs: ce sont

- des plaquetteg, docunents
sur les grandes lignes des trayaux et sur

- | es docunent s{de type

(point de la recherche) qui présente les principaux
les priorités et l|les nouveaux thémes (photos a [|'appui).

rédigés par un journaliste éditeur sous

- les lettres dtinformation sur

tout au long de |'année ;

- les plaquettes sur les produits vedettes.

5 - Les docunments de|vulgarisation
techni ques, de manuels d'encadrement et de formation

| es chercheurs et vulgarisateurs.

résultats -+

d' avancenent

| ecture est

génér al ement

d'information
résultats

intelligibles pour

c' est

r

un conpte rendu d' activités

travaux %

destiné a paraitre

La publi-

retenir
chargé du

des docunents

géeneéral e

"Research Highlights”

résultats obtenus
Ils sont

| e controle des chercheurs ;

la vie du centre

de fiches
él abor és par



CONCLUSI ONS  ET  RECOMVANDATI ONS

Un service de documentati
de recherche agronom que,
nonde scientifique,

car il pe
le monde du dév

Aussi s' avere nécessaire

- d'appuyer les effd
systénes nationaux d'information sd

- d'initier la mise

et régional des systémes d'informat]
1.7 = MODULE_7 : ARTICULATION
"Ani mateurs -

OBJECTI FS DU MODULE

1 - Mettre en exergue la

lider |I'interface entre la recherch
une neilleure adoption, par les agy
génér ées ;

2 - Susciter, aupres des
mation, un débat sur les grands enj
| oppenent et les différents princip

3 - Confronter les différ

ce donmine au niveau des systenmes

SYNTHESE DU MCODULE

L' anal yse de l1l'effort de

systemes nationaux de recherche en
déterm nants du systene de productji

NORMAN et WNSH fait ressortir une

a caracteres techniques sur celles

miques, a |la connaissance de l'envi

et des processus liés a la producti

agricole.

21

bn est vital pour toute structure
rmet d' assurer les liens avec le
=l oppenment et |e nonde politique.

rts portant sur la création des

ientifique et technique

.
I

en place aux niveaux sous-reégional

ion scientifique et technique.

RECHERCHE/DEVELOPPEMENT

M.
M

J.
A

Pl CHOT, Cl RAD/ DSA
MOREMO * "

nécessité de dével opper et
e et |le dével oppenent pour
i nnovat i ons

conso-
s' assurer

iculteurs, des t echni ques

participants a la session de for-
eux de l'articulation Recherche/Déve-
qui

es de base | a sous-tendent

;
entes expériences en cours dans

ati onaux de recherche.

recherche déployé par les différents

se référant au "Schéma des principaux
G LBERT

des recherches

on agricole” établi par

pr édom nance "criante"
ayant trait aux aspects socioc-écono-
ronnement de |'unité de production

on/gestion au sein de |'exploitation




Cette distorsion pose

tation des activités de recherch

11 s'agissait donc,

de grands principes (en tant qu'

renverser

dans

av

| a tendance en faisant

27

de
réel s des producteurs.

le problenme fondanental | * adap-

2 aux besoins

2c ce nodul e,
putils de

une série
permettant de

en sorte de prendre plus en conpte

de dégager
r éf | exi on)

la formulation des progranmmes de recherche |'ensenbl e des aspects
1lids aux facteurs humains de ném

e que |es processus influencant lia

production et la gestion tant en anont qu'en aval de |'exploitation
agricole. Cette prise en conpte jse fera d autant plus facilenment que
paral | él enent, des actions de refcherche en nilieu réel sont menées
en étroite collaboration avec 1le Dével oppenent.

Ces actions, dites de {Recherche/ Dével oppenent, peuvent se
définir comre étant des expérimentations en vraie grandeur et en con-
certation étroite avec les agriculteurs, des innovations techniques

et

d exploitation de leur mlieu.

On s'accorde a reconng

Dével oppenent en général et les

conport ent

1

ce domaine et il

Madagascar

soci 0- économ ques de leurs sy

- Chemi nement vertidal (direct
Recherche --- 2 Producteurs; : dug
convient de citier celles initiées par

la Réunion et aux Camores

stemes de production et des nodalités

itre que |'articulation Recherche/
actions de Recherche/Développemeit

deux types de chemingment

et réversible)

lques expériences sont en cours dans

l e Cl RAD

.

a

.
[4

2 - Cheminement triangulaire Recherche &-3» Vulgarisation<-->

Pr oduct eur s ce chem nenent es 8

plupart des systénes nationaux d

ches variant d'un pays a l'autrd.

Compte tenu de la comg
du probléme d'articulation Rechd
suivants ont été dégagés a l'ind
de réflexion

le plus mis a contribution par la

e recherche avec cependant des appro-

lexité de la stratégie d' approche
rche/Dével oppenent, |es sept principes

ention des participants come base




1 -11n'y a pas d'innovd

et |'analyse des inplications sogq
doit faire partie intégrante du {
donc de nettre également en placs

sociale ;
2 - La réalité des systey
d' évol uti on spontannée constitue:

technique et organisationnelle

bi -q
teme de production en situation {

t out

que, dans un mlieu physique,

au moins a |'échelle de temy

d' évolution (le Dével oppenent apy
lération de |'histoire); il s'apy
agronom que suffisamment testeés ¢

3 - Seuls les producteur-g

ressort,de leurs capacités d'appt

4
fait partie a part entiere du tr

L' étude des conditi o

des vulgarisateurs et
|"efficacité des

des product
i nnovati ons

.
1

5 - Les institutions de i
activités d'innovationstechnique,
tivité. Mais, du fait qu' elles dj

et technique parm les plus gquali

bilité essentielle dans |le proced

i nnovations dans |"agriculture

.
!

6 - La Recherche Agronomicue doit

tions permanentes, la fornmation d

des "cadres techniques paysans”

7 - Les systénes nationau
entreprendre un vaste nouvenent d

pouvoir reépondre a la variabilitg

23

tion sans changenent technique

riales de toute innovation technique
rocessus de recherche

> des

11 s'agit

protocol es d' expérinmentation

pnes en place et de leur potentiel
le point de départ de toute innovation
| e dével oppenent part du principe

b1 ogi que et humain donné, tout sys-

e quasi-isolation technol ogique,

s du planificateur a des limtes

arait donc comme un processus d'accé-

hyie sur des résultats de la recherche

' mlieu réel

.
!

peuvent ténoigner, en dernier

opriation des innovations

.
t

o

13 d' appropriation des innovations

ivail du chercheur et la participatiun

teurs a cette étude pernet d' augnenter

eacherche n' ont
sociale et culturelle d une collec-

pas | e monopdle des

ssposent du personnel scientifique

iEiés, il leur revient la responsa-
ssus de création-appropriation des
intégrer, parm ses fonc-

€5 techniciens en vulgarisation. et

de
décentralisation

pre recherche agricole doivent

e régionale afin de

agr o- écol ogi que de chaque région.
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Pour illustrer la diveyxsité des approches en nmat iere de
Recherche/Développement, il a ét¢ fait référence a |'étude de
D. MERRIL SANDS initiée par le T{RC et portant sur |'inventaire

et

témes de production nmenés en Afr ]

ressortir le fait que
fanrtion de

économni que du pays.

CONCLUSI ONS  ET RECOVIVANDATI ONS

La plupart des systemne:

présentement des programes de

gies d'articulation Recherche/Déy
doivent étre poursuivis et inteng
avec |e Dével oppenent en général
Les sept principes dégagés a des
trenplin pour la mise en oeuvre ¢

pement adaptée et efficace pour 1

producteurs quant a |'adoption dg
Au sein de chaque systene nationj
doi t

Recher che/ Dével oppenent étrg

doit bénéficier du soutien sans
1.8 -~ MODULE. 8 : SU VI ET B
ET DES CHE])

Ani mat eur

OBJECTI FS DU MODULE

Ce nodule a eu pour but
et de |'eévaluation des progranmmej

de proposer une methode pour les

recherche.

METHODOLOG E SU VI E

L'ani mateur a présenté
des exenples tirés du systéne act

IRAT du CIRAD. L'exposé a été ar

la classification des différents types de recherche sur

| a mét hodo]
| ' échelle d'intervent

Recher che/ Dével oppenent

les sys-
Cette étude fait
logi e d' approche mse en oeuvre est

.que angl ophone.

tion et du contexte culturel et socio-

5 nationaux de recherche initient

ou des straté-
rel oppement. Ces efforts opportuns
sifiés en cultivant |le parténariat

et

| es producteurs en particulier.

fins de réflexion constituent un

1'une articulation Recherche/Dévelop-
hne neilleure concertation avec |es

S innovations techniques générées.

1, | 'avenenent d'une articulation
|"affaire de tous et cette volonté

Faille des autorités de tutelle.

v

VALUATI ON DES PROGRAMMVES
RCHEURS

J. PICHOT, CIRAD/DSA

b
3

r de nontrer
s de
réaliser

| *inmportance du suiv
recherche et des chercheurs et

dans les structures de

un exposé qu'il
tuel | ement

a illustré par
en vigueur au départemnment

riculé sur trois points




- Le suivi des ¢

= Le suivi des a

- L'év

SYNTHESE DU MODULE

al uation

L' objectif du suivi e

de |'utilisation des nobyens hum

rapport a |'exécution

1 - disposer

des progr

au préal

termesaussi précis que possible

moyens ;

2 - reépondre aux quesf

MANI ERE ? faire ce sui

Le suivi et

vi et éva

éval uat i o3

internes de |la structure de rec}

veaux, contrdle, etc..

.) ou ext g

autorités ou bailleurs de fonds

Le suivi et
chercheurs et les acti

éval uati o1
vités de ;

En mati ére de suivi di

‘ dérer sa carq{iére ScCi
site des le départ de

entifique

constitue: ¢

et de disposer d un systeme de

Le dossier
les él éments figurent,
nettent |'accent sur |
de pernettre de savoir
capabl e.

La notation

i ndi vi duel
pour la

es producit
ce que f4

doit étre

di al ogue qui assure une sécuritd

que chose de concrét t
ne peut aboutir que si

el que pr:i
| e syster:

her cheurs
htivités scientifiques

t évaluation étant |'appréciation
hins, matériels et financiers par
hmmes de recherche, il inporte de
bble d'un programme a noyen et |ong

avec une répartition judicieuse des

Fions POURQUO ? ET DE QUELLE
luation.

n peut étre destiné a des usages
herche (information a différents npi-
trnes pour justifier auprés des

| es ressources allouées.

h doit concerner a la fois les
recherche dans une approche croisée

n chercheur, il inporte plus de consi-
que son statut social. Ce qui néces-
un dossier individuel du chercheur

pot at i on.

doit étre un dossier technique dont
»lupart, dans un curriculum vitae et
ions scientifiques et techniques afin
it |e chercheur et ce dont il est

consi dérée conmre un él ément de

du chercheur et débouche sur quel-
iImes ou avancenent. Pour cela, elle
@ dispose d' un statut propre.




Le suivi des activiteés
au niveau des opérations et méne
objectifs et les noyens nécessail
budgétaire. L'agrégation de tout g

26

de recherche nécessite de descendre
des actions élénmentaires dont |es

res seront précisés dans un cadre

rs ces données au niveau des opérations

puis des programes devrait pernTttre | ' él aboration du "plan de cam

pagne" annuel .

Le suivi des activites
des rapports produits par |es chg
résultats de leurs travaux. Pour
annuel s, deux phases peuvent étr g4

de recherche doit se faire a travers
brcheurs pour faire reconnaitre |les
faciliter la production des rapports
> observées au niveau des chercheurs

1 - élaboration de fiches élénentaires analytiques détail-

| ées au fur et a nesure de 1'obtd

2 - rédaction du rappox
de |'interprétation des résultats.

Pour que le rapport antg
il doit étre tenu conpte aussi Db
nataires que de la structure de

Le suivi des activites
Direction Scientifique dispose d¢
de pouvoir suivre, contrdler et iy
et synthétiser les rapports des q
de |'institution.

bntion des résultats -

!

el

»S nmoyens adéquats | ui

thercheurs pour

t annuel synthétique au nonment

pui sse étre exploité au m eux,
en de la demande faite et des desti-
l'institution de recherche.

de recherche nécessite que la

per net t ant

1énme relancer aux différents échel ons
dégager

un rapport

L' évaluation peut se fgire a différents niveaux

ni veau du chdg
ni veau des gy
ni veau des px
ni veau des d4
caracteére sgciend

CONCLUSI ONS  ET RECOMVANDATI ONS

Le nodule a ms en exeqy
du chercheur et des activités de

oupes de recherche
ogrammes de recherche

ifique, organisationnel

r cheur pour son avancenent

partements par des audits a

et financier.

gue que |le suivi et |'évaluation

recherche ne peuvent aboutir que s'ils



217

ont pour but de motiver |le chergheur et de pernmettre une bonne
conduite des programmes de rechdrche. La mse en place et e bon
fonctionnenent de ce systeme ne |sont possible que si tout |e nonde
y participe du chercheur aux dififérents responsabl es.

Il est souhaitable qud la partie "évaluation" puisse étre
développée surtout en ce qui concerne celle des activités de recherche
dont il n"a pratiquenent pas étd fait cas.

1.9 - MODULE 9 : CESTION DS DONNEES

i — -

Animateur |: G FRANCI LLON, CIRAD/DSA

Ce nodule a consisté gn la présentation du |ogiciel
LISR et ses applications.

DEFI NI TION ET OBJECTIF DE LJSA

LISA est un logiciel ijtégré pour la gestion des systenes
agraires. Congu par le Départemegnt des Systemes Agraires du CIRAD, il
a pour objet de :

- rassembler un Gertain nonbre de logiciels traitant
de programmes spécifiques (Gestion, Statistiques...) ;

- adapter aux micro-ordinateurs de base tout cet
ensenbl e hét érogene.

CARACTERI STI QUES DE LISA

Les principales caract{iristiques sont |es suivantes

- rapidité dr'exécjition

- faible encombrejnent en ménoire centrale et sur
supports (disque dur ou disquettgzs) ;
pas de limtati¢n du nonbre de variables et

d' i ndi vi dus

.
r

gestion des wvarjiables quantitatives et qualitatives
gestion des donjrées manquantes, des données a
vérifier et a effacer ;




interprétation

permettant de travailler sur un

des conditions a définir et de c¢

ELEMENTS CONSTI TUTIFS DU LISA

LISA est conposé de tr

Gestion de fich
Statistique
| nf ogr aphi e

i

t

11 est évolutif et des

aj out er

Programmation 1
Sinul ation
- Qutils de diagn

1 - Gestion de fichier

Ce nodul e permet

- |a création et
dun fichier ;
|a consultation

gi strenments

.
r

la constitution

la définition d

cl assenment, fus
renpl acenent de
["interface ave

| a récupération
l e transf ert
DBase

ou
(DBase 2,

2 = Statistiques

Ce nmodul e conti ent

Statistiques él1
faire de la statistique élémenta
nmetres d'une distribution statis

28

de fornules arithmétiques et |ogiques

sous-ensenble d' enregistrenent selon

hlculer une expression quel conque.

bis modul es de base

Her

modules a la carte peuvent

s'y

indaire

bstic

1la nodification de |a structure

la nodification, |'ajout d'enre-

4

de
s commandes du gestionnaire (listing

fornul aires personnalisés

ion de fichiers, agrégations, ajouts,
fichiers...)
- des fichiers externes c'est a dire

de fichiers de structure différente
d'un fichier LISA vers ces fichiers
3, STATITCF,..)

Ementaires : ce nodule pernet de
ire c'est a dire détermner |es para-

Fique, de construire des histogramres,




N
t abl eaux croisés ;

peut faire des graphiques a

- Analyse nmultid
anal yses factorielles (arc, ACF

segmentation...).

3 - Infographie

Ce nodul e pernet de f
a pour avantage de fonctionn
prend plusieurs programmes (cré
nent, agrandi ssement, agrégatio

et

APPLI CATI ONS

Trois
tration pour

exenpl es-types
| "utilisation de c

- étude dénograp
de la Haute-Loire pour la prése
modul e de gestion des fichiers

- analyse de la
de statistique ;

- étude cartogra
lait dans la région du Ségal a.

CONCLUSI ONS ET  RECOVIVANDATI ONS

Le LIsA est un |ogici
plus vers le traitenent des don
que les nodules prévus y soient
utilisateurs.

- —— o ok g S Wl

Animate

GBJECTIFS DU MODULE

L' objectif
| es responsabl es gérent

de 1l'exerc

dont | e

!

mensionnelle

ire de
r. sur toutes les inprimantes.
tion d' un fond de carte
L, édition..).

ppulation bovine pour

1. tenps de travail

29

dinmensions et nénme traiter des

| es
aut omati que,

Ce nodul e pernet

AFM AFD, classification

| a cartographie automatique
N

enregistre-

com-

ris en France ont servi de dénons-

s; différents nodul es :
L.que des comunes du départenent
bation globale du logiciel et du

| e nmodul e

nigque de la zone de production ovin/

1 pronetteur mais orienté beaucoup

g¢es d'enquétes. Il serait souhaitable

intégrés afin d élargir le chanp des
- TABLEAU DE BORD

1. : A MORENO, CIRAD/DSA

de est de réfléchir sur la nmaniere

dans |e souci




d améliorer leur efficacité persipnnelle.

pl anni ng-t abl eau de bord annue

METHODOLOG E SUI VI E

A travers des question
i ndividuel s vécus par les partic
tance a dégager les principes et.
d' un planni ng-tabl eau de bord.

RESUME DU MODULE

Il est ressorti des di i
Sui t

= le planning-tab]
organi ser son tenps en fonction

- son él aboration

(1)-définir | es
(2

(3)-définir | eg
activité rg

)-hiérarchisd

(4)-standardiss
fréguence (

(5)-planifier ¢

- la realisation d
pernettre de s'auto-évaluer et dd

- dans la hiérarch
pl anni ng-tabl eau de bord ; 1'ense
él aborés devraient s'emboiter les
bibliotheéque de tableaux de bord.

CONCLUSI ONS ET  RECOVIVANDATI ONS

L' él aboration d' un plan
l'ensemble des activités a nmener,
que les plus inportantes pour le

Lpant s,

jo0ste.

5 - réeponses et

leau de bord est
des objectifs et

Il s'agit

puU pluri-annuel.

| ' ani mat eur

étapes a suivre pour

activités a nener;
'r ces activités ;

ie chacun devrait

ning oblige chacun
a les catégoriser

un

établir

d' él aborer

des débats sur

a conduit

Fférents échanges de vue, ce

30

un

des cas

1'assis-

| ' él aboration

qui

i nstrunment pour

des noyens

nécessite de pouvoir

i objectifs prioritaires pour

bt enue:
br les résultats a obtenir et
| ' apparition;

ans les tenps les activités

by

a refléchi

.
’

chaque

| eur

ret enues.

"un planning-tableau de bord devrait

déterm ner les taches a dél éguer ;

son
mbhle des tableaux de bord ainsi

uns aux autres pour constituer une

r sur

pour ne retenir



L'existance d'un plann

de perdre du tenps sur des probl

Compte tenu de son inp
suite du module s"PLANIFICATION =
TERVE' dont il semble étre un pr

Il VI SITES EFFECTUEES

-

1.1 « CENTRE ET STATION DE

——— . T R WA O W W W A Mo o T ]

A _MONTPELLLER

L' objet de cette visit ¢
un cas concret d' organisation et
Centre de Recherche agronom que

Le Centre de Montpelli {
des 22 Centres régionaux de 1'IN3
régionale et nationale.
du réseau AGROPQOLIS (regroupenen
che,

Au nivea

d'Enseignement/Formation, d
Scientifique sises a MONTPELLIEr
Centre donmicilié au sein du donm
Agronom que de Montpellier, est

recherche. Sa station de recherc!
entre autres trois |aboratoires ¢
|'orge, |e sorgho, le tournesol g

la logistique, |a naintenance et
terres du domaine a des fins de ¢
hauteur de 50 % du budget annuel
a signaler au niveau de cette stg
point de vue scientifique,
| aboratoires de

budgét
recherche vis-a-y

De |'exposé qui nous a

du Centre, il ressort deux caract

- La soupl esse daj
des procédures ;

- |le recours inters

gestion.

structuré par

31

ing-tableau de bord permet d'éviter
MBS non prioritaires.

brtancerce theme devrait venir a la
r DEFINI TION DES OBJECTIFS A LONG
blongement.

RECHERCHE DE MELGUEIL DE L'INRA

v

était de nontrer aux participants
d'exploitation des structures d'un

Francais.

rr est partie intégrante du réseau
kA ayant & la fois une vocation

h régional, ce Centre fait partie
 formel des Institutions de Recher-
> Coopération et du Dével oppement
.Sur le plan de |'organisation ce
ine de 1'Ecole Nationale Supéieure
discipline ou unité de
MELGUEI L conprend

le mais, le blé,

\

he inplantée 3
te recherche sur
bt un service du domaine chargé de
1'exploitation d une partie des

jénérer des recettes (contribuant a
alloué au service). La particularité
vtion réside dans |'autonome du
taire et gestion des stocks des trois
yis du Directeur de la station.

éte fait par le Secrétaire général
céristiques essentielles
B

la gestion et [|'allegement

ysif a ['informatique dans |a




|1.2 - CENTRE DU C.I.R.A.D.

i e o Y A W o A T gy

Deux visites ont

32

A MONTPELLI ER

W o B i e i S it S i s s O e e i AR

été consacrées au conplexe du CIRAD a

Montpellier dont

- la premere vis
aux participants d' avoir un aper
CIRAD, les différents elénents c
pellier, les activités deéployées

- la deuxieme vis

a son Centre d'Information et de
Chaudes (C.1.D.ARC).
* le CI.DARC il 4

dépl oyée par les autorités du CI
centralisation au niveau de Mnt
détenus par les différents Insti
au niveau de chacun d'entr'eux u

Le CI.D.ARC

A

lisé. conporte a
- une vaste bibl i
mont age
- un service de d
f

e

base de données informtisées,
phi ques aux chercheurs etc...

- un service de 1
fiques (cf. nodule 6).
Conpte tenu du vol une
Centre ne pouvait qu' avoir
Télématique |es plus nodernes. N
assurénent un outil précieux poy
tifique et technique a l'échelor
| es systémes nationaux de rechex
travers le Centre Technique Afr j

recoy

jte avait pour objectif de pernmetttre
cu sur | 'organisation actuelle du
bnstitutifs de son Centre de Mont-
par |'unité du CEEMAT ;

réservée

ite était exclusivenment

bit sa creation a la volonté
RAD en vue du regroupenent et de
pbellier des fonds docunentaires
tuts | e conposant, tout en maintenant
n service de documentation spécia-

| a

| " heure actuelle

othéque générale en cours de

iffusion sélective de |'"information
ournitures de

f nodule 6) ;

réf érences bibliogra-

a publication d'articles scienti-

de ses prestations de service, ce

rS aux techniques Informatique et
ouvelle née du CIRAD, il constitue

r le soutien de la Coopération scien-
international en général et avec
che des pays A C.P. en particulier
cain (C.T.A.).

a

Docunentation en Agronom e des Régions



1.3 - SQO ETE ".SEMENCES . DE |

Partie intégrante du cd
soci éte a pour vocation la produd
formantes pour la satisfaction ddg
région Sud. Des groupenents de cdg
région sont a la base de la const
|"instar de la plupart
France, cette entreprise comportg
pour mssion principale |la sélect
riz et tournesol performnt

Cette cellule est sang
Ses acquis en matiéere df

des sociét

orge,
la reégion.
soci ét é.

con f
;

| "alinmentation du bétail |ui
notori été sur le plan national.

CNRA de Bambey:entretient depuis
de recherche sur e sorgho avec 1

CONCLUSI ONS ET  SUGGESTI ONS

L'amélioration du fonct
systenmes nationaux de recherche ¢
rési de pour
organi sation et surtout
cation et de gestion.

de maitr ;

Aussi,
particulier que revét ce cycle dd
cadre des Institutions de recherd
et des pays africains en particu]l

nous ne pouvons

formati on conjuguée avec la prat i
de formation harnoni eusenent con

une bonne partie dans |eur

33

PROVENCE"

b e e e o o — —

mpl exe "SUD- CEREALES', cette

tion de senences de variétés per-
s besoins des agriculteurs de la
opératives d'agriculteurs de la
itution de la dite sociétée. A

&g privées agro-industrielles en
. une cellule de recherche ayant
tion de variétés de blé, sorgho
tes et adaptées aux conditions de
s conteste la locomotive de la

» vari été ameliorée de sorgho pour
rerent  aujourd' hui une certaine
, signaler que 1'ISRA, a travers
bientdt quatre ans une Convention
la dite Société.

| e

ionnement et de |'efficacité des
les pays en voie de dével oppenent
capacité d'all égenent de |eur
ise des outils nodernes de planifi-

| "intérét tout
| es responsables et

que reconnaitre
+ F.G C. R pour

the agricole du tiers nonde en généra
lier. La diversité des nodules de

lque d' études de cas en font
U et

un cycle
a large spectre de profils

scientifiques de participation.

Tout en reconnai ssant
tenue de ce cycle, des angéliorat
Dans cet ordre d'idée,
de celles formul ées pour

a |'endroit des organisateurs

les suggestions suivantes sont
chaque modul e sous forne de

a bonne organisation et la haute

ons sont souhaitables pour le futur.
faites en plus
recommandat i ons



1/- pour pernmettre aux
de recherche agronom que des pay
ficier de |'expérience, ce cycle
d autres zones linguistiques (ar

2/- sous reéserve de 1°
matérielles, il est souhaitable
1!
le

al - envisagent
dans les pays africains ayant

recherche agricole

.
!

b/- appuient les
sémnaires nationaux sur la gest

3/- pour pernettre un
souhaitable qu'il soit fait appe
leurs expériences pratiques et p
recherche agricole européennes o

4/- afin de maintenir

ani mateurs et
de

| es participants a
l'iaison annuelle deneure indi

5/- s'agissant du prog
suggerons

al- 1'amélioratio

succession dans le tenps des di £

b/- |"approfondi s
de preésentation du nodul e ayant
conptabilité en nettant surtout
él éments d'anal yse conptable et
participants a ce cycle sont ava

|"intégration

c/-

trait aux techniques de communic

34

nat i onaux
de béné-

différents systenes
s en voie de dével oppenent
de formation doit étre étendue
abophone, angl ophone, |usophone etc..

a

assurance de bonnes conditions
que | es organisateurs du cycle

organisation de cours simlaires
plus d'expérience en matiere de

pays désireux d'organiser des
ion de la recherche agricole.
enrichissement du cycle, il est

1 a des animteurs reconnus pour
rovenant d'autres Institutions de
u africaines ;
le contact entre
ucycle, |a publication d un bulletin
spensabl e sous une forme a trouver

| es organi sateurs/

.
’

ramme du cycle de formation, nous

h de |la cohérence d' ensenble de |la

Férents nodul es

.
L3

sement de |a methodologie en natiere
trait a la gestion financiére et a la
L 'accent sur les rapports entre |es
la budgétisation si tant est que les
ht tout des scientifiques ;

au programmre d'un nodul e ayant

stion écrite et orale.
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recommander a 1'ISRA de profiter
portunité offerte pour renforcer
gestion de la recherche. La parti-
.ins cycles du F.GC R nous parait

Nous ne saurons ne pas
plus que par |le passé de cette ¢f
ses capacités de planification et
cipation de chercheurs aux proch
haut ement souhai t abl e.

Mamadou MBAYE Mamadou SONKO




ANNEXE : |

LI STE DES PARTICIPANTS

BENI N SOUDE K Benjamin Directeur de la Recherche
Agr onom que

B.P. 884 - COTONOU

RP. BENIN - Té1 30.02.64

BURUNDI SAKUBU Joseph Chef du groupe Tubercul es
et Racines - Menbre du

C. A de 1'ISABU

B.P. 795

BUJUMBURA - BURUNDI

Tél. 2/3390 (Bureau)

ou 2/4067 (Domicile)

BRESI L MELLO Romul o Chefe de Divisao de
Technologia Agricola =
DEPAG SUDHEVEA SAS
Quadra 5 Lotes Broco H =
Andar

C.E.P. 70.070 - BRASILIA
D.F. - BRASIL =

Tél. 223.61.05

CAVEROUN KADJE Al exis Chef de la Station de
Nkoénvone - |RA

B.P. 65 -~ EBOLOM
CAVEROUN

COMORES FAI SSO LI Ben Mphadj i Chef de service d'Agricul-
ture et Recherche

CEFADER

B.P. 289 - MORONI

R.F.I. des COVORES

Tél. 73.09.63

COTE D | VO RE KOTO Ehou Secrétaire Général de
1'IDESSA

B.P. 633 - BOUAKE

COTE D IVAO RE

Tel. 63.31.26 ou 63.31.39

GUl NEE DI ALLO Mamadou Aliou K Directeur du Centre de
Recherche Agronom que
de BARENG - B.P. 41
PITA

REP de GUI NEE

SOUARE M Kaba Directeur du Centre de
Recherche Agronom que de
FOULAYA - B.P. 156 =
KINDIA - REP de GU NEE




GUI NEE

GUI NEE BI SSAU

GU NEE EQUATO-
RI ALE

NI GER

MADAGASCAR

SENEGAL

TOURE Al pha

ONI M Paul o Gomess

ONA OBIANG Em | Lo

GOUBE Mbussa

Gadh

ANDRI ANASOLO Hi 2

RAKOTOARI SOA

RAKOTOVALALA

RAVEL OVANANA

Mamadou MBAYE

Ja

Ji

Ria

xrison

seph 0.

hari soa

ANNEXE 1 (Suite 1)

Directeur du Centre de Recher-
che Agronom que de KILISSI
B.P. 163 = KIND A

REP. de GU NEE

Chef de division de recherche
M.D.R.P./D.E.P.A./CENEMAC
C.P. 71 - BISSAU

GUI NEE BI SSAU

Tél : 21.44.38 ou 21.35.05

Directeur général du Dévelop-
penment Rural et Pronotion
Coopérative

Mnistére de |'Agriculture
MALABO

GUI NEE EQUATORI ALE

Tél : 21.50

Directeur du CNRA de Tarna

NRAN - B.P. 240 -~ MARADI
REP. du N GER

Col | aborateur de la Direction
Scientifique du FOFIFA
Direction Générale du FOFI FA
B.P. 1690 - ANTANANARI VO
MADAGASCAR

rqueline Adjointe au Directeur Scien-

tifique du FOFIFA

Direction Générale du FOFI FA
B.P. 1690 - ANTANANARI VO
MADAGASCAR

Dél égué du FOFIFA - Station
d'Ilaka-Est B.P. 85
(Vatomandry)

C.P. 517 TOANASI NA
MADAGASCAR

Adjointe au Chef de Départe-
ment de Recherches Technol o-
giques - FOFIFA - B.P. 254

AVBATOBE - ANTANANARI VO 101
MADAGASCAR - Tél. 402.78

Laboratoire National d'Elevage
et de Recherches Vétérinaires
| SRA - B.P. 2057 =~ DAKAR
SENEGAL

Tél. 32.12.79 ou 32.51.46 ou
31.0037



SENEGAL

ZAI RE

C.E.P.G L.
(Burundi
Zaire)

Rwanda,

Mamadou SONKO I

MAPONCKO Adzadz

MPABANZI

Apolli

M

naire

ANNEXE 1 (Suite 2)

Chef du Centre National de
Recher ches Agrononi ques de
1'ISRA

B.P. 53 «~ BAMBEY

SENEGAL

Tél : 73.60.50 o 73.60.51
ou 73.60.52

Chef de Station |NERA - BAMBESA
B.P. 2037 - KINSHASA =

B.P. 1513 -~ KI SANGAN

(Rég. H. Zaire)

REP du ZAl RE

Directeur des Services G inéraux
Techniques de 1'IRAZ

B.P. 91 - G TEGA

BURUNDI ~ Tlx : 3001 Bdi



COVPCSI TI ON DES ~ GROUPES

REDACTI ON

GROUPE 1

CGROUPE 2

GROUPE 3

GROUPE 4

DES SYNTHESES :

. Andrianaso

Fai ssoi |

ANNEXE : 11

jBen Mbhadj i

Oni m Paulo| Gomes

Rakotoaris

ba Jacquel i ne

Souare Kabh

Soude Ben:jamin
Diallo Allji ou Kansagnel
Goube Mu'sjsa Gaoh

Kadje, Alexlis
Mpabanzi ajpol linaire
Ravel omancana Rahari soa

Kot 0 Ehou

Mamadou MBAYE

Mello Romu
Touré Alph
Rakotomala

10 Fer nandes

a
| a Joseph Onésiphore

lo Harison

Maponoko Adzadza

Gbiang Emi
Sakubu Jos
Mamadou SO

GROUPE 1

CGROUPE 2

CGROUPE 3

GROUPE 4

- Planific

lio
eph
INKO

ot

stion, définition des objectifs &

l ong terjne de la recherche agronom que

- Sui vi - ET/
cherchetr 1
- El aborai :
- Comptab: i
de gest:i
Gestion
- Gestion
tifique
- Cestion

Articula
-~ Organisia

al uation des programes et des

rs.

ion d un programme de recherche
lité, gestion financiere et contréle
on

des ressources humaines

des systémes d'information scien-
et technique

des données

tion recherche/ dével oppenent
tion et exploitation des structures.




