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RESUME

L' étude porte sur |'analyse économ que et
financieéere de |la péche sardiniére sénégalaise.
L' anal yse historique et économ que des unités de
péche est réalisée. Les colts d'investissenent et

les char ges d' exploitation sont identifiés et
évalués pour chaque type de péche de néne que les
revenus engendreés. La rentabilité économque et

financiére des unités de péche est étudiée et une
analyse de sensibilité engagée pour tester I|les
résultats obtenus. Enfin les contraintes qui pesent
cur le secteur sont identifiées, des perspectives
de dével opperment  proposées et des recomrandations
faites tant aux armateurs qu' aux décideurs publics,
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(1) Economste au GCentre de Recherches (céanographiques de Dakar-
Thiaroye (CRODT), B.P. 2241, Dakar (Sénégal).



ABSTRACT

The study deals with the econom cal and
financi al analysis of the Senegal ese pel agi c
fishery. Econom cal and historical description of
the fishing gears is provided. Cost conponents for
eai-h gear type are both identifed and evaluated as
well as the generated revenues. Fi nanci al and
econom cal profitability analysis of fishing wunits
is studied and a sensibility analysis undertaken to
+est the wviability of the generated results.
Finally, constraints that lie heavy on the fishery
are identified and some policy i npl i cations
derived.
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1. | NTRODUCTI ON

1.1. JUSTIFICATITON ET SIGNFICATION DE L' ETUDE

L'industrie de la péche est trés inportante dans |'économ e
sénégal ai se, Le secteur artisanal maritime enploie 27 000
pecheurs (SOCECO-PECHART (1), 1983) et des nilliers de personnes
sont inpliquées dans les activités liées a l|la péche Cmareyage,
transformation,..). Par |e biais des exportations de poissons
et produits de la ner, la péche assure une rentrée de devi ses
| mportante. Elle est |e principal fourni sseur de protéines
animles aussi bhien aux popul ations rural es qu' urbaines et
tend A devenir |'une des activités les plus inportantes au
Sénégal avec un potentiel réel de dével oppenent. Toutes ces
consi dérations ont encouragé |e Gouvernenent sénégalais &
soutenir |le secteur de |la péche a travers des programes de
subventions et de détaxes, Cependant comme |e soulignent

beaucoup d économstes des péches, ce programme de dével oppenent
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( 1) Sections "Socio-économie et "Péche artisanale" du CRODT



doi t gtre étayé par des études des effets de tels nesures de
soutien sur le stock de poisson, la production future, | ' empl oi
national, les revenus des pécheurs. C est dans ce cadre que se
situe la présente étude.

Le choix portée sur les petits pélagiques cotiers repose
d’une part sur leur inportance dans |es débarquenents de poisson
au  Sénégal (122 000 tonnes sur 168 269 débarquées en 1985 par
|l es unités artisanales ) et dautre part sur des signes de
surexploitation Dbiologique et economque des stocks de poisson
dans certaines zones (Dakar et Petite Cdéte) dhe, semble-t-
il, a |"augmentation alarmante de |'effort de peche artisanal
(FONTANA,  1983).

La délimtation géographique du chanp d'étude aux wunités
artisanal es opér ant sur la Petite Cdte (Moour et Joal
principalement) est |égitinee par

1) la concentration des unités de péche dans cette région:
prés de 70 % des filets maillants encerclants et 34 % des sennes
tournantes en activité (CRODT,1986);

2) |"inmportance des quantités de poisson qui v sont
débarquées 99.7 et 62 % des captures totales des "filets
maillants et des sennes tournantes respectivement en 1985 (CRCDT,
1986) ;

3) "interaction des unités artisanal es et semi-
industrielles dans cette zone occasionnant une concurrence  sur
| " expl oi tati on des ressources.

Le potentiel des petits pélagiques coOtiers exploitable au
Sénegal est denviron 300 000 tonnes (FONTANA 1983). A part les
signes de surexploitation |localisés mentionnes plus haut dans
|"ensenble les stocks restent largenent  sous-expl oites.

1.2. OBJET DE L'ETUDE

L'objet de cette étude consiste a produire un portrait tant
descriptif, economque que financier des flottilles exploitant
les stocks de petits poissons pélagiques dans |es eaux sous
juridiction sénégalaise,.

L'étude débouchera sur wune neilleure connaissance des

per f or mances, contraintes et limtes des unités de péche et les
facteurs déterminants qui en sont & |'origine. Cette connaissance
acquise servira doutil de gestion nacro-économ que  susceptible
A' aider Les décideurs publics a apprécier les tendances .
opportunités présentes dans |'industrie. HEle facilitera le choix

entre les différentes stratégies de développenent possibles pour
maximiser | es bénéfices économ ques et sociaux pouvant étre tirés

de | "exploitation des ressources pélagiques. Cette étude
présentera aussi une certaine utilité nicro-écononmque aupres des
armateurs en |eur pernettant de meux cerner |es facteurs
conditionnant la rentabilité financiére de leurs investissenents,
Final ement, 1'anal yse pernettra de dégager les possibilités de
dével oppenment de |a péche sardiniere semi-industrielle  qui
connait auj ourd' hui de sérieuses difficultés. Cette étude
constitue un point de départ des travaux appliqués sur la socio-
économe de la péche industrielle au Sénégal; des aspects plus

généraux ayant déja été abordés (AUBERTIN, 1983).



1.3. METHDALOGA E ET  ORGAN SATI ON

1.3.1, Collecte des _données

Les données brutes de |'étude provi ennent essentiell ement
des sources suivantes:

1) Interviews et entretiens |ibres avec 1les pécheurs,
armateurs et charpentiers des principaux points de débarquenent
{Mbour, Joal, Hann et Kayar) (1) et Iles propriétaires-exploitants
des sardiniers du port de Dekar pour actualiser ou conpléter |es
données déja disponibles au CRODT.

2) Résultats du suivi annuel d un échantillon d' unités
de péche en vue de dresser les conptes d exploitation de la péche
artisanale (WEBER 1982) .

3) Discussions et entrevues personnelles avec les officiels
et responsables des institutions d encadrement de la péche
maritime sénégalaise (DOPM (2), GAIPES (3)) et les travaux
effectues par les autres chercheurs et organisnes internationaux
(Projet GOCPACE (4), FAO (9)).

4) Les fichiers prises et efforts de la péche artisanale
et semi-industrielle du programme "péche sardiniére" du CRODI.

5) Les fichiers prix au débarquenent des sections socio-
économie (péche artisanale) et Péche pélagique coOtieéere (péche
semi-industrielle) du CORODI. Les prix des sardiniers collectés a
partir de 1977 ont été dépouill és, codés, saisis sur ordinateur
et traités avant utilisation.

Pour le traitement des données nous avons adopté un certain
nonbre de concepts et de neéthodes.

1.3.2, Méthodes et choix des critéres :

L' anal yse économique et financiere est réalisée selon un
certain nonbre d approches différentes:

- Reconstitution des conptes d exploitation

- Calcul du taux de rentabilité et du délai de récupération

du capital investi.
- FEvaluation des opérations de péche en termes de création
d' empl oi s, de val eur ajoutée, de production de protéines et
dinpact sur |'équilibre du comerce extérieur.
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1) L'échantillon d'unités de péche enquétées se presente comme
suit ¢ 15 sennes tournantes et 10 filets millants encerclants
e Moour et Joal, 10 sennes tournantes a Kayar et 5 sennes
tournantes a Hann.

(2) DOPM : Direction de 1’0Océanographie et des Péches Mritimes
(3) GAPES : Qoupenent des Armateurs et Industriels de la Péche
Sénegal ai se.

(4) COPACE : Comté des Péches pour |'"Atlantique Centre-Est.

(5 FAO : GQganisation des Nations-Unies pour 1’Alimentation et
" Agriculture.



L'utilisation conjointe des fichiers prises et effort de
peche des unités artisanales nous a perms de reconstituer |a
prise nmoyenne annuelle et. par sortie de chaque type d'engin de
péche de 1978 début des enquétes a 1986. Whe série de données sur
les indices nmensuels des prix a la consommation africaine fournie
par |la Direction de la Statistique Nationale nous a perms
d estimer les prix du poisson au debarquenment en francs constants
de facon a en élimner |'élénent d inflation. GCes prix en francs
constants appliqués aux prises ont perms d’ estiner les revenus
bruts noyens par sortie des sennes tournantes et filets maillants
encerclants.

Pour |l es unités sem-industrielles, | "interaction des
fichiers prises et effort de péche a perms d estimer |eur nonbre
moyen de sorties par an et leurs rendenents, Sur la base de ce
nonbre noyen de sorties, des rendenents structurés par especes et
du pris noyen ajusté de chaque espece on a pu estiner le chiffre
d affaires des sardiniers.

Une bonne partie des variables exprinmées en val eur sont
estimées en francs constants 1983 (les bilans d'exploitation des
sardiniers ms a notre disposition renontent a cette année) pour
des besoins de conparaison entre péche artisanale et péche semi-
industrielle et égal ement pour faire des conparaisons inter-

annuelles , indépendenment de |'évolution de |'indice général des
prix dans |'économe nationale. Précisons que toutes les valeurs
monétaires dans cette analyse sont libellées en francs CFA

Enfin le logiciel statistiqgue CGENSTAT a été utilisé pour le
traitenent des  données.

1.3.,3. Organisation :

L' étude est subdivisée en quatre principaux chapitres.

L' hi stor-ique écononique et |'analyse descriptive des wunitiis de
péche sont d abord présentées, Le deuxiene chapitre est consacré
a |'identification et a |[|'évaluation de |'equipement de péche au
moyen d'une analyse detaillée des investissenments et de |a
nature et |'inportance des charges d exploitation. La rentabilité
économ que et financiere des unités de péche est évaluée au
troisieme chapitre. Les conptes d'exploitation des différents
types dunités de péche sont dressés, les ratios économques et
financiers sont calculés et étudiés et une anal yse de
sensibilité est faite pour tester les reéesultats obtenus. Le
dernier chapitre identifie les contraintes qui pesent sur le
secteur et dégage des perspectives de dével opperent,

En  concl usi on, des recommandations ont été fornulées tant

aux arnmateurs qu'aux décideurs publics.



2 HI STORI QUE ECONOMI QUE ET
ANALYSE DESCRI PTI VE DES UNI TES
DE PECHE

»

Les petits pélagiques cOtiers sont sujets & wune exploitation
aussi bien artisanale que sem-industrielle. Les unités de péche
artisanale utilisent essentiellement des sennes tournantes et des

Filets maillants encerclants. Ces engins sont principal ement

actifs au Cap-Vert (sennes tournantes) et sur la Petite GCbte. La
flotte sem -industrielle est constituée excl usi venrent de
sardiniers. Ces senneurs concentrent leur effort dans les zones

de péche non loin de Dakar chevauchant en partie celles des
unités artisanales (fig. 1).

2.1, LES SENNES TOURNANTES

Les sennes tournantes ont été introduites au Sénégal en 1972
par la FAO pour nettre a la disposition des pécheurs artisans
des engins de péche plus performants pour exploiter les petits
pél agi ques cotiers, Les filets maillants utilisés a |'époque
étaient considérés nmoins efficients en raison des nethodes de
péche et de la durée des opérations (dénélage). La conbinaison de
ces deux facteurs se traduisait par des pertes en quantites assez
i nportantes et une détérioration de la qualité du poisson
débarqué affectant ainsi les prix et par conséquent |es revenus
des pécheurs, Actuellement, les sennes tournantes sont répandues
le long des cOtes sénégalaises et les résultats produits sont
spectacul aires:

- augnentation de la production;

= expansion de I'industrie avec |e développement rapide du
braigsage du poisson (Kkéthiax);

- création de nouveaux enplois;

~ anélioration de la qualité du poisson débarqué,

L'unité de péche type est composée généralement de deux

pirogues en raison de la taille du filet, de |'eéqui page et de
| "inportance des captures espérées. La petite pirogue d'une
| ongueur variant entre 16 et 18 métres porte le filet. La grande

pirogue, de 18 a 21 netres de long et d une capacité de 1.6 a 25
tonnes porte les prises. La taille des pirogues est beaucoup plus

réduite sur la Cote MNord ou |'etat agité de la nmer (barre
difficilement franchi ssable) conmbine aux difficultés d'accoster
sir la plage interdisent |'enploi de tres grandes pirogues conme
celles rencontrées sur la Petite Cote. Les pirogues sont

propul sées par des noteurs hors-bord d'une puissance de 25 ou 40
cv. Le filet nesure de 300 a 400 netres de long pour une chute de
40 meétres et permet la capture du poisson par encerclenent.

L'unité de senne tournante fait appel & un équipage moyen de 20
marins par sortie avec environ 10 travailleurs a terre. Les
sennes tournantes sont essentiellenent actives & Mour et a Joal

l es deux principaux points de débarquenent de la Petite Cote, a



Hann (Daka) et & Kayar et Saint-Louis (QGande Cote).

Les sorties sont journaliéres et durent 7 heures environ,
Leur nonbre a plus que doublé a Mour et presque quadruplé a
Joal entre 1978 et 1986. Le nonbre de sennes tournantes croit
chaque année et |e recensenent du CRODT de 1985 dénombrait
311 unités  opérationnelles en mai et 280 en septenbre (tabl.
I}, Parallélement a |'effort de péche et pour la néne période |es
prises ont triplé dans les deux ports, A Mour en 1986 |es sennes
tournantes ont débarque wune prise exceptionnelle de 44 204 tonnes
correspondant a un accroissement de 68% par rapport a 1985 alors
que les sorties n'ont augmenté que de 43% .

Les rendenments & la baisse depuis 1978 se sont nettenment
améliorés en 1986 pour se retrouver a Mour a leur niveau le plus
dlevé ces dix dernieres années soit 3,70 tonnes par sortie (tabl.
11 et 1),

En somme, la diffusion de la senne tournante couplée avec la
motorisation des pirogues constituent un événenent sans  preécedent
dans la péche artisanale sénégalaise.

2.2, LES FHLETS NALLANTS ENCERCLANTS

Introduits au Sénégal en 1965, les filets mai | | ants
encerclants sont la spécialité des Nomnka originaires des |Iles
du Saloum. Ces engins sont principalenent actifs a Joal. L unité
de péche représentative est constituée d une pirogue de 16 netres
de long et de 5 tonnes de capacité propulsée par un nmoteur hors-
bord de 25 ou 40 cv de puissance et dun filet d'une |ongueur
variant entre 300 et 500 netres et dune chute de 10 & 20 métres.
Deux types de filets sont utilisés en fonction des espéces
recherchées. Le filet a grandes mailles capture les ethmaloses
tandis que le filet a petites mailles est plus adapte a la péche

des sardinelles pl ates. Les données disponibles sur |'effort de
péche (1978-1986) i ndi quent que le filet a et hnal ose
opére essentiellenment entre juin et octobre, période

pendant laquelle |'espéce recherchée est présente dans |es zones
de péche, Le filet & sardinelle est actif toute |'année en raison
de la présence permanente de la sardinelle plate sur les lieux de
péche. L' unité de péche fait appel a un équi page noyen de 8

pécheurs expérinmentes. Les sorties en ner durent en noyenne 10
heures. Comme les Sennes tournantes, les immobilisations des
filets nmaillants encerclants sont liées & 1’état de la ner {vent
violent), aux réparations de |'équipenent de péche dont Ila
pénurie en piéces de rechange occasionne souvent une assez |ongue
i mmobilisation de [|'unité, aux cérémonies faniliales (mariage,
bapt éme, décés) et aux fétes religieuses (Tabaski, Korité).

L'effort de péche trés faible en 1978 a Moour a éveolué a la
hausse pour atteindre un pic de 4 884 sorties en 1985 suivi d' un
déclin prononcé en 1986. Ce pic de 1985 s'explique par le report
des filets millants encerclants de Joal vers Moour pour

al i menter | a transformati on en rai son des difficultes
d' appr ovi si onnenent en sardinelles  rondes. A Joal ol les filets
mai llants sont principalement actifs, on retrouve cette méme
tendance & la hausse , Entre 1978 et 1986 |'effort de péche y a
plus que quintuplé,  Cet accroissenent de |'effort s'est traduit



par une hausse plus réguliére des prises & Joal qu a Mour et les
rendements ont accusé un déclin progressif entre 1979 et 1981
dans |es deux ports suivi dune phase de croissance qui se
maintient jusqu'en 1986 (tabl. IV et V).

Depuis |'"introduction des sennes tournantes dans |a péehe
artisanal e | *i mportance économ que des filets mai | | ants
encerelants a dimnué & Mour principalement. Ansi en avril 1981
sur un total de 90 unités présentes le |ong des cotes
sénégal ai ses, 12 seul enment étaient opérationnelles a Mbour. En

septenbre de la néne année le nonbre dunités était réduit a 7,
tandis que l|le nonbre de sennes tournantes augnentait, En nmai 1983
aucun filet maillant encerclant n'a été recense a Mour,
Cependant, le c¢olit d'investissement assez onéreux des sennes
tournantes associé a la raréfaction des sardinelles rondes sur la
Petite Cbte du Sénégal ont entrainé un regain dintérét pour les
filets nmillants encerclants. Ainsi en mai 1985, 190 unités de
péche étaient actives le long du littoral sénégalais contre 173
en sSeptenbre dont 35 basées a Mour (SOCECO PECHART)

Les filets nmaillants encerclants d'un colt d acquisition et
d?'un risque beaucoup plus faibles que les sennes tournantes,
remarquabl ement  utilisés par les Nomnka, ont toujours wun grand
réle a jouer dans |e dével oppenent de |la péche des petits
pél agiques cOtiers au Sénégal .

L' évolution de 1' effort de péche et des rendenents des
unités artisanales est retracée sur les figures 2 et 3.

Les prises des sennes tournantes et filets mai | | ants
encerclants font |'objet de différentes wutilisations. Une partie
assez inportante est conservéee sous glace et expédiée sur Dakar
et vers les autres narchés wurbains et ruraux pour la consonmation

Locale et |'approvisionnenent des usines de transformation. Qand
les débarquenents dépassent |es possibilités d' absorption du
mar ché de poisson frais, | e surplus est vendu auxfemres pour
étre Séché au soleil (guedj). Au contraire |e braisage du
Poi sson (kéthiax) concurrence en permanance |le nareyage en frais
pour son approvisionnenment ( DURAND, 1982). Ces produits

transformés sont commercialisés |ocalement et aussi exportés vers
d autres pays africains. La transformation artisanale joue ainsi
un double ré6le, HIle stabilise le narché du poisson frais en

demeurant un débouché inportant et sécurisant pour les pécheurs

en période de grosse production. Elle valorise |les produits
débarqués par le biais de sa forte demande soutenant le prix du
poisson  (DURAND, 1982). Cependant, |l es conditions médiocres de
comercialisation et de valorisation des produits débarqués
occasi onnent assez souvent des pertes de poisson. Le poisson
destiné aux wusines y est congelé pour Ile marché africain,

ivoirien en particulier, ou transformé en farine et huile de
poi sson  si la qualité est noindre. Ces produits sont
essenti el | enent exportés vers |'Europe pour |'alinmentation du

béetail et la fabrication de produits cosnétiques, Notons que des
quantités de poisson assez inportantes (10 % environ) destinées a
| "autoconsommation et aux dons échappent a la comercialisation.

10



2.3, LES SARDINERS

La pécherie s'est développée au Sénégal au cours de ces
vingt dernieres années. Les débuts de |'exploitation remon-tent a
1’année 1957 sous |'inpulsion de Mchel ADRIEN

2.3.1. Caracteristiques des sardiniers dakarois :

Les sardiniers opérant dans |es eaux sénégalaises sont de
types varies, Leur longueur varie entre 15 et 32 métres avec une
noyenne de 21 netres. Leur jauge brute est en noyenne de 35
tonnaux. Les sardiniers dakarcis sont tres vétustes, la noyenne
d' dge était de 18 ans en 1983, le plus vieux ayant 26 ans et le
plus récent 7 ans, La flottille est constituée de bateaux en
bois, en fibre de verre et en nétal. Les bateaux sont équipes
d’une senne tournante de 500 & 600 nétres de |ongueur pour une
chute de 40 a 60 netres hal ée par un power-bloc. Leur  puissance
moyenne est de 303 chevaux, Les bancs de poisson sont repérés g
vue OU a |'aide dun sondeur. La conservation du poisson a bord
se fait par eau de nmer réfrigérée par de la glace. Tous |es
bat eaux dirigent exclusivement leur effort de péche vers les
petits pélagiques coOtiers et sont basés au port de Dakar ou est
debarquee la totalité des prises, Les sardiniers font appel a un
équipage noyen de 14 hommres dont 12 enbarqués a chaque sortie,
Exceptés ceux de |'armenent expérinental de la DOPM (ARMEX (1}),
tous les sardiniers dakarois sont de proprieté privée. Certains

bateaux appartiennent totalement ou partiellenent - par le biais
de prises de participation - aux usi nes | ocal es de
transformation, d" autres sont i ndépendants et contactent

librenent leurs partenaires (usines et mareyeurs) pour écouler
l eurs prises.

A l'instar de la péche artisanale contrdél ée conplétenent par
des sénégal ais, les intéréts étrangers sont peu inportants
aujourd hui dans la pécherie sardiniére sem-industrielle,

2.3.2, Evolution de la flottille sardiniere :

Le nombre d'unités etait linmte & 1 jusqu en 1966. De 1967 a
1972, 2 a 5 bateaux étaient présents dans les eaux sénégal aises,
Leur nombre augnente renarquablement en 1973 pour atteindre 13,
Un nonbre record de 19 unités a été enregistre en 1983 précédé
par une succession de fortes fluctuations. En 1985 seulenment 6
sardiniers, presque tous verticalenent intégrés, etaient actifs.
En 1’état actuel, |'industrie connait de sérieuses difficultés et
la quasi totalité des wunitées est transformee en chalutiers
(cas du NENE en 1987), désarnée ou purement abandonnée par leurs
propriétaires.

L' évolution inter-annuelle du nonbre de sardiniers actifs
pour |la période 1962-1987 est retracée sur la figure 4,

Aty xS S b S ik ma ook oo o e AN uk ain Wl A g S R A e iR W W Eme R Gme M M AN e e M A G W M AN WS RS e e AW S Ee e G SR Ms G e e

(1) ARMEX : Armenent Expérinental de |la DOPM
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2,3.3, Bvolution géographique saisonniéere des lieux. de
péche:

Les principales zones de péche sont localisées entre 14°40°'N
et 13°30’N au sud de la presqu’ile du Cap-Vert. Le choix des
lieux est fonction de la saison de péche. Ainsi en saison froide
la péche nocturne est pratiquée aux larges des Manelles (15°407N)

sur des fonds de 50 nmétres alors qu'en saison chaude, | es
pécheurs opérant |le jour orientent leur effort plus loin vers
Moour , Joal et Pointe Saréne (entre 14° et 14°30'N) en se
rapprochant de la cdéte sur des fonds de 15 metres a | a

recherche de jeunes reproducteurs (fig. 5).

2,.3.4, FBvolution et structure des débarquenents

Les débarquerments des sardiniers ont varié dune année a une
autre. Les prises annuelles passent de 2000 tonnes au début de
| a pécherie (BOELY et CHABANNE, 1975) a un record de 34 000
tonnes de poissons en 1974, Ce nmaximum est suivi d'un déclin
progressif et en 1983 bhien que |'effort de péche soit a son
ni veau |e plus éleve, | es débarquenents chutent. En 1985
seulement 5 981 tonnes de poisson sont capturées (fig. 6}, Les
captures ne sont pas réparties de facon homogéne selon les zones
de péche . Comme indiqué au tableau M, |es prises sont quasi-
nulles sur la Gande GCbte, marginales au sud (Gasanance- Ganbi e)
et trés inportantes dans les zones de péche non loin de Dakar (au
large des Manelles, Mour-Joal et Pointe Sarene) d ou proviennent
plus de 95 % des débarquenents totaux.

Les prises des sardiniers sont conposées principal ement de
Sardinella _aurita (S. ronde), _Sardinella maderensis {S. plate),
Decapterus rhonchus (chinchard jaune), Trachurus trecae
i chinchard noir) et Sconber | aponi cus (maquer eau) . Les
sardinelles & elles seules conptent pour prés de 90 % des
débarquenents, La sardinelle ronde de loin la plus inportante
constitue plus de la noitié des prises totales (tabl., VII),
(ependant, les statistiques de la période 1982-1984 indiquent une
chute assez significative de |leur tonnage au profit, des
sardinel | es pl ates.

2.3.5. Evolution de 1l’effort de péche et des PUE

Les sardiniers font des sorties journalieres del0O heuresen
moyenne pour des raisons de conservation du poisson et

d' autononi e en nmer des bat eaux. Ces sorties peuvent
occasi onnel | ement durer jusqu'a 24 heures (FREON et LOPEZ,
3983). L'effort de péche mesuré en dizaines d heures a varié
d’'une année a une autre. Il s'est accru tres rapidenent de 1971 a
1974, puis aprés une |légéere dimnution en 1975, il augnmente a
nouveau en 1976 suivi d'un nouveau déclin en 1977 et 1978, Apres
vne phase de croissance jusqu en 1982, |"effort amorce un déclin

progressif et se retrouve en 1983 a son niveau le plus bas depuis
1969 (fig 7).

La prise par unité deffort initialement trés élevée (18
tonnes/10 heures) a baissé | égérenment jusqu' en 1981 et chuté
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fortement a partir de 1982 pour atteindre noins de 7 tonnes en
1985 (fig. 8B). Cette baisse des rendenents est dle d une part a
| *augnent ation sensi bl e de | " effort dans les zones
traditionnelles de péche ou sardiniers et wunités artisanales se
livrent a une concurrence acharnée et d autre part, a en croire
les industriels, aux “destructions" des stocks par |es sennes
t our nant es dont les prises sont constituées pour une bonne
proportion de poissons juveniles, Cette affirmation est fausse au
regard de la conposition des captures des deux types de pécherie
(SAMB,  1986).

L' af fai bl i ssenent des rendements non conpense par une
avolution du prix du poisson au debarquement a des répercussions
sur la rentabilité écononmique et financiéere des sardiniers que
nous analyserons en détail.

Le tableau MIIl retrace |'évolution historique de la péche
sardiniere sem-industrielle dakaroise (1962-1985).

La fornulation dune politique de développenent efficace de
La péche sardinibre sénégalaise, | "affectation et ['utilisation
rationnelle d' un volume |imté de ressources en capi tal
nécessitent une connaissance précise des revenus et des colts
engendrés par les differents types dunités de péche exploitant
les stocks de poisson. Ces facteurs détermnants sont anal ysés
dans le chapitre suivant.

3. EQUI PEMENT, DONNEES

D'EXPLOI TATI ON ET REVENUS

Ce chapitre fait eétat des colts d'investissements, des
charges d'exploitation et des revenus pour chaque type de péche.

3.1,  OQUTS DES | NVESTI SSEMENTS

3.1.1. Whités de péche artisanale

3.1.1.1. Pirogues

Plusieurs facteurs influent sur le prix dune pirogue: La
taille, la qualité du bois utilisé et l|le lieu de construction.
Les informations recueillies aupres des pécheurs et des
charpentiers nous ont perms d estimer respectivement a 1 100 000
et 1 500 000 francs le prix de pirogues de 16 et 18 netres, La
longévité dune pirogue est difficile a estimer en raison de la

variété des matériaux utiliseés pour sa construction et de
L'entretien dont elle fait |'objet, Cependant , selon les
indications des pécheurs, la durée de vie dune pirogue est de

10 ans en noyenne,
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3.1.1.2. Mteurs

Les nmoteurs hors-bord sont vendus hors-taxes aux pecheurs
menmbres d'une coopérative, Leurs prix sont indiqués au. tableau
IX. La durée de vie noyenne dun noteur estime 3 2 ans est
| argenment  tributaire de |'intensité dutilisation et du respect.
des normes de mintenance et d entretien.

3.1.1.3., Engi ns de péche

Les sennes tournantes sont génér al erent montées par les
sociétés qui en assurent la distribution. Leurs prix exposés au
tableau X varient selon la longueur et la naille du filet, Les
fi lets maillants encerclants sont au contraire nontés par Les
pécheur s eux-nénes. Sennes tournantes et filets nmaillants ont une
durée de vie noyenne de 4 ans. Les pécheurs estiment dépenser
chague année 'L'équivalent du quart de la valeur initiale du filet
pour le renettre en bon état (changement de nappes). Le tableau
XX résume |'investissement total d'une unité de senne tournante
et de filet millant encerclant.

3.1.,2, _Unités de_ péche sem-industrielle

Cont r ai r enent aux unités artisanal es, | e colt d' achat d'un
sardinier est relativenent élevé. Pour un bateau de taille
donnée, 1' équiperment électronique, |'absence ou la présence d'un
systéme de réfrigération, lescharges de |ivraison, sont autant
de facteurs qui Peuvent affecter le prix final. La DOPM estine a
300 mllions de francs (1985 ~ document non publié) le prix

d acquisition dun sardinier neuf de 24 nmetres de longueur, 80 m?
de capacité et 420 cv de puissance notrice.

La subvention directe a |[I'investissement n'existant pas, les
armateurs sénégalais font recours a |'autofinancenent et a
L'enprunt  pour financer leurs investissenents.

3.2, COHARGES D EXPLAOTATION ET REVENUS

Compte tenu de la différence fondanentale dans les charges

d' exploitation entre l es uni t és artisanal es et semi-~
i ndustrielles, chacune des parties de la flotte est traitée
séparément.

3.2.1., Les unités artisanales

Les données présentées ici ont été collectées par nos soins
lors d'enquétes reéalisés sur le terrain en 1986.

3.2.1.1.Colts variables:

Il s'agit des colts qui évoluent en fonction du niveau
d’activité et de production des wunités de péche. Ils se
regroupent en trois élénents: |le carburant, la nourriture et les
frais dentretien et de réparation.
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1) Carburant :

La consonmation en essence est directement liée au tenps de
mer et a la puissance du noteur. Elle représente de loin
1'élément le plus inportant des charges d' exploitation des unités
artisanales de péche pélagique, environ 59 % pour les sennes
tournantes et 69 % pour les filets maillants. La consommati on
moyenne par sortie varie entre 125 et 200 litres selon le type
dengin et |'éloignement des lieux de péche. Le carburant vendu
pr ésent enent aux pécheurs a 172 francs 1le litre (tabl.
XIT) bénéficie d une subvention de 1’Etat de I|'ordre de 51 %,

2) _Nourriture :

La nourriture & I'instar du carburant est wune consommation
intermédiaire a la charge de |'unité de péche et non un €l énent
de salaire, Elle est fonction de la taille de |'équipage. La
dépense noyenne journaliere pour une senne tournante est estinee
a 5 000 francs et a 3 000 francs pour un filet maillant
encercl ant.

3) _Entretien et _réparation

L'entretien courant des noteurs se limte a une vidange
trimestrielle et au changenent de bougies assurés par les
pécheurs eux-mémes . Les frais annuels d'entretien et de
réparation du moteur sont estimes a 19 % de son prix
d" acquisition, Cette dépense assez onéreuse est le résultat de
"L'usage intensif auquel le noteur est soums durant sa vie
économique qui ne dépasse pas g¢énéral enment deux ans. La
réparation et 1l'entretien des pirogues consistent & changer les
bordés en planche et les éperons, a les peindre et a refaire
1’étancheité | e plus souvent pendant | a saison morte.
L'inportance de ces frais dépend de |'intensité d utilisation de
la pirogue et de la qualité du bois utilise pour sa fabrication+
Les filets quant. a eux sont continuellement rems en é&tat sit en

changeant des nappes entierenment ou partiellenment soit en
ramendant |es mailles déchirées. Ces frais sont estinmgs a un
quart de la valeur initiale du filet, Les travaux sont effectués

par | €S pecheurs eux-nénes.

3.2.1.2, Coiits fixes:

Il s'agit de colts qui ne varient pas avec |les changenments
du niveau d'activité des wunités de péche.

1) _Arortissenent

Les noteurs et les pirogues sont anortis sur 2 et 10 ans
respectivenent. Cependant , le filet ne fait pas 1l'objet d'un
anortissement car il est renouvelé continuellement et 4ii n'est
pas rare de voir un filet pratiquement rems a neuf a force de
renpl acer des nappes entieres. Reéparation et anortissement  sont
ai nsi confondus et toute tentative de séparation risque
d' occasi onner une double conptabiliteé.
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2) _"Assurances:"

Les assurances sont |'ensenble des dépenses supportées par
les pécheurs propriétaires, dans | e cadre de |eurs croyances
traditionnelles, pour d une part s'assurer d une bonne canpagne

de péche et dautre part se protéger contre tout accident en ner.
Leur nontant annuel est estimé & 125 000 francs par wunité de
péche selon les indications des arnateurs,

Le tableau X Il résune les colts d exploitation des wunités
artisanal es,

2.1, Rémunération -du -travail et du _capital :

Les nenbres de |'équipage partagent les risques économ ques
des sorties en nmer. Ils sont reémunérés a la part en fonction des
revenus  généres.

Les frais de narée sont d' abord deéfal qués du revenu brut
de la sortie, Le reéesultat ou revenu net est réparti entre
| ' équi page et les armateurs. Les systenes de répartition a la
part varient selon le type dengin et le lieu de débarguement.
Cependant , une pratique assez comune parm |es sennes tournantes
est. dallouer 1/3 du revenu net au filet et les 2/3 restants a
| ' équi page, aux pirogues et aux moteurs a raison d une part par
membre d' équi page et une part pour chaque piece d'équipement.
Pour les filets maillants encerclants | e revenu net est ainsi
réparti . une part par pécheur, une part pour le noteur, une part
pour le filet et wune part pour la pirogue,

3.2.1.4., Revenus :

Les prix au producteur sont caractérisés principal enent par
leur extréne variabilité. Ces fortes fluctuations sont fonction
des quantités débarquées, des especes, du lieu de débarquenent,
de la saison, des prévisions de débarquenents additionnels et
des possibilités d absorption du narché. L'éloignenent des  grands
marches urbains affecte défavorablement 1le pris du poisson. Les
mareyeurs, en plus de risques accrus, supportent des couts de
fonctionnement (carburant, glace) trés élevés occasionnés par |a
vétusté des noyens de transport et la précarité du node de
conservation du poisson, Ce qui explique cette différence nette
de pris entre Hann, Moour et Joal visualisée graphiquenent dans
les figures 9a et 9b.

Aprés une période de fortes fluctuations entre 1978 et 1981
les revenus bruts par sortie des sennes tournantes (fig. 13) ont
enregistre un pic: en 1982 dans les deux ports (146 000 et 110 000
francs constants respectivenent a Mour et a Joal) suivi d' un
déclin progressif qui se nmaintient jusqu en 1985. Les rendenents
exceptionnels de 1986 (3,70 tonnes par sortie) ont renversé cette
tendance a l|la baisse. Des revenus bruts noyens de 111000 et 87000

francs contants ont été enregistrés, correspondant a un
accroi ssement de 25 et 18 % par rapport a 1985 a Mour et Joal
respectivenent, Paradoxal ement, les revenus des filets maillants

de 1986 a Joal sont moins bons que ceux des trois années
précédentes malgré des rendenents plus élevés. Les revenus des
sennes tournantes sont plus élevés a Mour qu a Joal pour toute
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la période considérée. Les prix etant plus rénunérateurs. & Mour,
| es grands tonnages des sennes tournantes y sont débarqués
(LEVENEZ et SOW comm., pers.), Les filets millants encerclants
guant a eux dégagent depuis 1981 des revenus beaucoup plus
inportants a Joal qu a Mour (tabl, XV et XV). Les rendenents
plus élevés dans ce premer port ont nettenent conpensé les prix
relativenment bas qui y sont pratiqués. La déconposition par
espece nontre que les sardinelles rondes constituent prés de 43
et 24 % des recettes générées par les sennes tournantes a
Mour et a Joal respectivenent en 1986. Pus de 84 % des recettes
des filets maillants proviennent de captures de sardinelles
plates dans les deux ports pendant |a néne année,

3.2.2. Les sardiniers

Outre les charges d anortissenent et de renboursenent des

capi t aux enprunt és, | es dépenses d' ar menment concer nent
princi pal ement le carburant, les frais d équipage, la glace, les
frais d'équipenent, les frais dentretien et de réparation de
| "Equi pement, les taxes et autres frais divers,

3,2,2.1. Colits vari ables :

1) _Carburant et _lubrifiants

Le carburant entre pour wune part assez substantielle dans
| es charges d' exploitation d' un sardinier (16,7 %). La
consommation de carburant est généralement proportionnelle au
tenps de mer et varie selon les zones de péche, Elle est de 500
litres en noyenne par sortie. Les sardiniers bénéficient d' une
détaxe du carburant. Le prix du litre de gazole-péche est de 105
francs {tabl, XV) tandis que |e gazole non subventionné revient
4 210 francs soit une détaxe de 105 francs par litre
consomme (50 %). Les lubrifiants (graisses, huiles) sont estimnes
a 10 % de la consormation en carburant,

2) dace et eau potable

La glace en paillette est wutilisée pour la conservation du
poisson & bord des sardiniers. La consonmation noyenne par sortie
est, de .2 tonnes. La tonne de glace est vendue & 15 000 francs. En
glus de la glace, les sardiniers enbarquent a chaque sortie de
|"eau potable vendue & 500 francs la tonne. La disponibilité en
glace en quantité suffisante et a wun colt noindre est une des
nécessites a prendre en conpte dans tout projet de renouvellenent
ou de nodernisation de la flotte sardiniére.

3) _Frais d' équi page

Les frais d équipage sont calculés suivant |es conventions
collectives en vigueur (1986). L'eéquipage d un sardinier est
géneér al ement rémunéré par une conbinaison constituée d"une
rénumérati on nensuelle (tabl, XVI1) et de prinmes de notivation
cariant individuel | enent suivant les responsabilités de chaque
menbre d’équipage et |e tonnage nensuel de poisson débarqué

17



{(tabl. XVIII). Nos enquétes nous ont perms d estimer les prines
sur les prises a 5 % du salaire fixe.

La sécurité sociale et I'indermité de transport pris en
charge par |"arnement sont d'un colt noyen individuel respectif
de 8 000 et 7 500 francs par nois.

Les modalités de paienent des allocations de nourriture
varient d un arnement a un autre. Une pratique assez conmmune
consiste cependant a allouer & chaqgue nmenbre d'équipage un
nontant fixe et c'est au cuisinier que revient la responsabilité
de gérer |le budget disponible, Nous avons ainsi

{e| E cui sini er ﬁ 88 francs/ moi s

bosco (2¢ capitaine) 11 063 "

mécani ci en 18 000 "

capitaine 18 000 1

S les salaires forfaitaires de |'équipage et |'indemmité de
nourriture ont respectivement augmenté de 63 et 25 % entre 1980
et 1986, les primes de débarquenent sont au contraire restees
les mémes. Une dinmnution du tonnage nininum nmensuel, fixé pour

les primes (196 tonnes) aneliorerait les revenus des pécheurs et
les notiverait a redoubler d effort dans le travail.

4) Frais de_réparation et _d entretien

Les comptes d exploitation des sardiniers disponibles et Jes
enquétes nenées a Dakar-Marine nous ont perms d' estiner les
frais annuel s de réparation et d entretien d un sardinier a 10 %
de son colt de renplacenent, Le travail non spécialisé est assuré
par | ' équi page.

5) _ Fournitures

L'accés aux docurments conptables de certains armenments nous
ont perms d estimer a 3 250 000 francs par an le petit
outillage, les filets et l|es cordages.

6) Frais de débarquenent

Cest wune taxe dont |'assiette est établie par catégorie de
poi sson. Elle est dun nontant de 770 francs par tonne pour |es
produits de noindre valeur débarqués par les sardiniers.

3.2,2.2, Colits fi xes

1) _Assurance :

Le colt d' assurance d'un sardinier est fonction de la
couverture que fournit la police d assurance. Généralenent, |a
prime d assurance annuelle est de ['ordre de 4'5 % de la valeur
assurée estinmte a 50 % du colt de renplacenment du bateau,
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2) Licence de péche :

La licence de péche est dun nontant forfaitaire de 500 000
francs par an.

3) _Frais financiers

Les frais financiers sont cal cul és sur | a base d'un taux
d’intérét de 17 % appliqué sur 75 % du colt d'acquisition du
sardinier. La subvention directe & |'investissenent n'existant
pas, |les armateurs supportent au nmoins 25 % du codt total

d acquisition du bateau.

4) _Régine fiscal :

Les armateurs sont soums a 1 i mpdt  annuel sur les
bénéfices industriels et conmerciaux. Le taux en vigueur au
Sénégal est de 33,33 % du bénéfice net.

5) _Anmortissenent

La durée de vie économique d un sardinier est estime a 20
ans. Le prix d acquisition du bateau neuf s’éleve a 300 mllions
de francs, UWilisant la technique de |'anortissement linéaire, la
dépréci ation annuel le s'établit a 15 mllions de francs. Une
valeur résiduelle de 10 % du colt original du sardinier est
ret enue. Notons que les rares sardiniers encore en activite
(Thiaroye, Fils de la Merge) sont conpletement anortis et n'ont
donc pas de colt de dépréciation.

6) Frais de _gestion et _autres frais divers

Ces frais regroupent |le colt de renoncenent de |['enploi du
propri étaire-gestionnaire correspondant aux pertes de salaires
que ce dernier aurait gagné en s’ enployant ailleurs, l es
salaires du personnel admnistratif et autres loyers et charges
| ocatives+ 138 sont estimts & 3 %¥du chiffre d affaires du
sardinier.

Le tableau XX résume les colts d expl oitation des
sardiniers,

3.2.2. 3. Revenus

Le chiffre d affaires des sardiniers tres élevé jusqu'en
1972 a connu une baisse de prés de 57 % en 1973, année de
| "introduction de | a senne tournante dans la pécherie
artisanal e. Des périodes de hausse et de baisse ont sSuivi et ce
n'est qu'a partir de 1982 que les recettes ont dramati quenent

chuté . Cette baisse trés sensible des revenus est liée a la fois
a des probl émes économ ques (commercialisation) et biologiques
(rendements faibles) que nous analyserons en détail dans |es

chapitres sui vant s.
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4. ANALYSE BE LA RENTABILITE ECONOM QUE ET
FI NANCl ERE BE LA FLOTTE

4.1. RENTABILITE FI NANCI ERE

La rentabilité financiére des apérations de péche est
estiméee par reconstitution des conptes d exploitation. 11 est
tres difficile de dresser avec précision les conptes d
expl oi tation des unités aussi bien artisanales que semi-
industrielles, Les preméeres ne tiennent pas de conptabilité
proprenment dite et les dernieres, si elles en tiennent, sont peu
di sposées a communiquer leurs bilans d exploitation.

4,1, 1.Les sardiniers

L’ analyse des conptes d exploitation des sardiniers fait
apparaitre aujourd hui une situation financiére déficitaire., Les
recettes dégagées sont insuffisantes pour couvrir Les
charges o exploitation et d amortissenment des unités. Le profit
net par Kkilograme de poisson débarqué, assez élevé jusyu' en
1982, & dramatiquenent chuté a partir de 1983 En 1984 les
armateurs recouvraient a peine leurs colts d exploitation et en
1985 ¢’ est 1’ effondrenment total et tout kilogranme de poisson
débarque occasionnait en moyenne une perte de 2 francs constants
(tabl. XX et fig. 10). Ce déficit est la conséquence d' une
augnentation des colts de production liée a 1' accroissenent
des prix du carburant, a |'affaiblissement des rendenents et a
| 'imobilisation a quai trés fréquente des navires et & une
bai sse de la valeur des apports occasionnée par des prix au
product eur peu renumérateurs pour conpenser 1’'inflation. Certains
industriels estiment que la solution aux probleémes de 1' armenent
sardinier réside dans le renouvellement et |a nodernisation de la
flottille. Cet argunent est de taille; cependant dans |es

conditions actuelles d° exploitation il est inpossible de
rentabiliser un sardinier neuf sur lequel pésent de fortes
charges financiéres, d’ assurances et d' anortissement* || en est
de méme pour les vieux bateaux ou les seuls frais de réparation
et d entretien avoisinent. prés de 20 % de leur chiffre
d' af faires,

L' acquisition de bateaux d' occasi on adaptés a | a péche
sardiniére Sénégalaise senble étre 1' wunique solution pour
relancer 1’ industrie.

4,1.2, Les unités artisanal es:

Contrai renment aux sardiniers, les unités artisanales sont
trés rentables. Le profit net par kilogramme de poisson débarque,
en est le reflet. Ce profit net qui a atteint un pic de 15,63
francs constants en 1982 pour l|es sennes tournantes de Mour,
fluctue d’ une année sur 1’ autre en fonction des rendenents et
des prix et se retrouve en 1986 a 7,20 francs constants. cette
méme tendance se retrouve a Joal ou les filets maillants et
sennes tournantes ont enregistré respectivement en 1986 un gain
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net de 7,43 et 6,77 francs constants pour tout Kkilograme de
poi sson débarqué (tabl. XXI et fig. 11 a 13). Les rendements
exceptionnels qui ont prévalu en 1986 ont fait bénéficier en
moyenne aux propriétaires des sennes tournantes et des filets
mai llants encerclants d'un taux noyen de rentabilité (ratio
réesultat net / capital inmmobilisé) de 71 et 18 % respectivenent
sur le capital investi et engendré une rénunération nmensuelle
moyenne de 50 750 francs par marin (tabl. XX1).

Les performances eéconomques de la pécherie artisanale par
rapport & la pécherie sem-industrielle résident dans son
I nvesti ssenent initial relativenent faible, ses charges d'
exploitation réduites (pas de licence de péche, de patente, de
taxes de débarquenent et d inpéts sur les benéfices et une plus
grande souplesse dans son systéme de rémunération de la force de
travail), ses inportantes quantités de poisson débarquées, sa
vitesse de réaction et son adaptabilité aux condi tions
d' exploitation de la ressource par opposition a la flotte semi-
i ndustrielle dont |le grément péche est trés spécialisé, ce qui
interdit.. tout changenent rapide d’espéce cible s'il faut utiliser
des engins différents.

4.2. RENTABILITE ECONOM QUE

La rentabilité économque des wunités est évaluée en termes
de volume d’ investissenent, de création de richesses (valeur
ajoutée nette), d enplois, de fourniture de protéines et de

sorties de devises.

4,2.1, VMolune d’ investissenent:

Péche artisanale et péche sem-industrielle occasionnent des
volumes d” i nvestissenent différents. Les investissements de la
péche artisanale sont relativenment faibles par rapport & ceuxde
| a péche semi-industrielle. A titre de conparaison, 1' envel oppe
financiére nécessaire a 1' achat d’ un sardinier neuf équivaut a
| "investissenent de 35 wunités a la senne tournante et deux fois
plus 4’ unités au filet nmaillant encerclant,

4.2.2, Création d’ _enplois et_production de _protéines:

En nmatiere de création d' enplois |le secteur artisanal

donne de neilleurs résultats. En septenbre 1985, sennes
tournantes, filets mai | | ants encerclants et sardiniers
enpl oyai ent en moyenne 5 600, 1 384 et 72 pécheurs
respectivenent. Le coldt de <création d' un enploi (capital

investi / nonbre d' enplois créés) est de 425 000 francs poux |es
senne¢ tournantes et 367 000 francs pour les filets millants
contre 1,8 nillions de francs pour les vieux sardiniers et preés

de 21,5 mllions pour | es sardiniers neufs. La péche semi-
industrielle utilise des technologies a forte intensité de
capital. Contrairenent a l|a péche artisanale qui cree des
emplois et maintient les pécheurs le long de la cote, | a péche
seml -industrielle obligée de débarquer au port de Dakar ou
exi stent les structures d° accueil 'y favorise plutot la
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concentration au détrinent d une répartition plus équilibrée des

activités le long du littoral. De tres nonbreux nétiers sont liés
A 1' existence d ' une pécherie pélagique artisanale: mar eyeurs,
transformat eurs, porteurs, charpentiers, réparateurs de noteurs

et dengins de péche.

Le colt de Production d wune tonne de poisson est de 15 866
franc3 Pour les sennes tournantes, 25 834 francs pour les filets
mai |l ants et 41 432 francs pour les sardiniers (tabl. XXIII).
l.La peche artisanale constitue une source stable de protéines a un
moi ndre colt pour une population en croissance rapide (2,8 %),
Notons que le rapport prix des petits pélagiques cOtiers au pris
de la viande de boeuf a Dekar varie de 1 a 7.

4.2.3. (Consonmation d' énergie et création de _valeur _ajoutée
nette:

La consommation de carburant par tonne de poisson débarqué
varie selon les zones et les engins de péche. Elle est de 77
et 54 litres en 1986 pour les sennes tournantes de Mour et de
Joal respectivenent contre 103 et 113 litres pour les filets
rnaillants encerclants. Qant aux sardiniers le rapport carburant
consommé et tonnage de poisson débarqué est de 74 litres pour la
méme  péri ode.

La valeur ajoutée nette (1) est 1' excédent des revenus
bruts sur les biens et services et le capital fixe consonmés dans
le processus de production. La richesse créée directenent est
substantielle pour les sennes tournantes (18 125 000 francs par
unité de Péche et, par an), relativement faible pour les filets
maillants (3 615 000 francs) et négative pour | es sardiniers en
1.986 (tabl. XXIV).

4,2.4, Contenu d' _inportation:

Les colts d'investissement et les <charges d exploitation des
unités artisanales et sem-industrielles ont un contenu
dinportation dont |'évaluation permet de meux cerner 1 °'inpact,
de chaque type d'exploitation sur la balance comerciale,
Le contenu d'inportation est assez inportant dans ia péche
sénégal ai se en général en raison de 1l’activité restreinte de
|"industrie en anont de la péche. Cette industrie se limte a une
seule fahrique de nmatériel de péche (IFAP (2)) inportant plus de
75 % de ses approvisionnenents et un chantier de c¢onstruction
navale (DAKARMARINE) trés peu sollicité pour la construction =at
la réparation de bateaux. La totalité des sardiniers est importée
de méme que les équiperments et les piéces de rechange échappant
totalement a la fabrication locale. La péche artisanale ne fait
pas exception a cette sortie de devises mais a un noindre degré,
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(1) Valeur ajoutee nette = Valeur de la poduction = consommtions
intermédiaires -~ coiits de renplacenent du capital.
(2) IFAP : Industrie Africaine de Filets de Péche.
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Le contaeni 4'importation des moteurs et des matériaus
synthétigues entrant sous différentes formes dans les eng:ons  de
péchs est de 100 %. Les pirogues, & part gquelques accessolires,
ot opecours a une main d’ceuvre et a des matériaus iccaux.
['entretien et la réparation de 1’unité de péche sont assurés sur
plac» par les pécheurs eux-mémes, Dans le souci d' édconomizer des
doevises et de mieux intégrer la péche dansg la fabrication iccale,
1" industri= en amont de la péche doit étre développée,

1.3, ANALYSE DE SENSIBILITE

¢ maintien continu des  subventions et détases dont
bénsficie la  péche est peu prabable dans cette conjencturs de
crise ot te discours officiel milite pour le retous at
Pibdaratisne économique (désengagement de 1° Etat)., L° Jevn ot ode
cette  analyvse ezt de volr comment ia rentabilite économiqgue :
finanoiere  des unités de peche oz

t affectée par une suppression
e cen programmes d¥ o oassistance financiere. 1 cette fin, i
Avalqations du priv du carvburant et des moyeng de production  sont
consideress et leur ilmpacit sue la rentabilité évalue., I° ffant
cependant souligner que coetie analvse est réalisdée sans

: : mesures sur 1’ étatr des ve

Ve pEaey

(
prendre

cuoooompte 10 effet de telle BULIPCES,
car V' intermédiaire de la variation de 17 effort de péche.

L' applicaticn des prixn du marché aux facteurs de
yroduct ton génére une baisse respective de 31 et 21 % du taws e
rentabilité  des sennes tournantes et des filets maillacts dans
lew conditions 47 exploitation de 1986, Une baisse des rendemenis
0 1986 4 une tonne combinés A cette mesure de “érité e
des facteours de production eoduit presque a zéro la  rentabi ¢

5 senne: tournantes, Pour les filets maillants 1' esploitation
devient déficitaire,

sar 'a base d’ une haisse de la subvention vu carvburant

: ; le revenu net d<s sennes tournantes a chute de 11,7
de 21 788 160 fran-s a 19 233 216 francs, le taus de
du zapital investi a diminué de 13,1 % et est passé
61,2 % (fig, 14, Pour les filets maillants une telie
mesire dobouchs  sur une réduaction du revenu net et du  taus  de
rentabilité  du capital de 15,1 et R9 % respectivement {Fl:,
Tevtioners sur la base des rendements de 1986, une naissge de moitoé
da montant de  la  subvention Jdu  carburant reduit le vevenu net
des sennes tonraantes de 18 % et celul des filets maillants de
1 %. Lo taus de rentabilité de 1'investissemant des sennes
tournanltes ast en baisse de 29 % et 1l'exploitation dews
mailiants  devient largement déficitaire (P2)., La
sotate  de la subvention du carburant peut etre supporiéde y
rendemonts ewceptionnels des sennes tournantes a Mbour ouw
Cepopdant beur rentabilité cerait réduite de 67 %, O Toes T
teoas poar les sennes tournantes de Joal et les filets maillanis
cnceretlans pour lesquels, ne telle mesure précvipiteralt tres
vite leur faillite (P3).

1 apparait donce clairement que la subvention du  arburant
revét  unc tres grande importance dans 17 exploitation des

e
1i

3
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pél agiques cOtiers et que toute suppression doit étre progressive
et bien étudiée au préalable.

Nous nous sommes abstenus de quantifier la sensibilité des
opérations de péche aux fluctuations des prix du poisson et des
rendenents car ces facteurs échappent a court terme au controle
des pécheurs et des pouvoirs publics bien qu ils puissent é&tre
affectés a moyen terme par des nesures d' aménagenent et
d’amélioration de la mse en narché.

Pour conclure, on ne saurait trop insister sus |la part
irrenpl acable qu' occupent les sennes tournantes et les filets
maillants dans 1’ exploitation des petits pélagiques <cOtiers au
Sénégal , La crise que traverse la flotte sem-industrielle pernet
de meux le nettre en exergue.

4,3,2, Point déquilibre ou _seuil de_ rentabilité:

L' analyse du point d'équilibre pernet de determiner le
volume de production et de ventes qui suffit a couvrirles frais
engagés; a ce niveau d activité |'unité de péche ne fournit aucun
bénéfice. La méthode consiste a soustraire le colit unitaire
variable (V = colt wvariable total / débarquenents noyens) des
recettes unitaires (P = recettes totales / débarquements noyens)
de maniére a trouver le nontant résiduel qui est disponible pour
payer de¢s colts de production fixes {CF), On divise alors les
couts annuels fixes par ce nontant pour obtenir |a quantité
mnimal e de poisson (Q a débarquer (1) afin de réaliser
| équilibre.

Comme indiqués au tableau 18 les frais variables noyens pour
un sardinier sont de 62 751 000 francs. En les divisant par les
débarquements noyens (1 873 tonnes) nous obtenons 33 502
francs/tonne de frais variables. Les frais fixes totaux sont dun
montant de 14 857 000 francs, Le prix nmoyen pondéré delatonne
de poisson observé en 1985 est de 39 500 francs.

Suy la base de ces données, les sardiniers doivent débarquer
9 477 tonnes pour atteindre le seuil de rentabilité. Au taux de
rendement observé en 1985 (6.75 tonnes/sortie), il faut au moins
367 sorties (objectif théorique inpossible a atteindre) pour
débarquer ce tonnage de poisson. Au regard de ces resultats, il
est cl ai renent établi que l|les sardiniers ont d' énor nes
difficultés pour atteindre 1le point d équilibre, Le seuil de
rentabilité est de 604 tonnes supérieur aux débarquenents moyens
observés.

On peut élimner |"anortissenent des couts fixes afin de
t rouver Jle tonnage mninmum en-dessous duquel 1’exploitation des
sardiniers devait cesser. L'élimnation de la provision
d" anorti ssement de 1 732 000 francs fait tonmber 1le volune
d' équilibre a 2 188 tonnes correspondant a 324 sorties sur |a

base des rendenments observés en 1985, Ce nouveau poi nt
d équilibre est nettement supérieur aux débarquerments réels. Ceci
explique la faillite de |'industrie sardiniére au Sénégal.
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La situation devient plus catastrophique pour un sardinier
neuf . Les frais financiers, d anortissenent et d assurance d'un
mont ant respectif de 4 500 000, 15 nmillions et 15 mllions de
francs portent le total des colts fixes a 44 069 000 francs, Dans
les conditions actuelles d'exploitation pour égaliser les
recettes aux colts tout sardinier neuf doit au noins (débarquer
'7347 tonnes de poisson (tonnage quatre fois plus éleve que
celui observé en 1985 pour 1 088 sorties (nonbre techniquenent
i npossible dans wune année).

5. CONTRAINTES ET PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DE
LA PECHERI E DES PETITS PELAG QUES COTI ERS

6.1, LA PECGE ARTISANALE

5.1.1. La _valorisation :

La peche artisanale des petits pélagiques coOtiers est
principalenent caractérisée par des conditions nédiocres et peu
sati sfai santes de valorisation de sa production a travers la
commercialisation en frais et la transformation, Ule partie assez
importante du poisson débarqué par les wunités artisanales est
perdue. Ces pertes sont causees par:

- | "approvisionnenment limté en gl ace, | " absence ou
| “insuffisance de facilités de conservation dans |les principaux
points de débarquenent;

- |"insalubrité des pl ages démnuni es d' eau pot abl e
d électricité et daires cinentées;
- | a vétusté de |'équi pement de transport utilise par |les

mareyeurs pour expedier le poisson et les déficiences du réseau
routier.

Cette détérioration de quantités assez inportantes de
poisson freine dune part |'expansion de la consommation en frais
4 1'intérieur du pays et constitue d' autre part un obstacle
majeur a |'accroissenent des exportations de poisson.

La realisation dinfrastructures de débarquement adaptés et
de services connexes réduirait consi dér abl enent les pertes en
poisson et stabiliserait le narché local:

- montage d’ entrepdts frigorifiques, d' usines de glace et.
de conduits deau dans les centres démnis;

- construction d aires bétonnées de conditionnenent et de
stationnenent des véhicules des mareyeurs;

- installation de claies de séchage et de fumage, d' aires
ci ment ées, de nmagasins de stockage pour améliorer les conditions
de travail des transformateurs et la rentabilité de |eur
activite;

- amélioration du systéne de commercialisation par des
moyens de transport plus adéquats et 1' wutilisation de contenants
meux isolés et plus robustes,

Le marché intérieur du poisson et ses potentialités
¢'absorpt ion de quantités additionnelles de pélagiques sont peu
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connus. L' étude entanée par la section Socio-Econome du CRODT
aidera & meux conprendre les facteurs détermnant la demande de
poisson et a cerner les contraintes entravant |'approvisionnenent
régulier de ce narché.

Parallelement & ces contraintes d ordre technique, d’autres

contraintes socio-économiques comme |e prix a la hausse des
moyens de production couplé a des possibilités de financement

tres réduites , la faible valeur comerciale des espéces capturees
=8 | es possibilités restreintes d' épargne des pécheurs
hypot hequent | a capacité de renouvel l ement de |'équi penent de
péche.

5.1.2. Le _financenent

Seule |la SONAGA (1) a travers les projets "mmitrisards”
exerce une activité marginale de financement de Ia péche
artisanal e. Le déefaut de noyens financiers et |'inpossibilite
d acceder au crédit officiel rendent I|es pécheurs tributaires des
préteurs traditionnels (mareyeurs) ai nsi que d'autres intérétis
extérieurs au mnmlieu {fonctionnaires et autres). La nmse en place
d'un systenme de crédit nrmaritine répondant aux besoins du secteur
artisanal est inpératif.

5.1.3, L’avitaillement :

La pénurie de piéces de rechange des noteurs occasionnée par
la rupture de stocks du CAMP (2) oblige les pécheurs a
s’approvisionner sur le marché parallele alinmenté par la Ganbie
et la Muuritanie, Cela aggrave non seulenent leur situation
financi ere déja précaire, mais aussi reéduit sensiblenment |eur
activite, La mse en place de services dentretien bien outillés
et d' approvi sionnenents suffisants et réguliers en pieéeces de
rechange et en inputs de Production apparait tres nécessaire. La
lourdeur admnistrative Pour bénéficier de |a détaxation de
3" équi pement de péche est déplorée par les pécheurs.

Le carburant est le principal poste de colt. Il représente
plus de 60 % des charges d' exploitation des wunités artisanales,
l.a consommation noyenne par sortie avoisine 200 litres pour les
sennes tournantes. Face a |'éventualité peu probable du maintien
continu des subventions dont bénéficie le secteur au vu de la

politique de désengagenent de 1'Etat, |es pécheurs suggérent
| "introduction de noteurs diesel pour réduire les coldts en
carburant de leurs wunités. Cependant, le prix exorbitant de ces
mteurs sus |e marché (1 500 000 francs hors taxes), | eur
poi ds et | eur faible puissance (8-13 ch) sont autant de
contraintes a prendre en considération avant toute tentative de
di ffusion, Il est clairement établi que le carburant-péche est
dét ourné

(1) SONAGA Société NMNationale de Grantie, d assistance et de
Crédit

(2) CAMP : Centre d'Assistance & la Mtorisation des Pirogues
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vers d'autres fins, un contrdle plus rigoureux des |ivraisons
s'impose pour éviter toute pénurie qui entraverait gravenent |es
activités des pécheurs et un accroissenent des charges supportées
par |e budget national.

5.1.4. Ressource, surexploitation et _rentabilité

Tout. exces d'effort déployé sur |es stocksdepoi sson peut
menacer la rentabilité financiere des unités artisanales, Selon
la théorie écononmi que classique, |la présence de profit dans un
secteur opposant relativement peu de barriéres a |'entrée et dont
| *activité repose sur une ressource constituant une propriété
commune & accées libre -telest |e cas des pécheries sénégalaises-
favorise |'entrée de nouvelles wunites jusqua ce que le profit
soit dissipé et la rentabilité noyenne réduite & zéro ,
Consequement

1) en présence d une dermande inportante de poisson - tel est
|l e cas au Sénégal =~ la pécherie peut étre biologiquenent et
économ quenment surexploitée;

2) la pécherie contribue nmoins que ses potentialités dans le
développement économique du pays en raison de la dissipation de
la rente écononi que;

3) toute tentative pour développer la pécherie ou pour
assister |es pécheurs entrainerait une entrée supplémentaire
d’unités et |'épuisement précipité des stocks de poisson,

Cependant , cette approche classique doit étre relativisée
dans le cas des petits pél agi ques cotiers dont | es
fluctuations d abondance sont soumses a des facteurs (intensités
des vents) autres que 1 effort de péche (FREIN 1983).

La péche artisanale présent e des opportunités de
dével oppenent tres réalistes a condition de favoriser une
nmeilleure valorisation de sa production tout en gardant |e souci
d une exploitation rationnelle et judicieuse des ressources,

A |"instar de la péche artisanale, | a péche semi-
industrielle est marquée par des contraintes rnultifornmes se
rattachant a des facteurs d origine endogéne et exogéene.

5.2. LA PECGE SEMI-INDUSTRIELLE

Cette pécherie est caractérisée principal ement par une
dégradation de la situation financiére des arnmenents sardiniers,
une flottille vétuste dont la noyenne d age avoisine 18 ans, une
faible possibilité de diversification en ternes de zones de
péche et d espéces cibles et une vulnérabilité exceptionnelle aux
activités des wunités artisanales concurrentes et aux. variations
naturel les d' abondance des stocks de poisson.

5.2.1. Le _financement :

Une des difficultés auxquelles est confrontée |a Péche
sardiniére sem-industrielle est |'acces au crédit. Les préts du
crédit nmaritime et des banques traditionnelles sont accordes aux

conditions suivantes : apport de 25 a 30 % de fonds propres, taux
dintérét de I'ordre de 17 a 20 % durée a court terne et des

27



garanties allant du nantissement du natériel et de 1'égquipement
de péche a L hypotheque immbilieére. Le fonctionnenent et |es
conditions d octroi du crédit sont inadaptés et ne reépondent pas
aux besoins de |'industrie,

1} Les armateurs senégalais aux fonds propres |imtes ne
disposent pas d'une assiette financiere suffisante pour
satisfaire la condition relative a |"apport personnel mnimm
| ncapabl es de dégager des mnmrges brutes suffisantes pour
s'autofinancer les arnenents sont voués a une disparition

progressi ve,

2) Les taux d'intérét élevés pratiqués par le crédit
maritime et les banques traditionnelles débouchent sur des frais
financiers excessifs de |'ordre de 10 a 20 % du chiffre
d affaires des sardiniers,

3) la briéveté de la durée des renboursenents déséquilibre
La trésorerie des arnenents. Le crédit a long ternme est quasi
inexistant et Le noyen terne rare. Le creédit a court terme
s'inpose donc sur |le marché sous fornme de découverts ou
d' esconptes et il est dicté par |le caractere aléatoire de la
péche considérée par les banquiers come un secteur a gros
risques,

4}y La modicité du capital alloué a |'industrie de la péche,
Les prises de décision et la lenteur notoire dans |'exécution des
financements accordés sont aussi parm les problémes a déplorer.

Les pouvoirs publics ont tendance a croire que |a péche
industrielle doit étre en mesure de s'autofinancer ou d' accéder
aux crédits normaux du nmarché financier. Alors que dans les pays
dével oppés en pl us des conditions avant ageuses qu' offre
|"existence de structures financiéres appropriees {préts a long
terme jusqu'a concurrence de 75 % du coldt du financement, un taux
d’intérét qui ne dépasse pas 8 %, 1’Etat, par le biais de
subventions, supporte 10 % de |'investissenent total (Afrique
Agriculture, aolt 1982).

Le défaut d'un systéne de crédit nmaritime répondant aux
besoins de |'industrie constitue wun frein au renouvellenent d une
flotte +vieillissante constituée d unités provenant pour une large
part du marché de |'occasion des pays européens, La vétusté de 1la
fl10tte sardiniére dont la noyenne d'age avoisine 18 ans engendre
une baisse des rendenents des unités et parallélement une montée
des char ges d’exploitation  (consommation énergétique en
croissance rapide, pannes répétées, i mmobi lisations a quai
-fréquentes) tout en limtant leur rayon d action, L’ obsolescence
technologique réduit la conpétitivité des sardiniers voués a
di sparaitre,

En  some, industriels et responsables du crédit maritime
sont convenus que |la solution au probl ene de financenent dela
péche sardiniere et industrielle en général réside dans le bon

foncti onnement des fonds de bonification d’intéréts, d e
participation et de garantie. Ces fonds sont chargés d une part
de doter les armenents de |'assise financiére |eur permettant

d'accéder aux crédits a noyen et long terne a des condit ions
avantageuses et d' autre part d'intervenir sous forme d'aval pour
assurer les garanties exigées par les banques. A |'état actuel,
l'intervention de ces fonds est linmtée par |a modicité des
capitaux disponibles face aux besoins de la péche, S le nonbre
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d' industriels de |la péche ne justifie pas |'existence d' une
banque spécialisée et autonome chargée de gérer le crédit
maritime, cependant les responsables de la SCOFISEDIT (1) doivent
impérativement tenir conpte des spécificités de la péche dans la
définition de leurs nornes de financenent et associer |es
professionnels aux prises de décisions et a la gestion du crédit.

5.2,2., Débouchés et prix du poisson :

Le prix du poisson débarqué par les sardiniers dakarois est
resté & un niveau extrénenent bas et a trks peu évolué au cours
de ces derniéres années (tabl. XXV), Pl usi eurs facteurs
structuraux en sont tributaires.

1) Le sardinier avec des charges de bateau industriel est
resté cloisonné dans |e systéne de prix de la péche artisanale
| equel est artificiellement bas en raison des aides dont
bénéficie ce sous-secteur allant de la détaxation de |'équipenent
de péche & la subvention du carburant, Les prix pratiqués par les
sardiniers obéissant aux lois de |'offre et de la demande sont
sensi bl ement affectés quand |es wunités artisanales concurrentes
(sennes tournantes principalement) fournissent une production
abondant e,

L’utilisation d entrepdts frigorifiques et de chanbres
froides & un colt raisonnable pour conserver |e poisson en cas
d' abondance stabiliserait les prix et par conséquent |le marché du
poi sson*

2) La rigidité et |'instabilité des prix au débarquenent
sont étroitement liees a |I|'inélasticité du systéne conmmrercial
ol i gopolistique (structure de mnarché caractérisée par un petit
nonbre d' intervenants interdépendant s} ms en place par |les
mar eyeurs. La hausse des charges d'exploitation n'a Pas été
répercutée dans les nménes proportions sur le prix du poisson., La
rentabilité écononmique et financiere des sardiniers en patit trés

sérieusement rendant ainsi | a péche senm-industrielle moins
conpétitive.

Dans les conditions nornales, la conpétition entre unités
artisanales et senm-industrielles est économ quenent accept abl e,
Les producteurs les plus efficients évincent |es marginaux, | es
capitaux ainsi mobilisés sont libérés et affectés a d' autres
activités ou leur productivité est plus grande. Cependant | es

distorsions et les inperfections du marché (interventions de
1'Etat & travers sa politique de subventions) faussent le jeu et

rendent la conpétition inefficiente et inéquitable,
La crise que traverse la péche sardiniere sénégalaise est
aussi  liée aux problémes du marché international de petits

pél agi ques cOtiers:
1) Limplantation des wusines sénégalaises sur |e marché

(1) SOFI SEDI' T Soci été Financiére Senégal ai se pour le
Dével opperrent  de |'Industrie et du Tourisne.
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ivoirien est | argenment nenacée par la |levée de |'éxonération des
droits et taxes a |'entrée dans |le cadre de la CEAO (1).

2) Les colts de production, de congélation et de manutention
du poisson sénégalais trés élevés rendent les usines nationales
non conpétitives sur le marché international. Ansi, le kilgramme
de sardinelle congelé dun colt de 120 francs au départ de Dakar
est vendu a 80 francs a Abidjan par les flottilles industrielles
des pays de |'Est.

3) La faible diversification de la clientéle. L'essentiel
des exportations de poissons pélagiques du Sénégal est destiné au
seul marché ivoirien. La langue officielle, la nmonnaie nationale,
Les habitudes de consommation et les délais d'inmobilisation
assez longs des bateaux dans certains ports africains freinent
les exportations senégalaises vers d' autres pays africains,
angl ophones en particulier (DEME, 1983).

La survie des entreprises sénégalaises sur |le marché
i nternational découle d' une diversifieation de la clientéle,
d"une régularitci dans |'approvisionnement de ce narché et d'une
nette anélioration de la qualité du poisson vendu,

5.2.3. Accés aux _ressources :

Les flottilles artisanales et senmi-industrielles exploitent
les mMEnes ressources. L'interaction de ces unités génére une
certaine externalité technol ogique, En effet, | a production de
chaqgue type d'unité dépend non seulement de |'effort de péche
déployé mais aussi de la pression exercée sur les némes stocks
par les autres types d'unités concurrentes. Ces conflits sont la
conséquence inévitable du reégine de libre acces aux ressources,
1, 'exploitation des petits pelagiques cOtiers est ouverte a tout
individu ou groupenent possédant |es noyens de producti on

nécessaires. Assumant qu'ils sont rationnels, | es pécheurs
exploitent les ressources selon leur gré et continueront de Ie
‘Faire aussi | ongtenps que |eurs revenus additionnels restent
supérieurs au surcroft de leurs colts de producti on.

Conséquenment , L'effort déployé est sub-optimal conduisant a la
| ongue a une annulation de Ila rente économi que, une
surcapitalisation des noyens de production et une

surexploitation biologique pouvant déboucher sur un effondrenment
probable des ressources. La péche artisanale jouit d une position
Stratégique |ui conférant une exploitation exclusive de lazone
littorale des 6 mlles narins. La forte pression exercée par Iles
unités artisanales sur |les stocks de poisson juvénile réduit
consi dérablement  leur recrutement dans |a péche sem-industrielle
et par |.a les prises des sardiniers.

L'accés aux r essources exige certaines nodifications

1) redistribution de |'effort de péche vers d autres espéces
telles que |les pelons disponibles pour une bonne partie de
]’année et tres prisées sur le marché ivoirien (Levenez, comnm.
pers. };

(1) CEAO : Conmmunauté Economque de |'Afrique de 1’0Quest.
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2) nmodification spatio-tenporelle de |'effort de péche vers
La c6te sud du Sénégal (Casamance) pour exploiter les stocks de
sardinelles cOtiers mgrateurs et vers la cOte nord pour les
stocks de poissons pélagiques non accessibles a la péche
artisanale {(chinchard, nmaquereau en saison froide).

cette diversification en termes de zones de péche et
d' espeéces-cibles atténuera la vulnérabilité de | "industrie
sardiniére aux fluctuations de stocks des sardinelles tout en
générant des revenus  suppl énentaires. De telles mesures doivent
étre précédées par une correcte appréhension de toutes les

i nplications bi ol ogi ques. La disponibilité des stocks de
poissons P€l agi ques en Casamance (1) est indiscutable, cependant
une fine évaluation des ressources doit étre faite nour | a

mse en place de politiques dinvestissenent et d’aménagement
appropriées. Le renouvellement et la nodernisation de la flotte
sardiniére s'avérent nécessaires. Des facilités financiéres &
~ravers un programme approprié de crédit nmaritime comme cel ui
rapporte par Lawson et Robinson (1983) au Guana (2) doivent étre
concédées aux armateurs sénégalais pour  substituer leurs vieux
sardiniers par de nouveaux bateaux d'une capacité et d'une
autonomi e en ner Dbeaucoup plus grandes et dotés de systéne de

détection des bancs de poisson plus sophistiqué, Les licences de
péche ne devraient désormais étre livrées qu aux propriétaires de
nouveaux sardiniers sous la condition de concentrer exclusivement
leurs activités en Casamance ou sur la cote nord . Les

Infrastructures sont encore insuffisantes dans la région sud et
le dével oppenent d' une pécherie de petits pélagiques coétiers pose
des problenes de débouchés. Ainsi les succes dun tel projet sont

assujettis a |'amélioration ou |a construction de quais de
débar quenent, d" entrepdts frigorifiques, d' usines de gl ace,
d installations de séchage et de fumge dans |les sites de

débarquement de la région jusque l|a dépourvus et |'établissenment
d’un réseau de comercialisation adégquat vers 1 ' intérieur du
pays, Ces structures d" accuei | r édui r ai ent nettenent |a
consonmat i on en car bur ant et en glace des bateaux qui ne
seraient plus obligés de faire de longs parcours pour débarquer
heurs prises au port de Dakar.

5.2.4. Gestion des _sardiniers @

Attirés par des profits quils croyaient faciles, beaucoup
d opérateurs économques sénégalais se sont lancés dans la péche
sardiniére sans bien s'y préparer. Dépourvus de toute notion de
gestion de navires de péche, ils tenaient a peine une
comptabilité pour évaluer leurs opérations, A leurs yeux
L'arnmenent était en bonne santé aussi longtenps qu'ils étaient en
mesure de payer les salaires et couvrir les frais de marée,

{1) La biomasse globale pour toutes especes pélagiques confondues
est de 167 900 tonnes (SAMB et LEVENEZ, sSous presse).

{2} Un projet gouvernenental en 1983 proposait de fournir 2 300
moteurs hord-bord aux seuls pécheurs disposés a opérer dans les
endroits ou la surexploitation des stocks de poisson n'avait pas
été detectée.
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Certains armateurs n'ont pas hésité a wutiliser des découverts et
des esconptes pour financer des opérations a noyen et long terne.
Dautres ont fait wusage des crédits de longue durée pour  éponger
leurs dettes et financer certaines opérations courantes, faussant
conpl ét ement les regles de gestion financiere | es pl us
él énent ai res,

Certaines conditions exceptionnelles ayant prévalu dans la
pécherie ont poussé les industriels soucieux d'en tirer le
maxi mum de profit a s'endetter excessivement

Le faible taux d activité des bateaux I|ié a des
i mmobi lisations & quai trés fréquentes ténoigne aussi de la
mauvai se gestion des sardiniers, Ces inmmobilisations sont
tributaires des fréquentes pannes des bateaux occasionnées par
une nauvaise nmaintenance et au defaut de piéces de rechange pour
les noteurs. Ces pieces non disponibles sur place ne font |'objet
d'une conmande qu'en cas de besoin et souvent avec des délais de
livraison assez longs, S les arnements eux-nénes ne peuvent pas
s' assurer d'une disponiblité en piéces de rechange, le GAIPES a
|"image de tout groupenent soucieux de la défense des intéréts de
| a profession doit se doter de structures appropriées chargées
d assurer un approvisionnenent régulier en intrants,

Les performances des bateaux différent au sein d' un nménme

armement. . La tenue d'une comptabilité générale pour tout
L" ar mement ne pernet pas d évaluer correctenent les rendements
individuels des bateaux. Pour un neilleur suivi' chaque sardinier

doit @é&tre considéré comme une entité autononme au sein de
L' ar mement avec son propre bilan et son propre compt e
d' exploitation.

Aut ant dire, pour conclure, que les armateurs doi vent
améliorer leur gestion conptable et financiere pour une neilleure
éval uation de leurs activités et pour donner beaucoup plus de
poids a leurs requétes aupreés des institutions financiéres et des
pouvoi r s publ i cs.

CONCLUSI ONS

Un  choix. rationnel entre les différentes statégies de
dével oppement possibles pour maximser les bénéfices  économ ques
et sociaux pouvant étre tirés de 1 exploitation des petits
pél agi ques cotiers est sujet a une connaissance fine des
per f or mances, contraintes et Jlimtes des unités de péche. La
péche est un péle de développerment écononique et social dans le
pays conpte tenu de sa capacité de création d enplois et de ses
effets d' entrafi nement en amont et en aval. Cependant péche
artisanale et péche industrielle n' occasionnent pas les mMEmes
effets induits dans 1' économie nationale,

La péche pi rogui ére donne de neilleurs résultats si
|"objectif national est de maximser la création d ‘'enplois a un

moindre colt. Contrairement a la péche sem-industrielle secteur
a4 capital intensif’ |"artisanat crée de nonbreux enplois en aval
de la production (nareyeurs, transformateurs, porteurs). Le cout

de création d un enploi est de 1' ordre de 396 000 francs «en
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moyenne en péche artisanale contre 1,8 mllions en péche semi-
i ndustrielle.

On obtient le volume le moins cher de protéines aninales a
partir des wunités artisanales pour anmeliorer 1' équilibre
nutritionnel de la population en croissance rapide. Le cout de
production d' une tonne de poisson se situe aux environs de
20 850 francs en péche artisanale contre 41 432 francs en péche
semi-industrielle.

La richesse créée directement est substantielle pour Ies
unités artisanales (18 125 000 francs par unité de senne
tournante et par an) et négative pour les sardiniers pour
1’ année 1986,

La péche artisanale est rel ativenent prospere, Les

rendenents qui ont prévalu en 1986 ont généré d' une part un taux
moyen de rentabilité de 71 et 18 % respectivenent pour les
propriétaires des sennes tournantes et des filets maillants et
d autre part engendre une rémunération nensuelle de 50 750 francs
par marin, Contrairement aux unités artisanales, les sardiniers
sont deéficitaires et en 1986 tout kilograimme de poisson débarqué
occasi onnait une perte de 2 francs 83 en noyenne,

La viabilité des wunités artisanales est d' une part liéde a
1’ aide publique accordée a la péche sous forme de subventions et
de détaxes. En conséquence toute suppression de cette assistance
financiere doit étre progressive et bien étudi ée au préalable.

Péche artisanale et péche sem-industrielle sont marquées
pa1  des contraintes nultiformes pouvant renmettre en cause la
rertabili té et la viabilité de la preniére et aggraver la crise
yuetraverse | a seconde.

Le financenent fait défaut dans les deus types de pécherie.
Les pécheurs artisans incapables de s'autofinancer deviennent
tributaires des mareyeurs et d' autres intéréts esogenes au
mlieu. Linadéquation du systene de «crédit nmaritime constitue
pour la péche semi-industrielle un frein au renouvellement d' une
Flottille vieillissante dont la quasi totalité est transfornmée en
chalutiers {cas du NENE en 1987), désarneée ou purenent abandonnée
par leurs propriétaires, La solution au probléme de financenent
de la péche sardiniéere et industrielle en général découle d'un
certain nonbre de nesures

- doterl es armements del'assise financiére nécessaire |eur
Permettant d' accéder aux crédits a nmoyen et long terne 3 des
condi ti ons douces;

- intervenir sous forme d'aval pour assurer les garanties
exigées par |les banques.

La rentabilité économque et financiére des wunités de péche

peut étre remse en cause par un exces deffort déployé sur les
stocks de poisson. I est admis que partout ou de nonbreuses
unités de Ppéche indépendantes exploitent [ibrenent | es ménes
stocks de poisson, la rente économque @énérée |les pousse & une

surcapitalisation des noyens de production pouvant déboucher sur
une dissipation des bénéfices éeconom ques et sociaux et un
épuisement probable des ressources. La pécherie des petits
pél agi ques cOtiers présente des opportunités de développement
trés réalistes si elle est soumse a une exploitation Judicieuse
et rationnelle,
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Les pénuries de pieces de rechange des noteurs obligent les
pécheurs artisans & s'approvisionner sur |e narché paralléle. GCe
qui aggrave leur situation financiere déja précaire et réduit
leur activité, La mse en place de services d'entretien bien
outillés et d' approvisionnements suffisants et réguliers en
piéces de rechange et en inputs de production apparait trés
nécessaire. La péche semi-industrielle ne fait pas exception a la
regle, Les imobilisations a quai trés fréquentes des sardiniers
sont occasionnées par le défaut de ces pieces de rechange. Les
pitces non disponibles sur place ne font [|'objet d une commande
qu’en cas de besoin et souvent avec des délais de livraison
assez |ongs. Des structures appropriées d'approvisionnenments
suffisants et réguliers en intrants doivent étre nms en place par
|l e GAIPES.

La val orisation de la production artisanale est tres
médiocre en raison de |'insuffisance et de la précarité, voire
parfois de 1’inexistence de noyens de conservation et |e manque
dinfrastructures adéquates de conditionnenment du poisson et de
stati onnenent des vehicules des nmareyeurs. La dotation des
princi paux points de débarquenent d' entrepdts frigorifiques,
d' usines de (glace, de conduits deau, daires bétonnées pour le
conditionnement du poi sson, de claies de fumage et de séchage et
de nagasins de stockage pour les transformateurs est & envisager,

Les prix pratiqués par |les sardiniers dakarois sont
relativement bas en raison de la concurrence que leur livrent les

unités artisanales sur le narché et |'inelasticité du systene
commercial oligopolistique nis en place par les nareyeurs. Face a
cette situation,. |*utilisation d entrepbts frigorifiques et de
chambres froides a wun colt raisonnable pour conserver |e poisson
en cas d' abondance stabiliserait les prix pratiqués par |es
sardiniers et par conséquent |le marché du poisson,

Le renouvel l ement et |la nodernisation de |a flotte

sardiniére s'averent nécessaires. L' analyse nontre que dans |es
conditions actuelles d' exploitation, un sardinier neuf sur |equel

pesent d’'importantes charges financiéres (frais financiers,
d' assurance et d" anorti ssement) ne peut etre rentabl e,
L' acqui sition de bateaux d'occasion adaptés a 1la péche
sénégal ai se sembl e étre |"unique solution pour rel ancer

*industrie sar di ni ere. Uhe fois ces bateaux acquis, L' effort de
péche devra étre déployé vers les stocks de sardinelles de 1la
¢6te sud (Casamance) et vers les stocks de poissons pélagiques
de la cbte nord non accessibles a |la péche artisanale. Le
développement d une pécherie de petits pélagiques cotiers pose
des problémes d infrastrucures et de débouches. L' amélioration
ou |la contruction de structures d’ accueil dans les sites de

debarquenent et |'eétablissenent d' un réseau de comercialisation
adéquat vVers 1" intérieur e 1 extérieur du pays sont a
envi sager.
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FIGURE 4 : EVOLUTION OU NDMBRE DE SARDINIERS
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FIGURE 6 : EVOLUTION BESPRISESDES SARDINIERS DAKAROIS
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Tapizau | -Evolutisn ¢ nombre ge sirogues operatisnneilss
péchant au fi et malliant escerciant et a I;senne
tournante sur e littoral senégalais ae J98) a 198%

SENNES : FILETS
T OURNANTES @ MAILLANTS
ENCERCLANTS
avril s 70
1981
Septemtre 49¢ : 19
SIpF 4TEp
fveil ah 263 78
1982
Septembre 220 iy 79
- Ma w294 143
, 13983
Septembre 2% L4s 108
P Mai 710 a8 175
1984 :
Septempre . 98 28 141
. Ma il LYV 190
1 9 85
Septembre 80 267 . 113

’ i

aource : CRODT
STPY = Senne tournante pirogue filet’
STPP = Senne tournante “pirogue porteuse

Tapieat Ii.-: Lveiul:0n dunombredz sorties, s prises, ges
rendements 2t du prix moyen ponderé ju poisscn pour
i es SEnREs tournantes a Whour.

“PRISE RENDEMENTS SBRTX MO~
“OMBRE S buwencianasescceaunts tnnmsuuseasn-ouaat (EN BON-
ANWEES - DE TQUANTITES: VALEURS QUANTITES:vaLEuRS :DERE av
: SORTIES :ttonmest :{10% 1 :(tonnes; :cstsl98) K& F cots:
:Festsi983: sortie) 1982
ST S 141 ¢ g6 os? 440 010: 2,85 ; 8 uds . 34
D919 @45 1% 287411 9390 2.36 b4 Qs N

01980 @ b 283 14 544 512 540: 2.33 : 87 000 o °
D 1981 - 8377 28 (42 038 294 3.35 0115000 @ 7

1982 + T 838 119 {92 -1 145 640: 2.44 - Mt 000 td
1983 - 10 79 34 776 :l 405 3l6: 318 13 000 4
C 1984 e iV 22 669 : 952 098: 2.34 ;98 00¢ . A2
1985 ¢ & 376 - 26 78 ;709 S06:  3.14 .84 (0¢:  iT
C1986 - 11960 ¢ 44 204 ;326 120 370 ;o111 000 ¢ 3¢
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Tableau II[.-: Evolution du nombre de sorties, des prises, des
rendesents et du prix meyen pondéré du poisson
pour les sennes tournantes a Joal .

: : PRISES : RENDEMENTS PRIY KO-‘
+ NOMBRE : :YEN PON-
ANNEES:  DE -QUANTITES. VALEURS QUANTITES :VALEURS : DERB AU -
: SORTIRS:(tonnes) :{10%}  :(tonnes/:Peats1983: KG ‘
‘Fests1983: sortie): ‘Festsl98d:

' M + — s

478 :© 2940 : 793 : 183609 : &°7% ; 63000 &

1379 3748 ¢ Y169 0 220 056 :  2.41 ¢ 59000 ; 4
1986 L3811 359 499 796 ¢ .63 o 116 000 ;44
{981 . 5 686 : 16 (1l 612 218 : 2,85 : 109 000 38
1982 ¢ 7683 ;20 77% . 851693 : 2,90 . 110 000 ; 41
485 ;8 253 .20 758 o 761530 2.64 : 92000 @ 35
1984 ) 089 19 403 : 834329 : 2,14 : 91 000 : 43

985 - 9505 23 193 : 120 564 : 2.44 . 66 000 : 27
1986 ;10 208 ;26 244 ;813 564 : 2,57 . 80 000 : 31

- D ¢ Y

Tableau I¥.- : Evolution du nombre de sorties, des prises, des
rendements e du prix moyen pondéré du poisson pour
les filets maillants encerclants & Whour

. PRISES : RENDEMENTS . PRIX MO :
NOMBRE . ______t YEN PON-:

: ANNBES : DE ‘QUANTITES: VALEURS QUANTlTES VALEURS : DERE AU ;
SORTIES : {tomnes):{ 108}  :{tonnes/ :Fests1983:K¢ F £S7S:

‘Festsl1983: sortie) o 1383
C1978 ¢ 88T+ 866 20 B4 ¢ 1,03 25000 : 24
e o 2600 203 ;4 413 0,78 55 000 i1
D190 0 363 263 . 5186 0,72 16 000 : 22
v 1981 ¢+ 91 837 . 15 288 : 0.7 17 000 : 24
01982 ¢ B1T 634 . 36 772 . 0.98 45 000 58
01983 ;2933 1900 292 9¢ ¢+ 0,99 ;100 000 @ 101
001984 3 T8 o 3 165 ¢ 139 260 @ 0.84 37 000 : 44
01983 ;4884 4077 110 07§ ¢ 083 22 000 Al
©1986 1595 o] 110 47 000 : 43

160 - 15 680 :




TebleauV .-:  Evolution dy neabre de sorties, des prises, des
rendeeents et du prix moyen pondéré du poisson pour
les filets maillants encerclants & Joal,

, PRISRS : RENDEMENTS PRIXHp-:

- NOMBRE - : TEN PONDE:

: ANNEES : DE QUANTITES VALEURS :QUANTITES : VALRURS :RE AU 6 :

: SORTIES: (tonnesl: {10%) (tonnes/: F csts :Fests! 983
cht51983 sortie): 1983 :

1

i ’ *
-y 8okt PR

1978 0 331 4709 0 103 598 ¢ 1,09 2000 22
979 0 7136 ¢ 035 o284 TR0 : 1,17 o 0000 M
< J980 0 S 448 o 4028 ¢ 80560 0 0,74 ¢ 5000 : 20
1981 © § 658 - 4 938 . 13% 326 - 0.74 - 20 000 : 2
1982 9048 . § 848 . 212 352 : .98 : 24 000 0 24
1983 : 11 553 ¢ 11552 ;274 884 : p.99 88 000 . 2
1984 1§ 215 16 215 496 922+ 1.09 128 00 . 3
1985 ;19 929 : 19 929 : 462 665 : 1,03 125000 ¢ 23
1986 17 708 17 702 53 278 0 L2 ;73 000 30

Tebleau VI .- Evolution et répartition de la production
sardiniére  {(tonnes) selon les zones de péche

------------------------------------------------------------------

! LASAIMNCE » SINE-SALOUN
. ANNEES . PETITE COTE : GRANDE COTE : TOTAL
. GAKBIE © CAPVERT

-----------------------------------------------------------------

1999 . - B3

0 18 404
© 170 : 636 © 16506 0 11142 .
;N 1118 c 13 1858 0.2 14 314
© 1912 f © 24 956 { 24 962
1473 449 3043 0 11884
c 1914 I 847 © 33261 0 33 908
o 1975 ! 4 30 769 0 30 811
1976 146 .30 B46 0 31 010 :
Cun 1 0 v 26 366 0 . 26 366
1918 0 40 899 : 0 + 20 889
1979 0 2%l ; 0 L2487
1980 0 21 509 0 87509 !
1981 0 o33k 0 31 B2
1982 ; 280 C 24 6049 0.1 24 885
1983 822 © 171069 0 17 891 :
1984 I 214 : § 716 0 £ 990 -
1985 : 4 597 0 5981
QRODT



Tableau ¥11,- Composition annuelle des captures des engins de

piche en 1985,

...................................................................

; SENNRS . PILLBTS
ESPECES : : HAILLANTS  SARDINIERS
© TOURNANTRS : ENCERCLANTS :

------------------------------------------------------------------

Sadindle aurita : 52 1 58
Sardiadlle maderensis 35 92 32
Caranx Spp. 1 - !
Ethmslose T inbricte 3 § -
Posadasys spp. A 2 . 1
Brachydeuterusauritus 3 , : .
Trachurus trecae . 4
Scomber jeponicus - - I
Autres 4 1 : 3

--------------------------------------------------------------------

Tableau VIII,- Evolution nistorique de la péche sardiniére semi-
indugtrielle dakaroise (1962-1985)

. ANNEES : §0MBRE DE - DEBARQUEKENTS : TEXPS DEMER : 1.0 ,f,:
. SARDINIERS : {TONNBS] : (10 HEURES): (t/10h}:

......................................................................

1§62 ! 1 886 . D .
1463 1 4218 . b
1B4 1 4 990 . Co
1965 ! § 519 . b
- 1866 - 2 8 826 . ‘ .
1967 3 8 500 . . .
D198 3 14 000 b,
1869 I 18 404 1015 : 18
1970 5 i1 142 1145 15
197t - 5 14 314 821 . 17.50
972 5 24962 1061 D230
1973 : 14 i 84 1603 . 2
S ) T 18 31908 217 TR
© 1975 15 30811 182 16,50
Y ) 13 31 010 1 958 T
SRE ) 12 26 366 18% + 15
RS I 10 26 899 159 14,50
T | 16 24 987 1872 - 14
1980 : 18 27 509 228 D12.50
S 1) B 15 31 362 2814 12
D18 19 24 885 3 053 8.50 :
: 1983 : 17 17 98¢ 2 801 §.50
BT 12 § 990 1320 5.50:
1985 : § 5381 917 §.75

e P e e L S A e R e e % AP T R e e



Tableau IX .~ Prix desneteurs hors-bard,
Source : Pegrissac-Sénégal (1986)

------------------------------------------------

¢ PUISSANCE : HORS TAXES : TOUTES TAXES :
: HORS DOUANES : CONPRISES

------------------------------------------------

Beh . BEO0 860 000
B - S000 ¢ 99 000
4 ch . $00000 1500000

------------------------------ NEGvvsnsssananBsE

Tableau X .- Prix des sennes tournantes aontées.
Source: EFAP{1986).

------------------------------------------------

- LONGUEUR (X} ; HORS TAXES : TOUTES TAXES :
: ALLLE (CX) : HORS DOUANES :  COMPRISES :

L L T Y Y P T TPy e

: 300 x 14 3555000 :5 795 835

C0 T LT 000 179 TR
L0 K16 4O 860 . § g2 35

D40 x 16 ¢ DT 145 8 831 TH0

................................................

Tableau XI .- Colts d'investissenent des unités
artisanales calculés d' apres les prix en
vigueur en 1486,
Saurce : IFAP et COTOA (filets),
PEYRISSAC (moteurs)

--------------------------- SpmansLE e

- SENNE TOURNANTE @ FILETHAILLART :

--------------------------------------------------------

. Moteurs D 800 000 x 2 550 000
. Pirogue : : .
v 16 ;1 100 000 : 1 100 000

¢ ,18 <1500 000 ' .

 Flet et ! .

| accessoires 4 300 000 ! 1 040 450
CAPTAL INVESTI : 8 500 000 2§90 450

54



Tap.gay (11 - Svolution au gl du carburant-piregue {France/ittrel.

CEANESS 0 190D 0 1974 1 1376 1 1STe  1RTT O 197% 0 1980 ¢ 1961 ¢ 1981 - 1981 0 1%

RS TSI U7 B T R E A [ U B I

Tabeaw XIII,- Colts d'exploitation des unités artisanales,

118

SENNE TOURNANTE - FILET MALLLANT ENCERCLANT :

,
PR — Y AL

CATEGORIES

Valeur A S Vaeur i
Couts fixes
- Amorfissements . ,
. soteurs 806,000 8.30 215,009 AR
, pirogues 260,000 CoL0E 110,009 1.1
- ‘Assurances’ 125,000 c 099 52,009 81
Sous-total | COLIS.000 8 8000 679
Couts variables
-Consonmations
internédiaires : :
,carburant, v 1L430,400 88,60 §.429,000 6§.85
, nou_rriture . : :
petit entretien 2,190, 000 e 1~200,000 18.65
. » Grandes réparations :
, filets S W E LY Y 140000 ! .18
, moteyrs : 304,006 3N 1 152,000 2.36 :
, pirogues : 494,393 N O 15,000 111
. Sous-total 2 do 11454, 53 o 90,66 5,996,000 83,2
600 TOTAL oo 12,879,399 100 : 6.433000 100

(&3]
on



Tableau {IV ,-: Evolution des revenus bruts par sortie des sennes tournantes
{10% francs1983

a. Whour
. SARDIN.: SARDIN, : ETHHAL .:BRACHP : POKADA-: : T
. AURITA : BBA  :FIMBRIA-:AURITUS . SYS . CARANX . AUTRES . KOVEN
'ANNEE : TA : CSpp s . PAR
. SORTIE

[ i b . -

T P B TR

o1 16 8 5 86
;1919 ¢ X 1B X 3 | 7 ¢ 1 § 64
C1980 ¢ 41T 120 g 1 9 : U 2 | 82
N ET' S S B I 2 1 8 : & 1 1125
(1982 ;48 1| R S R § 13 b 32 o 148
D983 0% Y R 2 m + § 21 130
© 1984 00 S 1 1 5 /A . 38
c1985 4l ]! : il 1 3 { 4 . 84
D 1986 ¢ 48 ¢ 2 0 1 3 | A © 111
b, Joal
- SARDIN 1+ SARDIN, : ETH¥ALOSE BRACHY = POHADA-: . :REVENU
ANNEE  : AURITA : EBA  :FIMBRIA-:DBUTERUS:  SYS:CARANX:AUTRES:KQYEN
:TA  : AURITUS Spp : Spp ' PAR
- SORTIE
19 % il 3 [ R S AR |
0 on on } [ A A A 1
190 . 3 9 § F | R S § SR [
91 20 : 1 ! [ 26 11 .23 109
982 . W B ) 16 9 24 AL
1983« 18 32 ] ! 10 : ¢ U c 52
94 1t U 5 U R VR ! oW
1985 23 1 11 3 i 8 + § 8 i &8
1986 : 19 ., 13 ! 30 : l 12 30

[
o



Tablean XV .- :  Evolution des revenus bruts par sortie des filets paillants
encerclants {10% francs 1983)
a. ¥hour
: SARDL.: SARDIN.: ETHHA. : BRACHYD, POMADA-: . : REVENU :
JANKEE : AURITA: BBA  :FIMBRI, :AURITHS . SYS  CAKANY . AUTRES : KOYEN :
. Spp :ospp . PAR :
- SORTIE :
1918 : 0 : 16 : 9 : 0 i T 1
199 -0 12 03 0 | ¥ 55
90 : 1 4 Mmoo ) o 16:
1981 : Il : 10 : & : : 1 oo {7
1982 | 1 28 : 14 ; 0 0 | 1
1983 : | : 88 : ¢ b . 8 I S
984 : 0 : 3% : 2 = 1 S ¢
965 1 2 b oW D {2
1986 - 4 4 b 0 1T+ 47
4. Joal
'SARDIN. : SARDIN.:BYHMAL.: BRACHYD, : PONADA-: REVENU

: ANMRE : AURITA : BBA @ FIMBR. :AURITUS : §YS : CARANX : AUTRES : ¥)VBN :

©Spp : spp : PAR :

“ SORTIE
1918 o 10 3 0 0 0 0 24
Wy 0 20 19 : 0 0 0 1 {0
1980 0 1 : i 0o c 10 1 15
i9%t: 0 : 8§ . 5 = f = 1 0 § 20
1982 : 1 S Y T ' 0 : 2 24
1983 : 0 B b 0 1 0 8 88
131 B 04 0 1 0o 1 120
1985 | ?: 5 f 0 2 125
1986 ) §7 10 ) 0 0 2 k]

e ke

o - -

[$1]
~-l



Tableau %V1.- Evolution du prix du gasoii-péche

- DATES DE CHANGEMENTS : PRIX RERLS PRIX MOYEN ;

DB PRIX . (PCFA/LITRE} : ANNUEL :
: 1980 1/1 » 31/ AL a0
11 - 3173 YR :
01981 174 - 30/6 S N YW
VAT T B
11 3074 59,0 80,0
1982 /1 - 3112 61,0
11« 304 o 61,0
1 1983 /8 ~ 30/11 S 1 I R T
/12 - 31/it © 81,2

....................................................

Ui - 5T 81l

1984 U8 1L - L0 - 8T
11123018 ¢ 1000
1/1-3016 o 180,0 '

£1985 i/7 - 31112 : 105,0 : 102,5

[#3]
o



Tableau i¥11 .- Salaires mensuels fixes de | équipage
sardinter, ,
Source: ¥ar 1ne marchande {1936).

.......................................

---------------------------------------

;Natelots 40 437
Watdot-cuignier : 43 127

:: Bosco {2 capiLainej:: 52 685 ::
II Hecanicien §2 465
Capitaine 90 567

Tableau XVII1,- Prines sensueiles de tonnage débarqué de
1" équipage sardinier,

-------------------------------------------------------------------

TONNAGE : : :
. CATEGORIE 0-195 : 196-260 : 201-300: 301 et t -
:Matelots Co 40 : 7 81
Katelot-cuiginier : i 40 . 1 8l

. bosco {2¢ capitaine) : i 40 . 1 o8l
- Kécanic ien vl T SR T A 1
: Capitaine 92 922 9 . 9

-------------------------------------------------------------------



Tabieau XIX ,-: Coits d'exploitation d'un sardinier
(1986)

CATEGORIES VALEURS : X

.
i s s | R R S 0 o e | il v v s e o g B B

:hoits  figes

- Amortissements : | 132 000 : 2.2
;- Assurance 3 556 (i . 4,8
- Licence de péche; 500 000 0.7
.~ Patente 81 000 : f.1
:- Frais de gestion: y 988 000 : 11,1
. Soustotal 1 ;T TIATHT 000 T
:Colits variables :
: » Carburant et
o lubrifiants 1 37 000 16,7
1« Glace et eau 12§16 000 15.9
.+ Frais d'équipa-:
e i§ 06§ 000 : 20.1
.- Répiretiem e © 11 59 000 : 5.0
:« Frais de débar-:

querent . 385w 1.1
.« Fournitures : § 197 000 : 11.3
. Soustotal 2 : 62 T 00 : &1
Colit  total i 608 000 100
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Tabieau XX : Evolution de la rentabilité des sardiniers dakareis (Francs ctsi

‘PRISE ¥(-: CHIFFRE : GOUT : PROFIT : PRIX : COUT PAR: PROFIT :
‘YENNE PAR:D'ARFAIRE; MOVEN :(milliers: MOYEN : K G DEBAR-: PAR G :
. ANNEES : BATEAU : K(VEN :D'EXPL. : F 1383} :PONDERE :QUE : DEBARQUE :
:-tonnes) : (milliers {miliiers: AU kG : (F 1983):(F 1983)
DR 1983) : F 19837 : . {p 1983):

& ‘
o 1T W o (PO SR PR ———

'

1968 ¢ 4 601 : 167 498 ; 65 908 : 101 590 : 36 . 14 . 22
1970 . 3428:132109:39 656 73 453 : 39 : 1T : A
1971 . 2863:i8511 :42 1. 1% 1 : 41 : 15 : %
{972 14992 :186 294 : 54 467: 131 1 : 81 . 11 . %
91 2277 B0 078 : 29698 0 50 380 : 3B : 13 ¢ U
1974 - 1 884 ;66 541 : 32 HG%: 33 9 : 3B 11 18
1975 1 2 o4 ;70 585 : 32834 : 3T 341 : 34 . 1§ : 1§
1976 : 2385 :1717538:39 076: 38 462 : 33 : 16 : if
1977 2197 : 91 214,39 88: 31 3G : 32 : 18 : 4
1978 : 2 090 : 91 762 : 39547 : 52 165 : 4 . 19 . %
W1 1 562 6% 478 ; 30 418 : 36 999 : 43 . 20 . 24
i386 . 1528 : #3955 : 33 084: 43 311 : 50 : 22 : 1§
138 2 091 : 86 203 : 45 iy . 40 B o 41 o 22 . %
1962 1310 :66 796 : 41 942 : 24 84 : 51 : 32 : 1§

1383 ;1 G52 4% 9T : 42 M3y v 251 ¢ M1 4 2
1984 : 583 : 2s 433 : 28 395 : 38  49; 49 S
1965 ; 897 ¢ 37 901 : 39 BB - 1 957 : 38 - 4 : -%

1 . —— . . ¢ mmmmmme mmm— m————




Tableay XXI .- Evolution de la reptabilité des unités artisanales
sur la Petite Cote {Francs8d/kg)
2, Sennes tournantes a Whour

----------------------------------------------------------------------------------

. PRIX  :CONSOMXA. : VALEUR : REMUNE. . RENUNE. : AMORTIS: PROFIT :

ANNEES :  KOYEN : [NTERMRD,  AJOUTEE : DU : DU  : SBEENT : NE? :
: PONDERE :BRUTE  : TRAVAIL : CAPITAL : : ;

1938 ¢ 30 10.16 ;o 1984 o 1109 ¢ M L o 6.

1979 . 21 ;13,27 - 113 . 823 . 6,80 L7124
1960 : 35 1243 : 2257 ¢ 12,60 : 9.96 - 2.8 ¢ 1.1
[ S b CoB.64 0 88,36 ¢ 15 o f2.50 ¢ 330 o 421
1582  : B0 1187 - 4811 : 26.89 : 2124 : 561 : 15,63
1983 41 .1 iLLe9 o 1T.82 o W07 o 3T 10036
1944 Co42 0 1R BRY o 1685 ¢ 13.08 ;o Y4h ¢ 9.6

:01985 ¢ 27 o 8.2 o 1T 993 o 785 o AT ¢ 5T

1986 ¢ i T3 ¢ 20T ¢ 1239 ¢ T8 L 2

b, Sennes tournantes a Joal :

g

TPRIX - VALEUR - REHUNE. :RENUNER. : AKORTIS- - PROFIT :
ANNEES | WOTRN  : CONSOMMA, AIOUTEE :DU  : DU - SEMENT : NET :
. PONDERE :INTRRMED.:BRUTE  : TRAVAIL - CAPITAL - ' -

IF11 IR F I - B X .49 + 592 ; LW . 438
1919 @ 24 : 1082 : 118 136 ¢+ 582 0 1M §.26
1980 @ 44§92 ;o 3408 19,06 0 150 0 397 0 1L
1981 ¢ 3 o §,1h @ 3885 16,12 ¢« 12,73 L8 §.37
1982 @ 41 - §.66 o iU 17,80 ¢ 13,83 . .85 . 1018
if83 s ¢ 888 o .12 .04 108 o 28 §.18
1984 43 12,19 6.1 ir.2l o 1360 . .59 10.01
s 1 o 1069 16,8 .41 ¢ 20 o 1% 5.30
1986 0 31 ¢ 10.:5 ;0 3045 165 o §.20 o L4 §.77

' [ [ ‘ .
T T A o a2 ) S et o - s -

¢. Filets railiants epcerclants & Joal

T i et o AT 8 s oy 1o s

ML WALEUR | RENUNER. : REMUNER.
' ANNEZS : ¥OYEN :CONSOMMA, : AJOUTEE DU ' DU :AMORTIS : PROFIT

- TNTERKED. : BRUTE : SEMBNT NET
2ONDERE : : TRAVAIL ; CAPITAL : .
1918 - 22 0 g9 0 1302 ;a1 o BTR - 1. 4,2
ST )R I C A U6 | 2 T KA ¥ VA I § I § P §.32
11980 20 ¢ 132 67 37T 08 - 9 2.20
01981 : 21 134 W6 o 1.9 §.07 - 6.07 {47
01982 24 ;o 9.9% o ML o 1.83 §.18 6.1% 4,585
1985 988 o ML T8 623 ¢ 6.3 4.59
11984 . 31 ;4.9 . 2400 ¢ 1230 LT 1LY 1,52
11985 @ 23 : 951 : 1348 15 596 : 5.9 {,39
A UL I 8,09 2291 ¢ 12,81 16,10 ¢ 10,10 1,42

Jr— o g T L) W e e




Tableau X{iI, -; Cosptes d'exploitation des unités artisanales:
sennes tournantes a Whour et filets naillants
encerclant8 a Joal ( 1986).

» SENNES : HLETS
: TOURNANTES  :  WAILLAKTS
‘CHIFFRE D'AFFAIRES 3140856010 195 443 -
. Congommations intermédiaires :
. . Essence 17430400 : 4 429 M) ¢
. Nourriture et petit :
entretien 2190000 1 200 g -
RESULTAT  NET 221 788 160 . 4 493 449
. Travall :13296066 ;3 267 962
. Capitd (6089094 1 25 487
‘GRANDES  REPARATIONS
. Hlet C 1078 000 140 060
. Moteurs 304 000 152§
. Pirogues 494 999 75 000
"ASSURANCES 135 000
;ﬁKORTISSE!ENTS .
., Moteurs 800 000 275 000
.. Pirogues 260 000 116 000
'RESULTAT NET DR L'ARMATEUR : & 020 000 473 447
Cepitd investi D4 500 000 ¢ 2690 4%¢

"TAUX DE RENTABILITE DU CAPTAL:  70.8 % : 1%
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Tableau XXI1I, = Zaicul du colt MOyen de [a tonne ge POISSON détarquée Par les différentes

unités de peche en 1386,

-------------------------------------------------------------------------------------------------

SENNES TOURNANTRS FILETS NAILLANTS SARDINIERS
. EHCERCLANTS :
. CATEGORIES T femeeemamaecccimcccmaren R :
- Vdeurs :Coit/tomne: V al eurs :Coft/tonne: Vaieurs :Cofit/tonne:
Gout  fizes
-hmortissements - 1 080 000 : 1 328 385600 :1546 : | 7:2 06p . 925
c -Assurances ¢ 125 00C ;156 52 400 : 209 P 5k6 00 : 1 898
. -Licence ¢ pécne: 560 006 - 267
. -Frais de gestion: § 96§ 000 : 4 19
. -Patente 81 100 : 43
foit variables :
. -Carburant et .
iuorif jants ;7430000 : 9299 L 429 40 : 17 787 : 1% 967 o006 . ¢ 923
- -Glace et e . . , - 12 316 000 : 6 607
-Fraisd'équipage: ) 130 000 : 2 i [/ 200000:4819 : 15 069 4p¢ ; 4 579 -
-Réparations et : » : .
entretiens © 181399 ;2 345 367 000 : | 474 : 11§59 000 : § 225
. -Prais de débar- : .
© quesent 883 900 : 71
-Fournitures b 741 000: 4 6%
15 866 % 84 0 45

--------------------------------------------------------------------------------------------------
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Taleu XXIV- : Comparaison des caractéristiques éconoaiques et
financiere8 des différents types  d'unités
exploitant 1e8 petits pdagiques cotiers au

Sénégal (1986,
. SENNE - FILET

: CARACTBRISTIQUES : TOURNANTE : RAILLANT : SARDINIER :
. Rendement{tosnes] | 5100 1.2
. Nowbre de sorties : a6 206
. Prise totdle (tonnes): 199 249
. Noabre de pécheurs : b 600 | 384
. Revenu meyen pensuel : -
. par pécheur (francsi: 5 437 @ 45 390
< feveny amateur .

©f renes | ¢ §020 300 : 348 48
. {nvestissement

o nitial  (francs) 6 506 000 2 940 450
:fentabilité du copitd 76,8 %  : 11.85 %
. Déa derécupération: 1} mois : 39 mois
. Jobt de création d'un: 425 000 . 367 556
- emplei  (francg]

. Sett de production :

. 4'une tonne de pois- :

§.15
2n

1 &73
12 (1}

95 468

;21 608 000

25 000 000

1 800 000)

. 21500 000) {2)

53 664

-519 v00

30 (francs] 1222 13268
. Vaeur goutée nette : :

. (francs) 18 185 000 3 615 000
(1) Septembre 1985

(2) 1800 000 Francs pour jes vieux sardiniers et 2L 500 000

Francs pour les sardiniers neufs,

(o)
o



Tablegy XXV, « iBvolutien des prix au débarquement des
principales especes capturées par les
sardiniers dakarois (francs cts | kg),

: SARDIN, :SARDIN, : CARANX: POKADA, : TRACHUR. : SCOKB, :
; ANNBES:auritas : eba :rhonchus: spp @ spp :japen. AU‘I‘RES

o :"M “”2'5"56 '"'4;'.%0"':"55' W
1918 5 041 a1, (RN :: na
ISR 156 0 97 i1 :: 625 1.00;
080 5600 L 402 S0 R0TE B A2 36,00
RN R TV TR VR O
ClE AL L00 | L0 15000 ¢ 1.5 ¢ 5800

e SN ALTE S50 SHOE . 1880 .00

. 1980 47,00 50.00 T 73,00 131,00 40,17 | 5360
BUIRER ] .11 E WD 14060 ;11T ¢ 4575

» 1366 25 43 4,11 2?.50 (130,00 21,60 ¢ 57.43: 47.00:

' ] .
O T oot | e i e A T R W e

Jource : GRODT

B4



