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PRESENTATION

| CONTENU DE L'ETUDE

L'étude avait pour but de “fournir 1' ensemble des éléments nécessaires
a4 la prise de décision concernant la construction du Centre coopératif de
mareyage de Rufisque, ses dimensions, sa gestion, les stratégies commerciales

envisageables”

On y trouvera un inventaire géographique et humain de la zone, une
évaluation du potentiel de production de la pécherie artisanale, une
analyse de ses caractéristiques halieutiques, économiques, sociales, La
consomnation de poisson fait 1' objet d'évaluation. non. seulement pour la
zone , mais aussi pour la presqu 'fle du Cap Vert et le Sénégal. Nous
présentons une analyse de la commercialisation actuelle du poisson en frais

et en transformé, et établissons un bilan de la zone en poisson,
L'étude technique du projet répond aux questions suivantes :

- Quelle est, compte tenu de ses caractéristiques, la quantité de
poisson traitable par le centre ?

-~

= Celle-ci correspond--elle 3 la production disponible ?

~ Le dimensionnement des divers Equipements, stockage, glace, - transport

est-il cohérent et suffisant ?
L'étude des cofits d'opération répond aux questions suivantes

= Quelle est la marge brute minimale que le centre devra prélever
entre l'achat et la vente pour couvrir ses frais, i.e. pour ne faire ni
bénéfice ni défiecit ? Suivant qu'on prenne en compte ou non I'amortissement

des infrastructures.

- Compte tenu de ce que nous savons des prix au débarguement, dans
les usines et. sur les marchés, est-il possible de prélever cette marge tout
en restant concurrentiel par rapport aux mareyeurs 3 En dautres termes, le

projet est-il "rentabilisable" ?



Ces questions résolues, nous nous posons le probleme de la viabilité
du projet dans ses divers aspects : non seulement technique et économique,
mais aussi social, en essayant de repérer et d'analyser les effets
potentiels du projet sur son environnement, les problémes qu’il peut rencontrer,
les contraintes qui doivent étre prises en compte dans la définition des

stratégies commerciales, politigue d'achat, politique de vente.

-~

Ceci nous conduit & préciser les besoins de recherche du projet CAPAS,
dont le suivi des centres, I'étude du marché intérieur et celle des interactions

entre les centres lorsqu’ils seront tous opérationnels,

2, DEROULEMENT DE L'ETUDE
18T octobre, réunion avec 1'Etat Major du CAPAS, présidée par Monsieur
le Docteur DIAGNE, Directeur du CAPAS, pour la définition précise des
objectifs.

Du 1%% au 30 octobre, entrevues aves les responsables des divisions
du CAPAS, avec les responsables du centre de mareyage de Kayar, avec
I'Inspecteur régional des Péches du Cap Vert,avec les présidents de coopératives

de la zone.
Réunions avec les coopérateurs, et leurs épouses, ainsi qu’avec les jeunes.

Etude des marchés de la presqu'fle du Cap Vert et de lintérieur, enquéte

auprés des usines.
Mise en forme des études de production et de revenus de la péche.
Mise au point des méthodes d'analyse économique du projet.

pu 1% au 15 novembre :
L'analyse économique du projet a subi des retards ; les derniéeres infor-

mations indispensables nous sont parvenues le 13 novembre...

Du 15 novembre au 10 décembre :
Fin de I'analyse économique du projet, rédaction, mise en forme, frappe
et reproduction.
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I. LES COOPERATIVES CONCERNEES
PAR LE PROJET

1 LES POINTS DE DEBARQUEMENT

Les lieux de débarquement de la zone du projet sont répartis sur moins
de 20 km de cote.

1.1. ACCESSIBILITE, INFRASTRUCTURES

De tous les points de débarquement concernés, seul Sendhou est. d'accés dif =
ficile en hivernage. Les autres lieux sont desservis par des routes bitumées.
La seule station service de la zone se trouve a Rufisque, entre la plage
et I'emplacement choisi pour le centre de mareyage. Ce qui milite en faveur de
cet emplacement. La se trouve également situé le bureau du secteur de la Direc-

tion des Péches.

1.2. ARMEMENT PIROGUIER

L'étude de lI'armement piroguier dans la zone repose sur trois séries de
données :

= |Le recensement général des unités de péche artisanale au Sénégal effectue
par le CRODT entre le 21 et le 25 avri 1 1981 .

= Le recensement général des unités de péche, effectué du 7 au 11 septembre
1981.

= Les dires des coopérateurs.

Les renseignements fournis dans le tableau 1 proviennent de nos recensements.

Ills indiquent le nombre d'unités de péche réellement opérationnelles a la date du

recensement, les pirogues ayant été comptées une par une, avec interrogatoire sur
(1)

les types de'péche pratiqués et l'origine de l'unité de péche , le nombre de

pécheurs de 1' équipage.

(1) L'unité de péche est définie par un type dengin, impliqguant un nombre donné
d’embarcation d'un type précis, supposant un équipage de taille donnée.
Ex ¢ Une unité de péche a la ligne implique une embarcation de 4 2 8 m, 1 moteur
de 8 & 25 CV, un équipage de 2 & 5 personnes.
Une unité de senne tournante suppose 1 filet, 2 pirogues, 3 noteurs, 28 nem

bres d' équipage.



Les dires des coopérateurs produi sent des résultats supérieurs 2 ceux
des recensenents : le coopérateur dit ce qu'il posséde, mais ne précise pas si
son matériel est opérationnel ou non. Bien des pirogues hors d'usage sont ainsi
déclarées (cf. tableau 2). De la conparaison des tableaux 1 et 2, nous pouvons
retenir que |"acces a la coopérative est notivé par |e désir d acquérir un no-
teur : 1/3 des sennes de plage appartiennent & des coopérateurs.
Les pirogues voile ou rames ne sont pas entre |es mains de coopérateurs.

1.3. VAR ATI ONS SAI SONNI ERES, MIGRATIONS.,

Les sennes tournantes de Bargny operent ailleurs, faute de possibilité d' é-
vacuation. Sur les 22 sennes, 4 sont basées i Bargny et livrent 3 Hann ; 9 autres

sont basées & Hann ; 4 sont en activité i Mbour.

Les variations saisonniéres de |'arnenent sont de faible anpleur, par rap-
port 3 ce qui peut étre observé sur la Gande Céte ou a Joal. En Avril, les sen=
nes tournantes de Mour venaient livrer 3 Hann et Rufisque. Des conflits entre
les communautés de Hann ont 'détourné |es débarquenents des canpagnards de Moour
vers Rufisque. 26 pirogues Saint-Louisiennes , péchant 3 la |igne étaient en cam

pagne a Rufisque en avril,

Lorsqu' el les partent en canpagne, les unités de péche de la zone vont
par ordre d'inportance, vers les autres points du Cap-Vert (15), la Casamance
(10), la Petite Cote (6) (cf, tableau 3). Les pécheurs de Yenne, spécialisés
dans la langouste, nigrent en Ganbie, ou nous ne faisons pas de recensenent. Le
nonbre de ces mgrants est donc peu connu. Nous |'estinons, par différenceentre

nos deux recensements, a 42 pirogues.

1.4, LIEUX DE PECHE, LIEUX DE DEBARQUEMENT

Les lieux de péche sont tous situés & 1 heure ou moins de |la céte.

Seul's I'es pécheurs de Nditakh et Toubab Dialao descendent vers le Sud, vers
la bouée 50 au large de la Somone, ou vers la bouée Noire, au large de Popenguine.
Les autres lieux de péche sont situés entre Rufisque et Dakar.

"Thiouriba" au large de MBAQ baie de Hann

"Takal a Gorée" en face de Bel Air

Yenne et Toubab-Dialao livrent & Rufisque leurs prises inportantes ; tous

les autres livrent & Rufisque et surtout & Hann, OU 1'@vacuation est garantie a

un prix plus rénunérateur.



Donc, dans tous |les cas, débarquer a Rufisque ne présente que des avanta-

ges, le probleme de collecte n'étant susceptible de se poser que pour Nditakhiet

Toubab bialao.

Ajoutons a cela que la seule station d' essence de |la zone se trouve a Ru~
fisque, entre le futur Centre de mareyage et la plage. Les pécheurs pourraient

donc s'y approvisionner en venant livrer au Centre.

2. LES COOPERATI VES

2.1. HSTORIQUE ET REALISATIONS (1)

Les coopératives concernees datent de 1969.

L'action précoopérative dans |a péche artisanale a débuté vers 1953 sous
|"influence de deux sociétés privées : NOSOCO (Nouvelle Société Comercial e et
CFAO (Conpagni e Francaise de |'Afrique de |'Quest). Ces deux societés, contri-
buent au démarrage de | a notorisation des pirogues, en vendant des moteurs a cré-
dit & des pécheurs, Narrivant pas a se faire renbourser, ces deux Societes sus-
citent des groupements preécoopératifs en 1958.

En 1962, 1'Etat, par le biais de |a DOPM et de de |a BSD (Banque Sénégal ai se
de Dével oppenent) constituent, sur la base des groupements, des A l.R (Associa-
tions d'Intérét Rural). 11 existait moins semble-t-il des problenes de renbourse-,

nent que de détournements de ces remboursenents.

En 4965, 1'Etat substitue |la détaxe au crédit. Les nmoteurs sont exonérés de

droits d'entrée.

On reviendra au Credit, tout en mintenant |la deétaxe, avec la création du
CAMP, en 1972.
Nous retiendrons de ce bref rappel historique que |es coopératives de péche sont

-

indi ssolublement liées & la notorisation : on n'accéde a |a coopérative que pour

| "acqui sition d un noteur.

C est encore le cas aujourd*hui : il n'y a pas de pirogue a voile ou a ranmes
dans le mtériel des coopérateurs ; 1/3 des sennes de plage seul enent appartien-

nent 3 des coopérateurs, |esquels possédent en nénme tenps une ou plusieurs unités

(1) L'essentiel de ces renseignenents d'ordre historique nous ont été aimablement
conmuni qués par Mdame B . NDIAYE, qui doit soutenir prochainement une thése de doc-
torat de géographie sur |es coopéeratives de péche au Sénegal.



notorisées. Les coopératives se sont limtées strictement a |eur objet, 1'avi-
taillenment : elles sont appel ées Coopératives Prinaires d'Avitaillement.

On ne trouve aucune réalisation coopérative en dehors de cet objet : pas
de fonds de solidarité entre autres.

2.2. INSERTION DANS LES STRUCTURES SOCI ALES

La structure coopérative a été plaquée de i'extérieur, et ne s'appuie sur
aucune structure collective existante, si ce n'est Le village. La coopérative ne

constitue rien d autre que le noyen de se procurer des noteurs,

L' organi sation sociale des pécheurs Lébou,, domnants dans |a zone, part du
noyau famlial' dirigé par un Ainé, possesseur des unités de péche' et faisant
travailler ses fils,

On est pécheur de 10 = 11 ans a 45 ans, puis agriculteur | e cas échéant, tout
en assurant |a gestion a terre des unités de péche manoeuvrées par |es plus jewes.
Le prenier niveau de décision collective est le "pinch", nomde |"'abri de pécheurs

-~

sur la plage, et correspondant a un quartier du village.

C est au niveau du'pinch’, ou de plusieurs'pinch que s'opére |'achat d' une
senne de plage collective, que se cedent des tontines et des associations d'en—
tr'aide, basées sur les classes d' age, que s'équipent |es pirogues de course.

|| serait donc vain de chercher une quelconque insertion des coo-

pératives dans |es structures collectives villageoises.

2.3. L:ES CLASSES D AGES DANS LES COOPERATI VES

Le tableau 4 récapitule les données relatives ai |'age des Coopérateurs. Re-
mar quons que |'enquéte de terrain aboutit a recenser 515 coopérateursau |ieu des
541 avancés par la direction du CAPAS. Si nous retenons le chiffre, mninmal, de
3415 pécheurs en activité dans la zone, nous constatons que 15 Z seul ement sont
coopérateurs. Ce qui s'explique par les nodalités d'acc&s aux coopératives :
posséder un équipement de péche. Ces nodalites sont entrain de changer ; il suf-
fit aujourd hui d étre notoirement reconnu pécheur, d habiter le village et de
payer |es diverses cotisations et parts sociales pour étre adms

Les figures 2.1. a 2.5. nontrent la répartition par ages des coopérateurs. Sur

| es mémes figures nous avons indiqué la répartition par type d activités au sein
des classes d' ages.
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Dans toutes |es coopératives, |a nmoyenne d' 4ge est de 35 ans.
Cette noyenne masque des disparités.

MBAG (fig. 2.1.), présente la pyramde da plus "jeune" : 24 % des coopéra-
teurs ont moins de 25 ans, 58 % ont moins de 30 ans, 70 % moins de 35 ans.,
Mao est la seule coopérative ou les jeunes soient aussi domnants. Le fait que
tous soient agriculteurs en méne tenps |aisse penser que |a péche notoriséen' est
pas trés ancienne : noins de 10 7 des pécheurs sont coopérateurs.

RUFI SQUE (fig. 2.2.), offre une pyram de ressenblant § celle des autres
coopératives+ 12 % des pécheurs sont coopérateurs, 1 % des pécheurs ont noins de
25 ans, 15 % ont nmoins de 30 ans, 31 % noins de 35 ans, 47 % nmoins de 40 ans.
Contrairenment a Muao la plupart ne sont que pécheurs, quelques rates agriculteurs
et des netiers annexes : macon, menuisier, mecanicien. L'acces a la coopérative
était |ié au mariage jusqu'a récemment : le mariage inplique |'autonome par
rapport au pére, et |'accés au matériel de péche.,

BARG\NY (fig. 2.3.), a |a méne proportion de coopérateurs que Rufisque : 12 7.
Les coopérateurs agriculteurs sont peu nonbreux (8) et sont tous d' age supérieur
a 50 ans. 3 % des coopérateurs' ont moins de 30 ans, 15 Z moins de 35 ans, 28 %
mins de 40 ans. Les coopérateurs sont donc généralement plus Aagés que ceux de
Rufisque et Mao.

YENNE (fig. 2.4.), spécialisé dans |a | angouste présente un fort pourcenta-
ge de coopérateurs : 1 pécheur sur quatre. La spécificité de la péche, |'assu-
rance d'un marché rénunérateur expliquent sans doute ce fort pourcentage :le
patron de chaque pirogue est coopérateur et il n'y a que des pirogues de ligne
occupant quatre péeheurs. 3 % des coopérateurs ont noins de 25 ans, 9 % noins
de 30 ans, 25 % moins de 35 ans, 35 % nmoins de 40 ans. La pyramde est donc un

nAa

peu plus "jeune" que celle de Bargny, tout en restant plus "&agée" que celles .de
Rufisque et Mao. 75 % des pécheurs sont aussi agriculteurs, quelques-uns exer-

cent une activité autre : enployé, macon, matelot.

NYANGHAL (fig. 2.5)s comme Yenne conpte 1 coopérateur pour quatre pécheurs,
1 % des pécheurs ont moins de 25 ans, 7 %ont moins de 30 ans, 18 % noins de 35
ans, 33 % moins de 40 ans. La encore, on accéde a la coopérative en devenant
autonone, propriétaire d'une unité de péche, et ceci s'opére avec le nariage.
Tous les propriétaires d unités notorisées sont coopérateurs.' Tous |es coopéra-

teurs sont aussi agriculteurs.



2.4. MATERIEL POSSEDE, CONCENTRATION DE LA PROPRI ETE

Les matériels déclarés par les coopérateurs correspondent & ceux que nous
avons recensés par conptage, sauf pour les pirogues de ligne, filet dormant et

casiers, ainsi que pour |es pirogues a voile.

Sennes _ tournantes i La zone du projet en conpte 32,dont 22 aBargny,7
a Rufisque, 3 & Nyanghal. Les 7 sennes tournantes de Rufisque (Diokoul) appar-
tiennent 3 | a méme personne, non mareyeur, et travaillaient jusqu'ici a Kayar.
Elles reviendront a Rufisque d'ici la fin du nois de novenbre 1981. Les 22 sen~
nes tournantes de Bargny sont réparties entre 21 propriétaires ; les 3 de Nyan~
ghal appartiennent & 3 personnes différentes. || senble y avoir une liaison
historique entre sennes de plage et sennes tournantes. 'Tous les propriétaires

de sennes tournantes sont coopérateurs. Rappelons qu'une senne tournante enploie
de 20 a 30 pécheurs, la noyenne se situant & 28. Soit 900 personnes enpl oyées au

total.

Sennes_de_plage : Mins d' une senne de plage sur trois appartient a un coo-
pérateur. Il y a ainsi 12 sennes de plage décl arées. Chaque senne appartient a
un propriétaire spécifique. Une senne de plage occupe environ 35 pécheurs. Autre-
fois chaque "pinch" possédait une senne de plage collective. Il en reste 2a Muao,
1 & Rufisque, 10 a Bargny, 1 & Yenne, ! 3 Toubab Dialao, soit 15 au total, qui ne

sont bien sOr pas déclarées & la coopérative.

Il est difficile destimer le nonbre d enplois créés par les sennes de plage,
la plupart ne fonctionnant pas reégulieérenment. Les sennes de plage collectives font
appel ponctuel | ement aux gens du quartier présents. D autres sennes ne travaillent
que 3 mis par an. Seules quelques unes sont actives toute |'année.

Pirogues ligne— filet dormant : Leur total déclaré est de 411. Ce qui est au-
dessus de la réalité ; celle-ci se situant a 260. Nous avons vu que des pirogues
hors d'usage étaient déclarées. De plus, il y a anbiguité dans le type de péche,
car les unités peuvent pécher a la ligne et/ou au filet dormant suivant |a saison,
Comme pour les autres engins de péche, nous n'observonspas de concentration si-

gnificative de la propriété : 1 seul pécheur a 3 pirogues, 21 en ont deux.

La répartition des unités de péche selon |'a&ge du propriétaire (fig.3) n'ap-
porté rien de significatif. Elle rend conpte de la régle d acces a | a coopérative
avec |'age du mariage, et net en évidence |a spécifité de Mbao. Mao était audé-
part intégré 3 la coopérative de Thiaroye. Les coopératives du projet sont de



création postérieure 3 1971 et ne datent pas de 1969 comme |'indique |a note

transm se par |le directeur du CAPAS.

2.5. STRATEG ES | NDI VI DUELLES ETFAM LI ALES

Trois groupes aux intéréts conplénentaires mais contradictoires se dégagent

nettement : pécheurs agés, jeunes, femes.

2.5.1. Les pécheurs &gés détiennent des unités de péche que leurs enfants
font travailler. Jusqu'a cette année, il semble qu'ils aient quelque peu bloquée
| "accés des jeunes aux coopératives, s'assurant par la la pérennité du pouvoir
que confere la propriété, constituant un obstacle a |'équipenent des jeunes. La
situation senble étre en train d évoluer sous la pression des jeunes.

A |'heure actuelle, il n'est plus nécessaire de posséder un équipenent de
péche (pirogue) pour accéder a la Coopérative. Il suffit d étre notoirement connu
comre pécheur, de resider dans le village de la coopérative, et de payer les di-
verses cotisations : part sociale de 1000 FCFA carte a 500 FCFA, carte d'immatri-
culation de la pirogue, 600 FCFA, plus 2500 FCFA pour |'Union Coopérative. Soit
au total 4 600 FCFA.

2.5.2. Les jeunes présents dans les coopératives ont plus de 25 ans. Pour

|l es pécheurs, on est "jeune" jusqu'a 35 ans..,

En fait, |a péche comrence vers 10 - 11 ans, et il n'est pas rare de ren-
contrer des capitaines de 18 = 20 ans.

L'autononmie vient avec le nariage, qui anene le jeune a disposer de son re-
venu pour la subsistance de sa fanmille. Il est souvent aidé par sa nere dans
|"acquisition du matériel.

Les jeunes ont des associations d' entr'aide cohérentes, bien structuréesdans
les villages de la zone. On effectue une sortie au profit d'un menbre dans le be-
soin, & |'occasion d'un accident en ner, d un baptéme, d un mariage..

A |'heure actuelle, les associations de jeunes jouent comme groupes de pres-
sion sur les coopératives. Les jeunes veulent étre représentés en tant que tels
au plus haut niveau. A titre d exemple , ils ont présenté 1 candidat & | a prési-
dence lors du renouvel | ement du bureau de ka coopérative de Rufisque, et veul ent
organi ser des commissions paralleles a celles de la coopérative', pour contrdler

les pesées, les ventes, les ristournes.



Si les jeunes sont surtout et d'abord pacheurs, ceux de Rufisque et secon-
dai rement de Bargny, exercent des activités annexes : cultivateurs, nmécaniciens,

matel ots, enpl oyés

2.5.3. Les femes tiennent une place méconnue par |le projet. Elles tirent
leurs revenus de la vente et de 'la transformation artisanale du poisson.

La. yante était autrefois leur nonopole, Elle le reste au niveau de la plage
| es femmes vendent le poisson de leurs maris. Ainsi des pirogues dont |e contenu
est vendu par |e capitaine en cas de débarquenent i Hann, mais par |es fenmes
si le debarquenent se fait a Rufisque ou Bargny. Les femmes vendent'aussi sur |es
marchés de la zone. Il existe, notamment a Rufisque et Bargny, des femmes qu
alimentent |e marché de Rufisque en s'approvisionnant au port de Dakar.

la_transformation effectuée par les fewes est quantitativement inportante
(voir tableaux), Elle absorbe |e poisson non commercialisable en frais, nais
constitue aussi un marché concurrentiel du mareyage (M. DURAND, 1981). La fabri-
cation de kétiakh a Bargny et Rufisque s'approvisionne pour beaucoup auprés des
mareyeurs et peut constituer un éventuel marché pour le futur Centre.

Les femmes gérent leurs revenus en toute indépendance, Ces revenus trouvent
leur destination dans la vie cérémonielle, qui contribue a la cohésion sociale

habi|lement, bijoux, nmais aussi et surtout baptémes,fétes.

Un aspect hien nmoins connu, mais non noins inportant est le role des femmes
dans |'acquisition de matériel de péche. Un grand nonbre d'unités de péche de la
zone sont possédées par des femmes. Combien ? Ceci nériterait une étude spécifi-
que, car si |les honmes adnettent le fait, les fermes |le taisent, et nul ne veut
entrer dans le détail. Les femmes achetent un matériel de péche pour leur fils,
voire pour le mari, mais nul ne tient a ce que cela se sache

Pour réunir |es sommes nécessaires, elles sont aidées par |es nonbreuses

tontines.
Le probl éme des femmes n'a été que peu ou pas abordé par le projet. O, |'a-
chat par le centre ne risque-t-il pas de pertuber radical enent |'écononie fani-

liale. si la femme perd sa place entre |a pirogue et |'acheteur (ici le Centre)??
Ce probléme évoqué en réunion, soul éve des passions. Une solution proposée est

de laisser les femmes vendre |e poisson de leurs maris au Centre, et de prélever
1 Z... A I'heure actuelle, une dizaine de femmes de Rufisque évacuent le

poi sson de leurs maris sur |le marché, en prélevant 10 Z.



La proposition de certaines femmes de doter le Centre d'une poissonnerie

pour la vente en gros ou semi-gros est a retenir.

2.5.4. Les saisonniers d'origine agricole constituent une quatriéme catégo-
rie, non négligeable. Ceux-ci viennent a la cOte s'embaucher a |'issue des tra-
vaux agricoles, originaires du bassin arachidier, du pays Sérer ( cf.
Chimere DIAW 1980). Ils sont enployés par les sennes tournantes et |es sennes
de plage pour |'essentiel mais aussi, parfois sur d autres typesd unités de
péche. Les cas d'installation définitive de saisonniers sont tres rares. Les
saisonniers d'origine agricole représentent un peu plus de mlle individus, soit
plus du tiers des travailleurs de la péche dans la zone du projet. Ils sont sou-
ms au néme node de rémunération que les autres pécheurs (voir infra).

26. RELATI ONS ENTRE COVMUNAUTES

Les relations entre comunaut és ne sembl ent pas poser de problénes a 1'inté~
rieur de la zone. Il existe des conflits entre Hann et Moour, qui ont détourné
vers Rufisque |es débarquenments des sennes tournantes de Mour.

Les pécheurs migrants sont originaires soit de la zone elle-nméme, soit
Saint-Louisiens, si |'on excepte les séjours que les équipages de Mour effec-
tuent & Rufisque.

Les pirogues saint-%ouisiennes, péchant 3 la ligne, étaient au nonbre de 36
dans la zone au mois d'avril, qui constitue un pic mgratoire. Les mgrants sont
réguliers, et sont logés par la fanmille de pécheurs Lébou de la zone. Cest la
une tradition ancienne, et il n'y a pas de problene entre |es deux communautés.

2.7. RELATIONS ENTRE COOPERATIVES, PERCEPTION DU PROJET

Il senble que les relations entre coopératives de la zone se soient pour
|"instant limtées & | a discussion de questionsinstitutionnelles : élection du
bureau de |'Union régionale, répartition des responsabiliteés.

Mis il n'y a pas eu de discussion entre les coopératives sur |e node de
fonctionnement et les inplications du futur Centre.

Les coopérateurs savent que la gestion du Centre sera leur affaire.
Mais sur tous les problémes évoqués, |es réponses obtenues au sein d' une coopé-
rative donnée, et d une coopérative a |'autre sont parfaitenent dissonnantes.
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- Qui vendra au Centre ? "Uniquenent |es coopérateurs", "tout le nonde"
“tout |e nonde sauf |es sennes tournantes de Mbour", "Tout |e nonde avec prio-

rité et neilleur prix pour |es coopérateurs”

- Qu' est-ce qu' une ristourne ? peu savent exactement. 11y a confusion

entre ristourne et prime forfaitaire.

- Qui devra toucher des ristournes ? "Uniquenent |es coopérateurs" , "'tous
ceux qui anenent du poisson", "pas |es canpagnards". "Les canpagnards aussi, mais

moi ns él evées".

= Quelle sera la place des femmes ? "Elles resteront entre la pirogue et le
Centre" s "elles se débrouilleront”, "le Centre |eur vendra du poisson", "elles

resteront a la maison", "c'est leur probleéne"

La méthode utilisée dans les interviews &tait non directive. Les compte-
rendus sont donnés en annexe. Une question étant posée' |e chercheur laissait se

dével opper |es discussions contradictoires au sein du groupe. Le ton nontait as-
sez vite, et |le chercheur se contentait de demander aux coopérateurs d' envisager

les conséquences de chacune des réponses proposées.

|| apparaissait rapidenent que |e fonctionnement correct de |'un quel conque -
des centres supposait une entente entre toutes |les coopératives. Ces discussions
devant déboucher sur des accords de réciprocité dans 1'achat du poisson et |les

ristournes n'ont pas encore eu lieu

2.8, LA PLACE DE L' AGRI CULTURE

Nous avons vu que |'agriculture reste une activité tres inportante pour

|"ensenble de la zone a |'exception de Rufisque.

Les habitants de Mao se livrent au maraichage. Les autres pratiquent une

agriculture essentiellement vivriére, a base de ml..

L' activité de péche cesse vers 40 = 45,an* sLragrieulture prepsnt lerelailsc
dans le cycle de vie. L'agriculture est concentrée sur les nois d' hivernage,
bénéficiant de |a main-d oeuvre des plus jeunes. Nous n'avons pas trouve d' étude
de |'agriculture dans la zone du projet qui nous pernmette d'en apprécier |'inci-

dence sur les revenus des pécheurs.



TABLEAU 1.~ Coopératives de la zone du Projet
Caract éristiques générales.

MBAO RUFISQUE BARGNY YENNE NYANGHAL ENSEMBLE
POPULATION TOTALE (1) 3 650 82 500 21 200 4 100 3 400(?) 114 850
POPULATI ON PECHEURS -
Avril 285 1 135 1 045 455 345 3 265
Sept. 400 1 345 560 375 555 3 235
Coopér at eur s 33 156 102 107 117 515
% Coopérateurs/ pécheurs 8 12 10 23 21 16
ACCESSI BI LI TE Per manent e Permanente [Sendhou:Tempo-| Permanente Per manent e Per manent e
Di stance au” raire
Station Service - 1 - - - 1
UNITES DE PECHE PRESENTES 13 13
SENNES TOURNANTES Avr, 4 (%) 9 A 17+
SENNE DE PLAGE Avr, 6. 7. 19 9 7 48
Sept. 9. 18. 3 2 7 3979
PML/FD/C Avr. 18. 110. 74. 22 10 234
Sept. 20. 134, 24. 64 26 268~34
P. Voi |l e Avr . 1. 35, 42, 26, 29, 152
Sept . 1 3. 48 23 45, 14973

(1) Population 1976, actualisée
(2) Toubab Dialao estimé 3 100 habitants
(3) 7 a Kayar, de retour prochainement a Rufisque
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TABLEAU 2.~ Répartition des engin:; déclarés par |es
pérateurs selon | e type de péche.

S.T S.P L 7.D.CJ Rien

Mbao - 3 - 82 2
B okou T
NDépé - - 14 12 -
Thi awl éne - ] 42 3 19
Bargny 22 4 5 56 19
Yenn - - - 99 2
Nyanghal 3 2 69 21 8
32 12 167 244 50

TOTAL

25



TABLEAU 3.~ Destination des pirogues de la zone du projet
pagne,

par type de péche.

(Recensenent

partant en cam

Septenbre 1981).

Origine

Destinatio

YENNE

BARGNY
SENDHOU

RUFI SQUE

TH AROYE
MBAO

TOTAL

ST

PM

JASAMANCE PV
SP

Tot al

10

10

10

10

ST

PETITE PM
COTE PV
SP

Tot al

ST

CAP- VERT PM
hors zone PV
projet) SP
Total .

15

10
22

33

ST
G ande PM
Cot e PV

SP
Tatadl

Tot al ST
Général L
PM
PV
SP
Total .

31

13

16

10

10

14

58
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TABLEAU 4.- Répartition des coopérateurs selon l'dge.
Mbao |Rufisque| Yenne | Nyanghal Bargny Total tft;hll cumélésa
deM;.i’:;nZns 8 - 3 1 - 12 2,3 2
de 25 3 29 ans 11 ! 7 b 3 28 5,4 8
de 30 334 ans 4 23 16 12 15 70 13,5 21
de 35 239 ans 2 25 1 16 15 69 | 13,4 | 37
de 40 & 44 ans 3 23 14 19 14 73 14 49 -
de 45 3 49 ans. 2 9 21 14 17 63 12,2 61
de 50 & 54 ans 1 19 16 , 16 15 67 13 16
de 55 a59 ans - 19 4 11 10 A 8,5 82
de 60 3 64 ans 1 13 9 7 9 39 745 90
de 65 369 ans - 1 1 2 7 11 2 -9
de 70 a75 ans 1 4 - - - 5 1 "93
75 ans et + - - - - 1 1 93
Age inconnu 19 - 3 11 33 6,41 100
TOTAL 33 156 102 107 117 515




Fig.l.- Enginsde péche des coopérateurs de Mbao & Toubab Dialao
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Fig.3.~ Répartition des engins de péche selon l'age du propriétaire
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11, ETUDE DES DEBARQUEMENTS REALI SES

ENTRE HANN ET TOUBAB-DIALAO

1. METHODE D'ETUDE

1.1 . DERCULEMENT DES ENQUETES

= Des enquéte:; ponctuelles, nenées par |e CRODT, ont débuté en 1978 pour
nmettre au point un systéme d'échantillonnage au niveau du Cap-Vert. Ce n'est
qu'a partir de 1979 que | es enquétes ont eu lieu régulierement. Pour |a zone
qui nous intéresse (de Hann a Toubab-Dialao), les centres les plus inportants :
Hann, Thiaroye, Rufisque ont été enquétés 2 a 3 fois par semmine ; las~lupart

des" auttes; deux fei s par nois.

- Selon le type de péche, |'enquéteur se presente sur |a plage entre 6h30
et 8 h. Al'arrivée des pirogues,il note |les espéces et |les quantités péchées
ainsi que diverses données concernant |le port d attache, le lieu de péche, les
techniques de péche. L'enquéteur'reste jusqu'a la fin de |"arrivée des derniéres
pirogues, Le nonbre des sorties journalieres est ainsi connu pour chaque type de
péche.

1.2. TRAITEMENTS DES DONNEES

- Les calculs sont effectués sur ordinateur. Les données recueillies sont
saisies et transférées sur support magnétique. Une chaine de progranmes infor-
matiques écrits en FORTRAN permet d'exploiter ces données

- Les prises échantillonnées par type de péche sont extrapol ées au nonbre
de sorties journaliéres. Les quantités ainsi obtenues par jour d' enquéte sont
ensuite extrapolées a la semaine. La sommation des captures hebdonadaires per-
nmet d' obtenir des statistiques nensuelles par type de péche et par espece.

~ Pour |es points non enquétés (ou les mses a terre sont faibles) nous
avons estine les débarquenents gréace aux deux recensenents d'avril et de sep-
tenbre 1981. Connaissant le parc piroguier et laspéeiaditd de:ehacune des pirogues
dans chacun des centres, nous avons extrapol & | es captures des points enquétés
a ceux qui ne |'étaient pas
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2 TECHNI QUES DE re&cdr 0T(L1SEES
ET CARACTERISTIQUES®S DES POINTS
DE DEBARQUEMENT

2.1 . TECHNIQUES DE PECHE

~ Quatre types de péche sont utilisé&s par la. péche artisanale locale
» la senne tournante (S.T) : elle mesure généralement 250 w 3 300 =«
pour une chute de 40 met une maille étirée de¢ 2& 3 30 nm pour | a poche et le

corps de senne.

. La senne de plage (S.P.) :300 3 400 m de long, elle est prolongée
par - deux bras de halage de 500 a2 600 m, Le maillage de |a poche centrale est

petit : 30 3 40 nmde maille &tirée.

, Les filets maillants dormants (F.D.) : sartout enployés en filets de
fond. 11 s'agit d' un groupe hétérogéne d’'engins de péche, Les caractéristiques
varient en fonction de |'espéce cible (requins, cymbium, | angoustes). La nmaille
étirée mesure de 120 3 240 nm Les filets de surface capturent des espéces péla-

gi ques (sardinelles, ethnaloses..,), Les mailles sont: plus petites : 60 & 80 mm.

. Les lignes : les pirogues 3 moteur (P.M.L.) et i voile (ou rames) (P.V.L.)
utilisent les mémes types de lignes. Montées d' un 3 cing hamegons, dont |a gros-
seur varie avec L'espéce recherchee, elles mesurent entre 100 et 200 m.

2.2, CARACTERI STI QUES DES PO NTS DE DEBARQUEMENT

- HANN : Tous | es types de péche sont pratiqués, la S. T. prédom ne. Les dé-

barquements s'effectuent toute la journée :

-- de 6 a9 Hpour les S.T.
- de 9 3 11 H pour les F.D
- | "apres-midi pour les P.M.L.
Deux S.P. de subsistance travaillent toute |'anneée.

- THIAROYE : Ce secteur posséde |es mémes caractéristiques que HANN de no-
venbre a juillet. Pendant la saison chaude, seuls les F.D. travaillent.

~ MBAO : L'activité dominante est la& S.P. qui travaille toute ['année.

Quel ques F.D. péchent durant la saison chaude,



- RUFISQUE : Secteur le plus inportant aprés HANN, ou tous les types de
péche sont pratiqués toute |'année.

- BARGNY : La plupart des pirogues basées a Bargny débarquent |eurs prises
a Hann ou & Rufisque.

- SENDHOU, YENNE,NYANGHAL, TOUBAB-DIALAO : La péche est surtout active en-
tre juin et novenbre, A partir de décenbre les pécheurs partent en canpagne. -

3., ETUDE DES QUANTI TES DEBARQUEES

3.1. APPORTS ANNUELS

Les débarquenents totaux par type de péche sont présentés sur le tableau?:
Il's avoisinent 16 000 tonnes par an pour cette seule zone du Cap-Vert. Les S.T.
réalisent 58 % des nises a terre, viennent ensuite les S.P. 29 Z,les F.D. 8 %,
enfin les PPML. 5 % (Tab. 5 fig. 4).

3.2. VARIATIONS SAI SONNI ERES

Les fluctuations nensuelles sont inportantes et inmputables aux débarquenents
des S.T. (tab. 5 fig. 5). Les mses 3 terre des S.P., des F.D. et des P.ML.
(+ P.V.L.) apparaissent relativenent constantes au cours de |'année. Ainsi 80 7
des debarquenents se font pendant la saison froide (janvier a juillet).

3.3, |MPORTANCE RELATIVE DES CENTRES DE DEBARQUEMENT

= Hann est le |ieu de débarquenent de nonbreux autres centres qui |ui sont
proches (Thiaroye, Rufisque, Bargny). |l occupe la premére place dans ce secteur
avec 42,7 7 des mses a terre ; Thiaroye, Rufisque, Bargny et Nyanghal, repté&sentent
44 7 et les autres points 13,3 % (tabl. 6).

- Les S.T. ne sontprésentes que dans |les centres inmportants. Les S.P., F.D.
P.L. sont représentées, a quel ques exceptions pres, dans chacun des points
(tabl. 6).

3.4. ESPECES DEBARQUELS

Les figures 6 et ¥ représentent |a conposition nmoyenne en espécesdes diffé-
rents engins de péche :
- Les S.T. débarquent uniquenent des especes pél agi ques : sardinelles



(sardinella auri ta et ebaj et des chinchards {Caranx rhonchus)

L sm b ————

—

- Les captures de S.P. sont: elles aussi essentiellement composées de péla-

giques (93 7). Il s ‘agit des sardinelles , chinchards , Brachydeuterus auritus,

de mulets (Mugil sp.) et de nombreuses autres espéces au stade juvénile.

- Les F.D. et les P.M.L. {et P.V.L.) capturent en majorité des espéces dé-

mersales (75 %) . La diversi té des genres et =spaces est grande : Pagellus coupei;

.

Epinephelus aeneus , gigas , goreensis ; Diagramma mediterraneum ; Sphyraena sp.;

Diplodus sp. ; Ragrus sp. ; Pomadasys sp , ; Dentex sp.; p

\

-~ Les prises moyennes annuelles varieni teaucoup d'un type de péche a lautre
(fig » 6) . Elles sont trés &levées pour les S. 7T {1929 kg/sortie) ; fortes pour les
S.P. (877 kg/sortie) et moyennes pour les F.D. 2t les P.M.L. (respectivement 42

et 51 kg/sortie). Mais elles ne concernent pas les mémes especes .

Ainsi pour 17 ensemble des débarquements ; on note la. trés forte proportion

des espéces pélagiques (98 %) par rapport aux espéces démersales (10 %) (fig.7) .

= La répartition des captures par catégorie commerciale est représentée
sur la figure 8. La forte prédominance (72 %) de lta eatégorie IV correspond aux

poissons pélagiques (essentiellement sardinelles) de faible valeur commerciale.



TABLEAU 5.- Débarquements totaux (en tonnes) par type de

péche, de Hann jusqu'a Toubab-Dialao, noyenne
1979 - 1980.
TYPE DE P.ML.

MCHE (+ P.V.L.) F.D. S.T. S.P, TOTAL
JANVI ER 36 55,1 1 484 330 1 905,1
FEVRI ER 39,3 58,8 1 257 440 1795,1
MARS 62,6 55,8 1 187 584 1889,4
AVRI L 91,6 34,9 907 462 1 495,5
VAl 138 111,8 1 386 403 2 038,8
JU'N 80 233,3 959 696 1 968,3
JULLET 122,2 143,6 1 058 290 1613,8
AQUT 78,5 96,9 343 185 703,4
SEPTEMBRE 67,2 141,2 120 394 722,4
OCTOBRE 87,4 122,8 125 344 679,2
NOVENMBRE 20,3 101,5 218 288 627
DECEMBRE 39,4 68,6 199 191 498
TOTAL 863 1 224 9 243 4 607 15 937
P.ML. Pirogue a noteur péchant a la ligne.

P.V. L. Pirogue & voile ou a rames péchant a la ligne.
F. D. . Pirogue a noteur ou a voile péchant au filet dormant,
ST : Senne tournante,

S.P. : Senne de plage.

LA
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TABLEAU 6,- Répartition en tonnes et. e-i 7 des captures
par type de péche pour différents engins et
par port.
o N TT""ORDRE |
D' | MPORTANCE
S T. S.P. P.ML. F.D. TOTAL 72 PAR RAPPORT]
AU TOTAL GENEA
RAL
T| 5945 542 249 75 6 811 !
HANN
% 87 8 4 1 100 42,7
Ti 1 166 271 40 245 1722 3
THIAROYE
% 68 16 2 14 100 10,8
T 768 157 925 6
MBAO
A - 83 17 100 5,8
T 1272 * 994 342 267 2 375 2
RUFISQUE
% 44 35 12 9 100 18
T - 813 111 61 985 5
BARGNY
% - 83 11 6 100 6,2
T - 135 - 159 294 8
SENDHOU
% - 46 - 54 100 1,9
T - 452 66 243 761 7
YENNE
% - 59 9 32 100 4,8
L 860 542 30 - 1 432 4
KYANGHAL
b 60 38 2 - 100 9
- 17 9
DIALAC - 68 19 13 100 0,8
T | 9 243 4 607 863 1224 15 937
T'OTAL
A 58 29 5 8 100

(% ) Les sennes de plage de Bargny viennent débarquer a Rufisque.



fig,4 . Répartition(en pourcentage) des débarquements
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fig. 7 :Répartition(en pourcentage) des captures de poissons pélagiques

et démersaux par type de péche.
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fig 8:
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ITT. ECONOMIE DE LA PROPRPUCTTITON
P ANS LA ZONE bu PROJET

[ LES SNUEKCES

L'étude écononique de ia production s'appuie SUr les docunents et études
en cours suivants :

- Statistiques de la péche artisanale,
Recensenent exhaustif, semestriel, du parc piroguier du Sénégal

Statistiques des prix au débarquement,

- Suivi écononique quotidien de 80 unités de péche (é&tude en cours),

"La péche a la Senne Tournante a Djifére", FREON et 'WEBER, CRODT 1980,
"La péche artisanale maritime au Sénégal ", STEQUERT ef. al,, CRODT 1979,

e g s ey

2, LES UNITES DE PECHE
ET LA PRODUCTITION

L' anal yse biol ogi que de |a production (cf, Il) se base sur 1'observation
des captures par type d' engin : senne tournante, senne de plage., ligne, filet
dor mant

L' étude économ que de cette production ne porte pas sur un engin, nais
une unité de production, ou unité de péche , qui peut étre conposée de 1 ou

plusieurs rmoteurs, d'un équipage variable, et utilisera 1 ou plusieurs engins

de péche,, avec 1 ou plusieurs pirogues de dimensions variables selon |'engin

2.1. LES UNTES DE PECHE DE LA ZONE

Sennes _tournantes. : I filet de 300 mde long, 40 mde chute ; 2 pirogues

dont une de 12 a 14 mpour 5 tonnes de capacité, |'autre de 1.5 & 18 mpour 19
tonnes de capacité ; 3 noteurs de 25 cv, dont un de secours ; un équipage

-~

moyen de 28 personnes, pour 16 a 20 narins enbarqués 3 chaque sortie.



Sennes_de plage & | filet de 400 m a1 km de longueur ; généralement

une seule embarcation de 12 & 14 m de longueur ; un équipage moyen de 35

personnes.

Pirogues ~_motorisées : Elles péchent le plus souvent & ?a ligne et au
filet dormant dans la zone du projet, La pirogue sort trés tot le matin, avec
un pécheur et un enfant, pour relever et mouiller les filets dormants. De
retour vers 7 heures du matin, elle repart pour la péche a la ligne avec un

équipage de 3 jeunes.

Pirogues a voile ou rames : De Petite taille, elles opérent a 1a ligne

et/ou au filet dormant, comme les pirogues motorisées. L’'équipage moyen est

de 1,5 pécheurs. La prise par sortie des pirogues a voile est égale a envi--
ron 35 7 de celle des pirogues motorisées.

2.2. LES SYSTEMES DE REMUNERATION A LA PART

Le systeme de partage des gains entre les pécheurs et l'armateur est

spécifique du type de péche pratiqué,

Dans tous les cas, on déduit du chiffre d'affaires les dépenses de car-
burant, de nourriture a bord, d’'entretien courant des moteurs, pour obtenir

la somme & partager qui est répartie ainsi :

Sennes tournantes : 1/3 pour le filet

-~

2/3 répartis a égalité 3 raison de 1 part par pirogue,

1 part pour chaque moteur, 1 part pour chaque pécheur embarqué, soit. au total.

25 parts.
Sennes_ de_plage : 1/2 pour le filet et la pirogue
1/2 réparti a égalité de part pour chacun des 35
pécheurs.
LPir_o_g_u_e_s__r_n_o_tgu_rs : 1 part pour la pirogue, 1 part pour le moteur, ! part

par pécheur.

Pirogues_ voile : 1 part pour la pirogue, 1 part par pécheur.



2 ,3. LES CONSOVVATI ONS | NTERMEDI Al RES (TABLEAU 7).

On entend par Consommations Intermédiaires (C.I.) |es achats de biens

et services concourrant a La production.

2.3.1. Carburant

Les consommations horaires sont de 8 litres pour les 8 cv, de 10 |itres

pour les 25 cv hors bord

Les consommations quotidiennes sont proches de 110 |itres pour |es sennes

tournantes, de 25 litres pour |es pirogues de lignes.

Le carburant est acheté actuellement 91 ¥ CFA le litre, Il bénéficie de
| a détaxe et d'une subvention de 1'Etat depuis janvier 1981, A cette date, la
subvention était de 7 F CFA/litre, le prix de celui-ci étant alors de 83 F CFA
le litre. Aucune des personnes contactées a la Direction des Péches, au
Secrétariat d'Etat , ou au CAPAS n'a pu nous dire le nontant actuel de cette

subventi on.

2.3.2. Entretien, réparations, nourriture, "assurances"

- L'entretien des noteurs est sommaire, |imté au changement de bougies
tous les 10 a 15 jours, avec une vidange épisodique, en théorie mensuelle.
Bien des noteurs ne sont vidangés que tous les 3 nois.

- Les réparations des noteurs constituent un poste de dépense inportant.
Les noteurs ne sont pas congus pour |'usage intensif qui en est fait. La
"duree de vie" rentable des noteurs n'excéde pas 14 nois,, période au dela de
laquel l e I es réparations sont telles qu'il vaut mieux acheter un nouveau no-
teur. Un des probl énes du CAVP provient de |a durée du crédit, 24 nois, qui
est supérieure a la "durée de vie", ce qui explique en grande partie les

difficiles renboursenents.

- Les pirogues sont d'entretien facile. On refait une fois par an les

peintures et 1'&tancheité.

- Les filets sont changés par nappes. Les changements de nappes équival ent

a un renplacenent par tiers chaque année.

- Les accessoires a bord sont constitués par |es ancres, cordages, perches
bidons, torches, pagaies, barres franches, etc...



- Les "assurances" représentent les dépenses approxi matives effectuées
auprés des marabouts pour s'assurer une bonne péche et se prénunir contre

[ es accidents de ner.

-~ La nourriture de |'eéqui page est conptée comme consommation intermédiaire
a2t non comme é1ément du salaire. Ceci est explicité par le systene de partage
3es gains, qui est appliqué apres déduction de la nourriture.

2. 4. LES AMORTISSEMENTS (TABLEAUX 7 Hr 11)

Les anortissements cal cul és sont économ ques et non conptables :ils pren-
nent e€n conpte | a hausse des prix. Nulle pour les noteurs, celle-ci est de 12 7
par an pour les filets, de 17 ¢ pour les pirogues. La durée d'anmortissenent est
assimlée a la "durée de vie" pour les pirogues et les filets, d la durée du
crédit pour les noteurs (2 ans),

Les pirogues sont anorties sur 7 ans, sauf les pirogues de transport des

sennes tournantes, anorties en 10 ans.

Les réparations des filets sont en fait des renplacenents de nappes. Une
senne tournante ou de plage est anortie en 3 ans. Mais elle est en fait rem
placée par tiers chaque année. Les réparationsdes filets viennent donc en dé-
duction des anortissements dans |e tableau 11, pour cal culer la Val eur A outée
Nette,

3. VALEUR AJOUTEE PAR TYPE
DE PECHE, PAR PECHEUR,
POUR L ' ENSEMBLE DE LA ZONE

3.1. DEFINITIONS

La Val eur Ajoutée Brute (VAB) est cal cul ée en déduisant |es Consommations
Intermédiaires (C.1.) du Chiffre d'Affaires (C. A ). La Valeur A outée Nette(VAN)
est obtenue en déduisant les Anortissements (Am), de la Valeur Aoutée Brute.

V.A.B = CA - d
VAN = v.,AB - Am
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La Val eur Ajoutée Nette représente |a somme des rémunérations nettes du
capital et du travail(l). Elle indique |a valeur créée par un investissenent
donné en tenant conpte des cofits de production et. de |a dépré&ciation du capi-
tal investi, du fait de 1'usure et de |a hausse des prix.

3.2 , METHODE DE CALCUL DU CH FFRE D AFFAI RES

Les tableaux & et 9 sont établis en confrontant les prises par espéce
et par engin dans |a zone avec la liste commerciale des aspéces fournie par
| e CAPAS, et reposant sur quatre catégories comerci al es,

Le tableau 16 calcule les recettes par sortie et par type d unité de
péche en utilisant un prix noyen pondéré pour chaque catégorie commercial e du
CAPAS, Ces prix sont ceux que nous livrent |les enquétes quotidi ennes du CRODT
au débarquement. |ls sont. supérieurs aux prix planchers proposés par |e CAPAS

aux coopérateurs de Kayar.

3.3. VALEUR AJQUTEE

La V.A.N pour |'ensenble de.la zone se situe aux environs de 627 000 000 F CFA
[l s'agit d'une estimation mininmale, car nous avons consi déré que toutes |es
unit & péchaient du poisson, excluant par |a |es pécheries: trés
de langoustes et de céphal opodes.

Si on classe les unités de péche, on observe que |la sennne tournante vient
en téte avec 7 138 000 F CFA, suivie par |la senne de plage avec 4 268 250 F CFA
la pirogue notorisée avec 1 180 000 F CFA, et enfin la pirogue 3 voile avec

305 500 F CFA,

Le classenment des unités de péche en fonction de |a val eur ajoutée par
pécheur nodifie le précédent, Dans |'ordre, |a pirogue notorisée avec 295 000 F
CFA/ pécheur, la senne tournante avec 254 900 F CFA/pécheur, |a pirogue & voile
avec 203 700 F CPA/péctieir enfin la senne de plage avecl12l 950 F CFA/pécheur (2)

(1) Elle est en fait la somme des revenus du travail, du capital, augnentée

des inpots. Mais la péche artisanal e sénégal ai se n'est pas soumi se & imposi-

tion.

(2) NB. La V.A N. par pécheur n'est pas |a rémunération par pécheur
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4 PRIX DE REVIENT DU Potl!

Le tableau 12 indique les colts de production par sortie et par type
d'unité de péche, ainsi que le prix de revient du kg de poisson suivant le
type de péche

Le prix de revient calculé ici correspond aux seuils de rentabilité@ des

unités de péche. A ce prix, les consommations intermédiaires et les amortis-
sements sont couverts,mai s Ni le pécheur ni | ‘armateur ne sont rémunérés .

La valeur ajoutée nette est nulle,
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TABLEAU 7.- Consommations internédiaires et anortissenents e
par type d'unité de péche dans la zone du projet
TYPES D_UNITE b PECHE Tom?gmiw mz‘;wggimz: ! ,n] ‘;IA\G;\]GE?EUR OI\J/OR;IIE\/E
= Consommation (litres/jour) 110 25 -
- Entretien des moteurs (/jour) 600 200 -
- Réparations/an (F CFA)
., noteurs 120 000 35 000
pi rogues 130 000 65 000 35 000 30 000
filets 400 000 250 000 150 000 80 000
l'i gnes 10 000 8 000
- Accessoires a bord 50 000 15 000 20 000 15 000
- Frais d'équipage/jour (F CFA) 3 000 3 500 700 375
~ "Assurance" 40 000 25 000 20 000 15 000
~ Amortissements/an 1 700 000 881 750 55 1 000 146 500
TABLEAU 8.~ Reépartition en 7 des prises des engins de péche

en fonction des catégories comercial es du CAPAS

CATEGORIES 1 2 3
S.T 10
S.P 16 28
F.D 18 30 12
L. 26 41 27

90
56
40

TABLEAU 9,- Reépartition des prises des unités de péche,
selon la catégorie comerciale, en kg par sortie

CATEGORI ES | 1 [ 2 | 3 4 TOTAL
S.T 192 1 736 1 928
S.P 14.0 246 491 ar7

P.ML/F.D 21,5 33,5 18,5 20 93,5
P.V 7.5 11,7 6,5 7 32,7
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TABLEAD' 10, - Répartition des « aptures, en valeur, selon 1 'unité
de péche, en fonction des catégories commerciales(en F(FA)parsortie
. 1 2 3 4 RECETTE
CATEGORIES {950 = cra/kg|130 F cFa/kg| 80 F CFA/kg| 25 F CFA/kp| PAR SORTIE
S.T 15 500 43 400 58 900
S.P 18 200 19 700 4 000 42 000
P.M L/F.D 5 375 4 375 1 480 500 11 710
P.V. 1 875 1 521 520 175 4 090
TABLEAU 11.- Chiffre d affaires, valeur ajoutée, par type d'unité
de péche, pour |'ensenble de |a zone et par pécheur actif
TYPE D UNITE DE PECHE S.T S.P P.ML/F.D P.V.
Nbre de sorties/an 200 140 200 140
Chiffre d affaires 11 780 000 5 880 000 2 342 000 572 000
Car bur ant 2 002 000 455 000
Nourriture 600 000 490 000 150 000 52 500
Réparations-entretien 650 000 315 000 230 000 118 000
Accessoires a bord 50 000 15 000 20 000 15 000
“ Assur ances” 40 000 25 000 20 000 15 000
Valeur Ajoutée Brute 8 438 000 4 900 000 1 467 000 372 000
Anmortissements(l) 1 300 000 631 750 287 000 66 500
Val eur Ajoutée Nette 7 138 000 4 268 250 1 180 000 305 500
Nore d'unités de la zone 17 40 245 150
V.A'N de la zone 121 346 000 170 730 000 289 100 000 45 825 000
V.A.N/pécheur actif 254 900 121 950 295 000 203 700

(1) Aprés déduction des réparations de filets

TABLEAU 12,- Colts,

par sortie,

prix de revient du kg de poisson

par type de péche, au seuil de rentabilité (V.A.N.nulle)
TYPE D'UNITE DE PECHE S.T S.P P.M L/F.D P.V.
Colits par sortie 23 210 10 542 5 170 1 907
Prix de revient du "
kg debarqué 12,04 12,02 61,07 58,32
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IV, BITLAN DE LA ZONEK £ N POYSSoN

1. CONSOMMATTION DANS 1. A L O NE pn PROJET

1.1. SQURCES

Nous avons utilisé les enquétes nutritionrelles de 1'ORANA ; les résultats
du recensement général de lapopulation de 1976, en tenant conpte d' une crois-
sance de 2,1 7 par an ; les enquétes effectuées en octobre 1981 par |'eéquipe
du CRODT dans |e cadre de cette étude : |es recensements senestriels de la
péche artisanale

1.2, METHCDE

Nous cal cul ons la consommation totale de ia zone,
Nous éval uons La consommation des familles de pécheurs,

Par différence, nous obtenons | a consommation satisfaite par |a commercia=
1isation,

1.3. DONNEES DE BASE ET HYPOTHESES

Popul ation totale de la zone,. ... s.c.0.ev.a0....00. 114 669
dont RUfISque Ve S E AT B EE O OCED IO C P HEII NN 82 4'93

Popul ation de pécheurs actifs : ,evees5s0esanscacus 3 143

dont RUFISQUE & tveevuoeervneonoionnnansonnns [ 132
Population des famlles de pécheurs : ..cevuvennnss 13 472

dont Rufisque : . . . . . .. % ... KRR 4 468
Popul ati on noyenne par keur en nmilieu Lébou: . ,., 15
Nonbre de pécheurs par Keur. ,evevesovosessessonses 3,8
Consonmati on de poisson frais par jour,par personne 180, 45 gr

Nous supposons constante cette consommation, ce qui N'est pas necessaire-

ment. vrai., les achats étant sans doute liés aux prix.



1.4. RESULTATS (EN TONNE)

Par nois Par an
Consonmation totale de la zone 629,38 1 552,58
Consommation totale a Rufisque 452,78 5> 433,34
Consommation des pécheurs de la zone 73,94 887,32
Consommation des pécheurs de Rufisque 24,52 294,29
Consommat i on commrerci al e dans la zone 555,44 b 665,26
Consommation commerciale & Rufisque 428,4 5 139

1.5.  COWMENTAI RES

La zone du projet est alinentée par le commerce du poisson frais (en
provenance ou non de la zone) a concurrence de 555,4 tonnes par nois, dont
428,4 tonnes pour Rufisque, soit 77 Z.

La figure 10 nontre que les débarquenents dans la zone ne couvrent pas
lz commercialisation dans sa totalit¢ de aolt a fin décenbre.

Les chiffres de consommation font ressortir |'inportance de la ville de
Rufisque, et plaident enfaveur de |'ouverture d' une poissonnerie au Centre,

ou au moins dela vente en gros et sem-gros aux détaillants de Rufisque,

2., CONSOMMATI ON DANS LE CAP VERT
ET DANS L 'ENSEMBLE DU SENEGAL

Le tableau 13 indique par région la quantité de protéines provenant du
poisson dans la ration quotidienne, et la part des protéines de poisson dans
le total de protéines consome.

On observe que le poisson est |"aliment majeur des popul ations urbaines
de la cOte et des zones rurales contigués ; que |a dimnution observable a
Linguére et dans |a région du Sénégal oriental traduit | el oi gnenent  des

lieux de production.

Le tableau 14, calculé a partir du recensement et des enquétes de L'ORANA,
confirme le fait, et nontre la grande disparité des niveaux de consommation,
au fur et a mesure de |'éloignement.

On consomme dans le Cap Vert

2,15 fois plus de poisson qu' en Casamance

3,2 v " qu'a Diourbel

3,2 " " " qu'a Thiés



3,4 fois glus de poisson qu'a Louga

3,7 " i L que dans |e Sine-Sal oum
8,5 " i " que dans la région du Fleuve
13,2 " ! ! qu'au Sénégal orienta

La figure 9 visualise ceg résultats, nmontrant que 50 Z de |a popul ation

consomme 75 7 du total consommé en frais au Sénégal.

Ces résultats reflétent la situation de La conmercialisation du poisson
frais, qui s'effectue mal vers ITes zonesé&loignées. Les difficultés d' acces,
les colts de transport, |a vétusté du matérie’ des mareyeurs expliquent sans
doute autant cette situation que les différences de revenus entre zones. Ils
confirment |a necessité d' une étude précisedumarché intérieur. Car a la dis-

parité des quantités consommées S' ajoute celle des esp&ces comrercial i sées,

3. LA TRANSFORMAT 160 N ARTI SANALE

3.1, PART DE LA PRODUCTI ON TRANSFORMEE ET STRUCTURE

Les enquétes de | a DOPM permettent une approximation de |a production de
poi sson transforme sur |'ensenble de la zone du projet : le recoupenent des
données des trois derniéres annees donne une production annuelle de 1 651 ton-

nes en équival ent poisson frais entier.

Le chiffre représente 15 7 des débarquenents totaux sur |'ensenble de la

zone @ ainsi apparait clairement |'inportance de |a transformation du poi sson
de Mbaoc a Toubab- Di al ao.

~

La consonmation de poisson transforme' .peut étre estimee 3 partir des
données de 1demquéte nutritionnelle de 1'ORANA : 13 grammes par personne
et par jour en équival ent poissons frais entier, soit 544 tonnes par an

Il apparait un surplus de 1 107 tonnes (équival ent poisson frais entier)
qui permet d' alimenter les marchés situés a |'extérieur de la zone, que ce
soit Dakar, le marché intérieur ou |'exportation. Il faut 3 kg de poisson frais
pour produire 1 kg de poisson transforne.

La quantité de poisson conmercialisée entransformé dans |la zone (exprimée
en équival ent poisson frais) est de 480 tonnes par an ou 40 tonnes par nois.
Elle est obtenue en soustrayant |a consommation des pécheurs de |a consommation
totale de la zone. A Rufisque, elle est de 37C tonnes par an, ou 31 tonnes/mois,
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3. 2. ORIGINE DU POISSON DESTINE A LA TRANSFORMATION

Quatre grands types de poisson t ransformé sont produits dans la. zone du

projet : le guedj, le tambadiang, le kétiakh et le yeet.

séchés aprés avoir été écaillés, ététés, éviscérés. Il représente 16 ¢ de

la production totale de poisson transformé,

et séchés et sans éviscération. Il représente 22,5 % de la production totale

de poisson transformé, ce produit est salé.

Le kétiakh : 11 est fabriqué avec des sardinelles adultes qui sont. braisées
et séchées , La peau, la téte et les arétes sont enlevées aprés braisage. 11
représente 57 7 de la production totale de poisson transformé, et est en ex-

pansion (M. H. DURAND, 1981). Ce produit est salé.

sente 0,5 7 de la production totale de poisson transformeé.

Le guedj provient. essentiellement des captures de filets dormants, et
utilise le poisson avarié ou non commercialisable en frais. Le kétiakh et
le tambadiang n’'utilisent que du poisson frais, provenant des sennes de plage
et des sennes tournantes. Les transformatrices concurrencent le mareyage pour
I’achat du poisson sur les plages, et s’approvisionnent aussi auprés de com-
mercants. El les représentent un débouché partiel pour le centre (cf. tabl. 15).

4 , BILAN DE LA ZONE EN POISSON

4, 1. VARIATIONS SAISONNIERES
Elles sont calculées a partir du tableau 5 (cf.II): nous calculons le pour-
centage mensuel de débarquements (tabl. 16a) dont nous déduisons la production

mensuelle dans la zone du projet.

4.2. PRODUCTION DE LA ZONE DU PROJET

Les statistiques de prises (cf. II) comprennent les débarquements a Hann.
Nous supposons qu'avec l'ouverture du centre toutes les unités de péche de la
zone débarqueront a Rufisque. Nous soustrayons donc les débarquements de Hann
et Thiaroye du total, auquel nous rajoutons les apports des unités de péche

de la zone débarquant actuellement a Hann.
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-~ Production de Hann 4 'Toubab-Dialao..,.,,.......... 15 937 tonnes
- Débarquenents 3 Hann et Rufisque.......ccves venee. = [ 404 "

Apports des unités de la ZONE. ..iussyessessvoneeses + 3 430 "

Quantités produites par les unités de péche
de la zone...,...... e 10 834 "

La répartition nensuelle est donnée dans ie tableau 16b: |a production
de lazone varie entre 325 tonnes en décenbre et 1 408 tonnes en nai.

4.3. PART DE LA PRODUCTION COMMERCI ALI SEE

Nous obtenons |a production comercialisée en soustrayant |'autoconsom

mation (constante d'un nois sur |'autre) de la production totale débarquée.

Consommation des pécheurs : 887 tonnes par an
soit, production commercialisée : 9 947 tonnes par an.

La répartition mensuelle des quantités comercialisées fluctue entre
251,1 tonnes en décenbre et 1 334 tonnes en mai (cf. tabl, I CC).

4.4, QUANTI TES COMMERCTALISABLE EN FRAIS A RUFISQUE

La quantité comercialisable au total a Rufisque est estinée a 5 139 tonnes
par an, ou 555,41 tonnes par nois.

Pour obtenir |a quantité commercialisable en frais & Rufisque, nous devons
déduire la consonmation en poisson transformg, de 13 g par personne et par jour
(ORANA), soit 370,2 tonnes de poisson transforné par an.

La quantité comrercialisable_en frais & Rufisque est donc de
5 139 ~ 370,2 = 4 769 tonnes par an. Elle est constante d un nois sur |"autre,

~

et s'établit & 397.4 tonnes par nois,

4.5. QUANTI TES DEBARQUEES DANS LA ZONE ET MAREYABLESHORS DE LA ZONE

La quantité nareyable hors de la zone, & partir de Rufisque s'obtient

par soustraction entre la production totale comercialisable et la quantité
commercialisée dans la zone du projet.

La quantité mareyable hors de |a zone par | e centre est positive de janvier

a juillet, négative de aolt & décenbre.

En période excédentaire, elle varie entre 453 tonnes em juillet et 778 t
en mai. En période déficitaire, ce déficit en poisson fluctue entre 87,3 t
en septenbre et 304,3 tonnes en décenbre (cf.tabl. 15d)..
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4.6. QUANTITES COMMERCIALISEES EN TRANSFORMK

Par différence entre la production de poisson transformé (cf. IV.2) et
la quantité de poisson transformé commercialisée dans la zone du projet
(40 tonnes par mois) on obtient les quantités de poisson transformé commer-
cialisables en dehors de la zone ou excédent de la production par rapport a

la consommation. La zone n’est déficitaire qu’au mois de janvier (tabl. 16f) .

4.7. BILAN DE LA ZONE

Les quantités (tabl. 16g) sont obtenues par différence entre les quantités

totales mareyables hors-zone en frais (tabl. 16e) et en transformé (tabl. 16f).
(G) = (BE) - (F)

Le potentiel disponible pour étre exporté de la zone vers l'extérieur
par le centre est positif de janvier & juillet, avec maximum en mai (74 1,7 t)

et minimum en avril (295,6 t). Ce potentiel est nul de aolt a décembre.

N.B.- Nous parlons ici de potentiel disponible, et ne préjugeons pas de

la capacité de traitement par le centre a ce stade de I|'étude,

La figure 10 illustre ces résultats, et souligne 1le déficit de la zone

de aolt a décembre.



o

56

53y
' TABLEAU 3.~ Contribution des produits de |a péche a |a
constitution de la ration alimentdize quoti di enne
en protéines {CHFVASSUS~AGNES et NDIAYE, 1977-1979)
POISSON |
. A
ZONES TOTAL (ex g/pers./i)
e awocer vems m...I... LAt 2 e i e D oI 7w E 7 T, 75 R
Zones urbaines
- Dakar 23 17,7 "1
- Louga 19 13,7 '
- Lingure 10 v 8
Zones rurales
- région de Diourbel 10 6,8 68
- Sénégal oriental 4 0,5 12,5
= régi on de Casamance 12 8,1 67,5
TABLEAU 14,- Popul ation, consommation totale et par téte
CONSOWMATI ON
» . CONSOMMATION TOTALE
REG ONS POPULATION | % | e\ poyryarent FRAS| 7 | PR ETE ET
______ - (TONNE) ™
E e w———
Cap Vert | 065 828 19,9 61 728 46,5 57,9
Casamance 763 890 14,2 20 575 15,5 26,9
Di our bel 443 275 8,2 8 043 6 18,1
Fl euve 564 823 10,5 3 857 2,9 6,8
Sénégal Oriental 292 790 3,4 | 289 0,97 4,4
Si ne- Sal oum 1 054 933 19,7 16 705 12,5 15,8
Thi és 731 712 13,6 13 050 9,8 17,8
Louga 435 670 8,1 7 484 5,6 17,1
SENEGAL 5 352 921 100 132 721 100 24,7




TABLEAU 5.~ Production de poisson transformé sur

I’ensemble de la zone du projet
(d'aprés chiffres de la DOPM)

(1) Equivalent en poisson frais entier (en tonnes

ANNEES Gl(JIED\; TAM?l/;\Dl)ANG KEH;A\KH EEE; TOTAL —_‘
_(ke) 8 8) g (D) © D ‘
J 9 200 26 667 16 083 1 067 53 017 156
F 5 250 36 330 25 250 2 125 68 955 207
M 12 800 15 000 75 000 4 350 107 150 321 ,5
A 4 660 2 500 17 665 5 100 29 965 90
M 2 165 7 500 10 500 5 600 25 765 7
J 1 160 2 660 500 4 320 13
J 2 000 X1 000 2 500 15 500 46,5
A 14 916 750 22 687 1 833 40 186 120,5
S 8 825 6 000 70 000 2 100 86 925 261
0 5 500 2 400 26 250 2 000 36 150 108,5
N 13 334 6 000 31 867 2 000 53 201 160
D 6 333 6 666 14 583 1 500 29 082 87
TOTAL 86 143 123 473 312 885 27 675 550 176 1 651
| : i

C
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TABLEAU 16.- Bilan de .a zone en poisson (en tonnes)
JAN FEV MARS AVR MAI JUIN AQUT SEPT NOV DEC
I ndi ce sai sonnier 11,8% 2,27 11,72 1 9,4 7 | 12,72 | 12,3% /A 4,32 | 4,4 7 3,872 3,1 %
Débar quenents de |la zone 300 46 1 300 375 1 408 354 3 433,5 | 542 434 325
Commercialisation a 226,111 172,11 1226, 901,11 334,1]1 2801 3596 | 468,1 360,1 | 251,1
partir de la zone | P : » i ’ ’
|
Commer ci al i sation dans 555,4 | 555,4] 555,4f 555.4 | 555.4] 5554 555,4 | 555,4 555,4 | 335,4
la zone : ! ! . s 8
Bilan de la zone en , - - ; ;
. . 6 - - - -
poi sson frais 70,7 | 616,6! 670,7] 345,6 778,1]  724,7 195,8 87,3 195,3 | -304,3
Bilan de la zone en 119 167 .| 287,5] s0 37 =27 80,5 | 221 120 41
transf. équiv.
, C ; 5 -
s SUTRIELA LARR! & vers L o 1,006 389,8] 295,6 | 741,7| 724,7 0 0 0 0
; ¥
1
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V. 1A COMMERCTALITISATTON ACTUETLLE

L. L E MAREYAGE

.

Le mareyage en frais i partir de Rufisque n'est actif que durant la pé&-
riode s'étendant de janvier i juillet. Le reste de l'année.Rufisque est ali-
menté en apports extérieurs provenant de Dakar et des centres de la Petite
Cote (Mbour-Joal) qui assurent le complément d’approvisionnement du marché

de Rufisque ainsi que de la transformation.

Pour les mois de janvier 3 juillet, les quantités mareyees au départ de

Rufisque figurent. au tableau 17.

Durant la campagne de péche, de nombreux mareyeurs originaires de la
Petite Cdte viennent a Rufisque ou ils suivent le déplacement des unités de
péche originaires de Mbour et Joal. La région du Cap Vert absorbe 36 7 des
quantités mareyées, destinées a l'exportation par l'intermédiaire des usines
ou a la consommation Locale par ‘le biais d'importants marchés de gros et de
détail (Gueule Tapee, Thiaroye Gare, Marché SAM de Pikine). Vient ensuite La
région de Thies (22 7% d.es quanti tés mareyees) ou existent d'importants mar-
chés quotidiens (Thies, Tivaouane , Pire) ainsi que des marchés ruraux hebdo-
madaires régulierement approvisionnés en poissons frais. La région du Fleuve
est la troisieme destination du mareyage au départ de Rufisque , A Saint-Louis
la campagne de péche ne commencant que fin mai. 1e marché local est approvi-
sionné en partie de l'extérieur, notamment pour les clupéidés. Des mareyeurs
saint-louisiens viennent & Rufisque s'alimenter en sardinelles avec des véhi-
cules de forte capacité (5 tonnes ou plus). Une fois déchargés a Saint-Louis
ces poissons seront destinés pour partie a l'approvisionnement du marché local
et des pécheurs guet-ndariens en appéat , le reste étant reglacé et distribus €n
au moyen de véhicules de plus faible capacité vers les villes et marchés le
long du Fleuve (Richard Toll, Matam, Bakel) , Enfin, les régions de Diourbel,
Kaolack et Louga ne recoivent que peu de poisson originaire de Rufisque. Dans
le cas de Kaolack ceci semble aisément s’expliquer par l'existence de centres
de débarquement plus proches ou les prix au débarquement sont par ailleurs
inférieurs a ceux de Rufisque : les mareyeurs armateurs de Mbour-Joal, ainsi
gue les mareyeurs de Ndangane ne peuvent étre concurrencés aisément par les

apports originaires de Ruf isque.
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1.1. LE MAREYAGE AU CAP VERT

La proximte des lieux de vente de 1'agglomération dakaroise est a
| "origine du niveau des prix observes sur les |ieux de débarquenent du Cap-
Vert : lorsque |e panier de sardinelles est vendu 500 F CFA a2 Mbour ou a Joa
il I"est a 1 500 a 2 000 F CFA sur |la plage de Hann. Bi en que située hors de
la zone du projet, la plage de Hann est certainement le lieu privilégié ou
se négocie le prix quotidien du poisson au sud de |la presqu’'ile du Cap Vert.
En période de faibles prises, |es sennes tournantes de Rufisque et Bargny
débarquent leurs prises a Hann ou de nonbreux interm&diaires stationnent en
permanence dans |'attente des retours de pirogues, Deux types d'internédiai-
res interviennent sur la plage de Hann : des mareyeurs individuels proprieé-
taires ou locataires de véhicules et des groupes de femmes achetant collecti-
venent les prises d unités de péche dont elles sont les acheteurs privilégiéa..
L' exenpl e des groupenents de femmes de Hann est exenplaire de |'insertion des
fewes de pécheurs dans le circuit de conmercialisation du poisson frais. A
Hann 4 groupes de fenmes achétent 50 % des débarquenents, Les femmes,toutes
originaires du nmilieu pacheur, se groupent sur la base de critéres ethniques ou de
| "appartenance a un nénme quartier. Dans |e cas spécifique de Hann, deux
groupes sont constitués de femmes d' et hnies Walo Wal o originaires de Hann,
les deux autres étant conposés de Lébou, originaires de Yoff pour un groupe,
de Hann pour |'autre. Chaque groupe,sous |a direction d' une femme chargée
des achats, procéde a |'acquisition des prises des unités de péche auxquelles
elles accordent des avances monétaires en cas de besoin : achat d'équi penent,
d' essence, réparation, frais de début de canpagne. A |'inverse, |les pécheurs
vendent souvent 3 crédit : la trésorerie des marchandes est partiellenment
avancée par les pécheurs. Les prestations réciproques sont |'expression des
rel ations privilégifesqui. S€ nouent .sntnespicheurs;et-intermédiaires§iiaires,
rel ations débordant souvent du strict cadre économique : ainsi le fait que
| es femmes de Yoff prétendent avoir priorité pour 1'achat des sennes tournan-
tes de Bargny n'est pas indépendant des relations de parenté et/ou d'alliance

nouées entre les différents villages lébou..

A Rufisque, durant |a période s'étendant d' aolt a décenbre (période de
basse production), |'approvisionnenent du marché |ocal est réalisé&,pour |a
plus grande part, par |'internmédiaire des femmes de pécheurs qui percoivent
une nmarge fixe égale a4 10 7 de la valeur des quantités écoul ées sur e mar-
ché. Au cours du mois d' octobre 1981, 92 fenmes travaillaient en tant que
détaillantes sur le principal marché de Rufisque et 8 en tant que commissionmai-

res des pécheurs.
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Le mareyage au Cap Vert s'organise autour du principal marché au poisson

du Sénégal : Gueule Tapée, Ce dernier remplit une double fonction d’approvi-

sionnement du centre de I'agglomération dakaroise et d'éclatement vers les
marchés secondaires de la presqu'ile du Cap Vert (CORMIER, 1981),

Sur le marché de Gueule Tapée, la commercialisation de détail est assurée

par environ 200 détaillantes, ce qui correspond a un écoulement quotidien de

66 tonnes en moyenne. La quantité moyenne vendue quotidiennement
par une détaillante est de 45 kg (CORMIER, 1981).

Suivant les saisons, l'origine des arrivages de poisson au marché de
Gueule Tapée est variable, Seul le port de Dakar écoule de fagon réguliére
sur le marché de Gueule Tapée une partie des prises des sardiniers dakarois

(voir tabl. 18).

Durant la seconde partie de l'année les apports de la ¢rande Céte
(Saint-Louis-Kayar) sont quasiment inexistants 3 Gueule Tapée. Les arrivages
provenant de la Petite Cote (Mbour et Joal) se situent entre 25 et 30 ¥ des
arrivages totaux sur l'ensemble des mois de l'année, Les arrivages quotidiens
d Gueule Tapée sont de 34 a 40 tonnes (1).

Le marché de Gueule Tapée est actif dés 4 h 30 « 5 h du matin : les ma-
reyeurs préferent arriver tres tbt le matin pour satisfaire la demande des
détaillantes des marchés périphériques. On observe généralement une baisse
du prix de gros du poisson entre 5 et 9 heures du matin, Tres souvent les
mareyeurs ont recours aux services d'un intermédiaire supplémentaire
(commissionnaire) qui se charge de la vente moyennant une rétribution
s'élevant de 1 000 2 3 000 francs selon la capacit¢é du véhicule. Les petites
especes pélagiques telles que sardinelles, ethmaloses se vendent a la caisse
ou au panier. Par contre, les espéces démersales de plus grande valeur telles
que thiof, gigas et courbine se vendent a la piéce pour les individus de gran-

de taille, par panier ou caisse pour Les plus petits,

Les clupéidés (S. aurita, et S. maderensis)représentent en moyenne 65 %

des arrivages globaux de poissons a Gueule Tapée. Les réactions des prix aux

fluctuations quotidiennes des arrivages permettent de penser que le mode de

(1) Il s’agit des arrivages par véhicules; il faut y ajouter les quantités pro-
venant de la plage de Soumbédioune, toute proche, ainsi que celles venues de

Yoff, Hann, Ouakam au moyen de transports en commun qui ne pevent &tre pris
en compte.
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formation des prix sur le marche de Gueule Tapée nest pas soumis a des phénomeénes
de dominance de la part des mareyeurs : on observe une &lasticité des prix de

gros de la sardinelle par rapport aux quantités disponibles égale a - ! (cf.
graphe 13); les prix sont donc sensibles aux quantités disponibles.

- Les_marcheés secondaires de Dakar sont alimentés a partir de Gueule Tapée
lorsque les espéces livrées ont été débarquées dans des points de débarquement
éloignés (Mbour, Joal , Ndangame, Saint-Louis); par contre ils sont approvisionnés
directement a partir des points de débarquement plus proches : Thiaroye, Hann,
Soumbédioune, Yoff et. accessoirement Kayar , Dans le premier cas (circuit long),
des mareyeurs interviennent entre le point de débarquement et le centre d'écla-
tement du poisson constitué par Gueule Tapée , Par contre , dans le second cas
(circuit court), les détaillants s'approvisionnent souvent sur les lieux méme
de débarquement. Ce fait n'est pas sans importance sur le niveau relatif des
prix : les points de débarquement du Cap Vert alimentant. directement les
marchés sont caractérisés par des prix au débarquement nettement plus élevés.
Ainsi, durant le mois doctobre 1981, le prix moyen. au débarquement de la

sardinelle plate (S. maderensis) était de 10,6 F par kg d Joal, alors qu’il

s’élevait a 38 F sur la plage de Hann. L’écart observé s'explique en grande
partie par les coQts supportés par les mareyeurs entre Joal et le marché de

Gueule Tapée.

Une enquéte réalisée par le CRODT sur les marchés secondaires du Cap Vert
nous a permis den évaluer la capacité dabsorption quotidienne au moyen d'un
recensement des détaillantes de poisson frais. Les résultats figwesntasu
tableau n° 19. Leg¢ marchés de Pikine, Cambéréne et Thiaroye sont principalement
approvisionnés en especes pélagiques et démersales de valeur peu élevée, le
pouvoir d’achat des consommateurs les fréquentant limitant les possibilités de
vente d’especes plus nobles. Par contre, les marchés secondaires du centre de

I'agglomération dakaroise proposent une variété d'especes beaucoup plus grande.

~ Organisation des mareyeurs : les mareyeurs sont regroupés au sein du

“syndicat des mareyeurs socialistes du Sénégal” dont le siége est implanté au
marché de Gueule Tapée et dont le secrétaire général est-Monsieur Modou Dam DIOP.
Il mssort des entretiens menés avec ce dernier que les mareyeurs, inquiets

des opinions défavorables émises a leur égard au niveau officiel et des

projets visant a réduire leurs activités sur les plages et les marchés,
entendent réagir pour conserver leur place dans le circuit de commercialisa-

tion du poisson frais. Conscients des limites actuelles et des contraintes
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pesant sur |a distribution des quantités débarquées (voir le "nénorandum des
mareyeurs socialistes du Sénégal ", publié en annexe), ils doutent de |"apti-

tude du CAPAS a les résoudre, et pensent que le projet ne pourra fonctionner
plus de cing ans, les mnareyeurs pouvant alors disposer des installations.

- Les internédiaires peuvent égal ement se regrouper de facon "infornelle "
groupes de femmes, ententes entre mareyeurs originaires de la néme comunauté
(guetndariens) pour la location de véhicules ou |'écoulenent des produits a
Gueul e Tapée. Si les groupements de mareyeurs se réalisent souvent sur une
base égalitaire , ils peuvent également étre hierarchisés : tel mareyeur im
portant enploie a son service des "jeunes fréres" chargés de |'achat du pois-

son sur la plage...

1.2. LES COUTS DU MAREYAGE

Les colts supportés par |es mareyeurs dans |e cadre du systéme de conmer-
cialisation traditionnel sont relativement élevés au regard du prix au débar-
quenent des diverses espéces : c'est ainsi que |le eolit de transport des
espéces pelagiques provenant de la Petite Cbte vers Dakar explique les dif-
férences de prix observées entre Mour et Joal, d'une part, et les centres de
débarquement du Cap Vert (Hann).

Les colts variables par trajet comprennent principalenent |e carburant,
la glace et la rénunération du travail (chauffeur, porteurs et casseurs de glace).
Enfin, le mareyeur peut avoir recours aux services d un conm ssionnaire chargé
d'&couler | e poisson aupres des détaillantes des marchés desservis. Pour chaque
trajet, le mreyeur doit s'acquitter de la taxe de stationnement sur |e marche
ainsi que du droit percu par la DOPM lors de la délivrance du certificat
d'origine et de sal ubrité.

Enfin, les colts fixes conprennent le droit percu lors de la délivrance
de la carte de mareyeur, |'anortissement du véhicule, |'entretien et les répa-
rations du véhicule , | "assurance, la vignette, les accessoires et équipenents

divers.

La structure du co(t de transport est déconposée aux tableaux n® 20 et 21,
ou figurent les charges supportées par 5 types de véhicules, représentatifs du
parc de véhicules des nareyeurs, pour un trajet de 240 km (RUFI SQUE- SAINT-LQUS),

parcouru a vide lors du retour.
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A la lecture de ces tableaux. les conclusions suivantes s' imposent :

- la glace représente, de loin, la charge la plus lourde pour les véhicules
de forte capacité, Dans I'exemple retenu, le taux de glacage est de 30%Z, ce qui
est un minimum. Durant. la période dhivernage, in mélange de 1 kg, de glace
par kg de poisson s'impose pour que le poisson ne se détériore pas. Le prix
de la glace est de 15 F/kg, prix pratiqué en moyenne par les fabricants de
glace, Sur les lieux de débarquement, ce prix =st souvent dépasgé en cas de
pénurie due & des débarquements abondants oti & la fermeture momentanée ou
définitive de fabrique de glace. A Mbour, la cessation d’activité des Entrepdts
Frigorifiques de la Petite Chte en 1981 a &tZ 2 1 'origine d'une brusque augmen-

tation du prix de la glace ;

~ le coOt de transport par kg diminue fortement lorsque la capacité de
transport du véhicule croit . Pour une méme marge brute (différence entre prix
de vente et prix d ‘achat) , la marge nette percue par les propri&taires de gros
véhicules est beaucoup plus importante que celle percue par les propriétaires
de véhiculesde moindre capacité. Le tableau n® 22 éclaire ce propos. La marge
nette par kg est presque nulle (1% du prix d’'achat) si I'on utilise un véhicule

de 1 000 kg, avec un véhicule de 10 tonnes el le¢ passe a 165% !

Par contre, la valeur ajoutée par kg (tableau n® 22) n‘augmente pas dans
les mémes proportions (elle passe, pour les mémes types de véhicules,de 10 a
35 francs par kg) ; mais sa composition est trés différente : le profit (revenu
net du mareyeur) représente 94% de la valeur ajoutée pour un véhicule de

10 tonnes et 20% pour un véhicule de 1 000 kg.



2 . LES PRI X

2.1. LE RECUEIL DES DONNEES

Le recueil des prix sur les lieux de debarquement et sur |es marchés
est réalisé quotidiennenent ; trois prix sont relevés pour chaque espece
disponible afin de prendre en conpte les fluctuations de prix au cours de

la journée.

Pour les espéces pelagiques vendues par caisse ou par panier, on
reléve le prix du lot ainsi que son poids

Pour les especes dénmersales vendues a la piece, |'enquéteur note le
prix et la longueur des individus ; le prix au kg est calculé aprés
utilisation des relations poids-Iongueursdisponibles pour les différentes
especes.

Les données ai nsi col |l ectées sont stockees sur fichier informatique.

2.2. LES PRIX AU DEBARQUEMENT

L' examen des données recueillies pour les mois d octobre et novenbre
1981 sur la plage de Hann (tableau n® 23) nmet en relief |'inpact de la
proximité& des marchés du Cap Vert sur |e niveau des prix au débarquement.
La caisse de sardinelle en octobre 1981 se vendait en moyenne 1 600 francs
a Hann et 600 francs a Joal ! La période de recueil des données étant
par ailleurs caractérisée par des débarquenents peu abondants, Iles
chiffres obtenus peuvent étre considérés come des maxima annuels. De
janvier & juin, période de fortes prises, les prix peuvent descendre a des
niveaux nettement inférieurs. Ainsi la sardinelle qui valait 38 francs/kg & Hann
en octobre se vendait 14 francs/kg en juin 1981.

Les variations saisonnieres affectant les prix apparaissent trés nette-
ment 3 |'exanen des données recueillies pour la sardinelle sur la Petite
Cote (Moour et Joal) (figures n® 14 et 15). Des tendances & noyen terme
se dégagent: la croissance noyenne du prix de la sardinelle entre 1977 et
1980 (tableau n® 27) a été plus inportante a Mour qu' a Joal (1 ) Sur une pé-
riode plus longue, |a croissance est plus falble.E§§1964 le prix de la

(1) Taux de croissance nmoyen calculé au moyen de la formule :

Pt
Po
r . taux de croissance
n : nonbre d'année
Pt: prix al’année t
Po: prix a |"année 0

1
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sardinel le a Mour &tait de '5 francs (LAGOIN et SALMON, 1968). Entre 1964
et 1977, le taux de croissance n'a donc &té que de 3,4%Z par an. Par contre,
pour le thiof, la croissance a &té de 10,57 pourla méne période. Le progreés
technol ogi que qu' a représenté pour |a péche pélagi que |'introduction

de | a senne tournante a eu pour conséquence indirecte une croissance du

-~

prix cl upei dés inférieure 3 celle des poisson démersaux.

A court terme, pour |es nénes points 3e débarquement, on observe
une hausse trés nette des prix de la sardinelle en début d' année, suivie
d' une chute rapide en périoded ‘hivernage attribuable en partie au ralen-
ti ssementdes opérations de braisage du poi sson (fabrication du keriakh)
(DURAND, 1981).

Enfin, les prix sont susceptibles de variations inportantes au cours
d'une méme journée, Les prix de fin de débarquement sont inférieurs aux
prix auxquels sont achetés |les prises des prem éres pirogues débarquant sur
|l a plage. Les possibilités d' écoul ement instantané! sur les lieux de
débarquement sont limitées par |es capacités de transport des mareyeurs

et les possibilités de transformation,

Ce phénonene est d'autant plus aigi que |es points de débarquement sont
él oi gnés des narchés les plus inportants. Sur les points de débarquenent
du Cap-Vert, en cas d'abondantes mises a terre |es mareyeurs peuvent faire
plusieurs rotations quotidiennes entre la plage et |es usines, ce qui est

exclu pour les points plus éloignés.

Le niveau des prix au débarquement peut étre entaché par |'existence
de relations sociales "'vendeurs-clients" ou de relations de dépendance
économ que. Les mareyeurs reconnai ssent préter de |'argent aux pécheurs
pour |'achat d'équiperment et de nourriture ou en cas d' événenents famliaux:
a l'inverse ils achétent souvent |e poisson & crédit aux pécheurs. Dans
ce dernier cas, |'engagenent pris par |e mareyeur peut ne pas étre respecté
s'il n"a pu trouver de débouchés rénunérateurs auquel cas le prix

débattu avec le pécheur sera revise a la baisse.

2.3. LES PRIX SUR LES MARCHES

2.3.1. Les prix sur le marché de Guieule Tapée

Les prix degros et de détail sur le marché de CGueul e Tapée ont &té
recueillis pour deux périodes

- février a mai 1981

- octobre a novenbre 1981



L' examen du tableau 28nmet en relief les variations de prix entre ces
deux périodes. Les clupéidés valent plus cher en début d'année, phénonene
déja observé lors de |'étude des prix sur la Petite Cdte. Par contre,
les prix des espéces denersales sont plus élevés en fin d année, periode
de plus faibles débarquements.

La marge brute percue par les détaillantes (annexe 2} est en noyenne
de 68% (marge brute en pourcentage du prix d achat), Elle est plus élevée
pour | es poissons de faible valeur comrerciale : 169% pour |a sardinelle
ronde et 46% pour le thiof.

2.3.2. Les prix sur les marchés secondaires du cap Vert

Les prix de détail. sur le marche de Rufisque (tableau n°® 29) sont
supérieurs a ceux observés pour la mBme période a Queule Tapée. L'explica-
tion doit étre recherchée dans |'approvisionnement diversifiée de GCueule Tapée
qui lui permet d'étre alimenté & partir des lieux ou |les débarquenents sont
| es plus abondants.

Sur les marchés secondaires de |'agglonération dakaroise, les prix
de détail (tableau 30) senblent |égérenent inférieurs a ceux de Gueule Tapée.
La qualité des poissons, souvent npnins satisfaisante sur |es marchés secon-
daires,semble étre en partie a |'origine de cette différence.

2.3.3. Les prix sur les marchés de |"intérieur

Sur |e marché de Matam (tabl eau 31), située & 730 kil onetres de Rufisque,
les relevés effectués nettent en évidence |'"inpact de |'éloignement de la
Cote sur le niveau des prix. L'écart entre les prix pratiqués sur ce marché
et sur les marchés de la cOte est plus inportant pour les especes de
faible valeur.

L' écart des prix entre Matamet Cueul e Tapée est d' environ 5,3 pour la
sardinelle et de 2 pour le thiof. L'inpact du colt de transport sur les
Pl'i}} est relativement plus inportant pour |es espéces peél agi ques que pour
l es especes nobl es.

Sur |es marchés ruraux et urbains du bassin arachidier (tableau 31),
les prix ne sont pas plus élevés qu' a Dakar. Ces quelques considérations
sur les niveaux relatifs des prix nontrent que ces derniers sont en relation
directe avec les distances parcourues et donc avec |les colts de transport.
Ell es nous nettent en garde contre toute interprétation abusive des marges
brutes prélevées par les mareyeurs. Seule la narge nette, différence entre
la marge brute et les colts d' exploitation est significative du profit pré-
| evé par |es mareyeurs.
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2.3.4. Les prix des usines
Les prix offerts par les usines figurent i l'annexe n°3. Ils ont été
communiqués par le CAPAS et ont &té déterminés lors des négociations menées

par ce dernier avec les usines,

Les prix offerts pour les espéces nobles sont inférieurs i ceux auxquels

elles peuvent étre écoulées sur les marchés.

Par contre,les usines sont des débouchés intéressants pour des espéces

peu valorisées localement tel que Brachydeuterus Aur itus (Fayour, “carpe grise”)

Etant donnés les colts, dopérations supportés par le centre de mareyage,
il apparait que la marge brute prélevée par le centre sera suffisante pour
guune marge nette positive se dégage. La viabilité du strict point de vue

économique et technique semble donc probable.



TABLEAL 17.- QUANTITES MAREYEES A PARTIR DE RUFI SQUE

| Moi s Quantités mareyées en frais:
(tonnes)

Janvi er 551,7

Février 449,6

Mar s 389,2

Avril, 295,6

Mai 741,7

Juin 724,7

lJuiIIet 447,2

TABLEAU 18.- ORIGNE DES ARRIVAGES DE PO SSON

AU MARCHE DE GUEULE TAPEE. (SOURCE :

CRCDT, ENQUETES 1981)

T~ Période Février & Avril 1981 Qctobre-Novenvrel 981
Origine\ en 2 en
SAINT-LOU'S 7 0,8

KAYAR 16 -

JOAL 25 12,3

MBOUR 1 18,5

PORT DE DAKAR 40 55,6

CAP VERT 10 by4

SINE SALOUM 1 8,4

CASAVANCE 0

TOTAL 100 100 7

~d
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TABLEAU {9.- Capacité dabsorption quotidienne des marchés de

1'agglomération dakaroi se

T CAPACI TE
MARCHES EFNSV.LTZETEIQE B D'ABSORPTION
' (EN TONNES)
PO SSON FRAI' S

MARCHES DES QUARTI ERS

PERI PHERI QUES
Thi aroye sur Mer 13 0,58
Thi aroye gare 130 5,85
| COTAF  Wakhi nane 19 0,85
| COTAF  Ker nel 18 0,81
Zinc 61 2,74
Sam 41 1,84
Di areme 42 1,89
Parcel | es assai ni e& 8 0,36
Canbér éne 31 1,39
G and Yoff 86 3,87
Cast or 98 4,41

MARCHES DU CENTRE DE

L' AGALOVERATI ON  DAKARQ SE
Til éne 68 3,06
Sandaga 117 5,26
Fass 45 2,02
Col obane 35 1,57
Ngél aw 76 3,42
G and Dakar 69 3,10
Cueul e tapée 200 9,00
Mbabass 91 4,09
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TABLEAU 20.- Colts de transport du poisson pour un trajet de 240 km
(avec retour a vide)
CCEFFI CI ENT DE REMPLI SSAGE = 1,5
NOVBRE DE TRAJETS ANNUELS = 200
TYPE
VEH CULE 1 000kg 2 000kg 5 000 kg 10 000 kg
COUTS ESSENCE DI ESEL DI ESEL

FRAIS FI XES
CARTE DE MAREYEUR 31 000 31 000 31 000 31 000 31 000
AMORT! SSEMENT 1 275 0001}2 195 000 |2 819 746 |2 819 746 | 4 220 808
VEH CULE
VIGNETTE ET ASSURANCE 150 0001)2 000 000 250 000 250 000 300 000
ENTRETIEN ET REPARA-
TI ONS 542 7001 934 500 |-1 200 000 {! 200 000 1 796 250
ACCESSO RES  ET
EQUI PEMENT 42 000 63 800 126 000 126 000 229 000
TOTAL FRAI'S FIXES 2 041 3003 423 300 |4 426 746 |4 426 746 | 6 307 058
FRAIS FIXES PAR TRAJET 10 206 17 116 22 133 22 133 31 535
COUTS VAR ABLES PAR
TRAJET
CARBURANT ‘ASo
PRI X (F/L) 265 265 265 50 150
CONSO. PAR KM 0,12 0,16 0,2 0,2 0,3
TOTAL  CARBURANT 15 264 20 394 25 440 14 400 21 600
GLACE
PRI X (F/k) 15 15 15 15 15
TAUX DE GLACAGE 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
TOTAL GLACE 6 750 13 500 33 750 33 750 67 500
PORTEUR ET CASSEURS
COUTS PAR PAN ERS 100 100 100 100 100
{(pE 30 KE)"
CQUT TOTAL 3 500 7 000 17 500 17 500 35 000
TAXES PAR TRAJET 4 1 600 1 600 1 600 1600 1 600
CHAUFFEUR 1 500 1° 500 1 500 1500 1 500
COWM SSI ONNAI RE o, 2 000 2 500 2 700 2 700 3 000
COUT TOTAL PAR TRAJET?HT 40 820 63 610 104 623 193 583 161 735
COUT PAR KG i 38,87 30,29 19,92 17,8 7,54
COUT PAR KG/km 0,161 0,126 0,083 0,00 0,031




,o
Y

TABLEAU ‘21 .- Structure du cot de transpori du po sson {en pourcentage)

- e ;

1 000 kg | 2 000kg 2,000 kg _ 10 000 ks
_ESSENCE | DI ESEL

Frais fixes 25 27 21 24 19

Car bur ant 37 32 24 15 14

d ace 17 21 32 36 42

Rénunération de

la main d oeuvre" 17 17 21 23 24

Taxes v 4 3 2 2 1
10 | 160 | oo | 100 | 100

® y conpris comi ssionnaire

TABLEAU 22.- Marge nette et valeur ajoutée par kg pour différents types
de véhicules en F CFA en 7

5 000 kg

1 000 kg | 2 000 kg 10 000kg
ESSENCE DI ESEL
Prix d' achat 200 | 20 20 20 20
Colts de transpor 38 30 19 17 9
Prix de vente 60 60 60 60 60
Marge brute (Z) 300 300 300 300 300
Marge nette (%) 1 50 105 115 165
Val eur  aj out ée* 9,981 A 16 'E A 25,?_‘ pA 2?,2:5§ % 34,88§ %
dont: -Profit 2 20| 10 163 |21 83 |23 185 |33 |94
"_sal aires" 6,46 165 | 5,1131 |3,99|16 |3,91 |14 |1,68 § 5
- Taxes* 1,52115| 0,916 0,311 [0,3 i1 0,2 1 !
i i 1
| i |

* Anortissenent non conpris
* Taxes percues par trajet
SOURCES : tableaux 20 et 21



TABLEAU 23,- Prix au débarquement

pl age de Hann

octobre et début novenbre 1981- en F CFA/kg

ESPECES PRIX MOYEN | ECART-TYPE | oo N
Sardinelle ronde 59 26,7 0,42
Sardinelle plate 38,6 21,9 0,56
Et hnal ose 44,1 25,2 0,57
Pageot 121 38 0,31
Pagre
Diagramma 96,7 63 0,40
Sonpat 185 63 0,34
Gal of des
Ml et 182 36 0,19
Maquer eau bonite 147 33 0,22
Capitaine (otolithes) 138 72 0,52
Ngot (tassergal) 141 47 0,33
Thi of 997,7 508 0,50
Merou de Corée (dol)

Chi nchard 89 35 0,39
C. carangus (saka) 281 51 0,25
Em ranmphus b. (soun-soun) 48 42 0,87
Caranx chrysos (kafang) 149 40 0,26
Bar accuda 141 52 0,36
G gas 1049 350 0,33
Thoni ne 77,2 24 0,31
Lagna-lagna (Chloros chrgsurus) 68,7 24 0,31
Pristipoma  benetti (khour-khour) 48,6 16,5 0,33
Voner (f antar) 155 46 0,29

75




75

TABLEAU 24. = Pr % de la sardinelle & Mhour et .Joal en 1977

MB OUR JOAL
QUI NZAI NES S. eba S. aurita - S: eba S. aurita

1 :

2

3

4

5

6

7

8 14,28 21,42 18,3 28,3
g 7,1 17,1 12,5 25
10 8,5 17,8 11 22
11 10,6 22,5 10,& 22,5
12 12,1 23,5 15 29
13 6,4 14,2 6 14
14 7,5 15 5 10,8
15 6,6 14,1 5 10
16 5 10 6 11
17 8,3 18 8 13,7
18 7, 12,5 10 15
19 . 15 10,8
20 7,1 14,1 13
21 11,6 21,6 7 23
22 22,5 30 10 17,5
23 21,6 30,8
24 8,3 15,7 35

MOYENNE 10,22 18,6 10,8 ]h 17,7
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TABLEAU -5, - Prix de la sardinelle (S. eba et S. aurita)
a Mbour et Joal en 1978 et 1979 (en T CFA/kg)

MBOUR 1978 JOAL
QUINZAINES S. eba S. aurita S. eba S. aurita
1 13,75 23 7,5 17,5
2 23,33 20 11,4 27,5
3 23,33 31,6 20 25
4 31 35 27 33,3
5 21,66 26,2 15 27,1
6 30 35 18 27
7 14 23 10 20
8 13,33 20 5 12,5
9 1,25 12,5 6,6 10
10 9,3 10,7 5,8 9,1
11 6,4 11,6 9,1 10
12 6,2 12,2 5 10
13 5 10 5,8 10,8
14 7 12 5 10
15 7 11,2 5 10
16 7,5 13,3 5 10
17 8 12 6,6 11,6
18 10 10,7 10 10
19 12,1 13,7 10 10
20 10,7 14,2 7,5 10,8
21 11,2 13,7 6,6 8,3
22 11,6 11,6 6,6 10
23 11,6 14,2 10 13,7
24 10 11 7,5 10
MOYENNE 13,1 17 9,4 14,7
1979
1 9 17,5 13,5 15,7
2 24 32,8 11,2 20
3 25 42,5 13,3 16,6
4 15 25 12,5
5 15 15 39,2 53
6 62,5 18,7 52,5
7 31,4 14 38,7
8 11,6 13 10,6 14
9 10,8 10
10 7,5 8,7 11 10
11 10,7 16,4 9,2 10
12 7 12 5 10,8
13 6,6 12,1 8,7 10,6
14 10 11,6 9 11
15 14 19 9,2 11
16 11,4 15,7 10 10
17 10 13,3 10 11
18 15,7 19,2 10 10
19 10,7 12,8 10 10
20 12,4 17,1 10 10,7
21 8,3 13,3 10 10
22 10 17,5 8,3 13
23 10 15,8 5,7 11,4
24 7,4 12,5 10 16,6
MOYENNE 14,8 17,4 14 14,2
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TABLEAU 26,~ Prix de la sardinelle (3. eba et §, aurita)

3 Moour et Joal en 1980 et 1981 (en F CFA/kg)

MBOUR 1980 J QAL
QUI NZAI NES S. eba S, aurita S. eba Q S, aurita
- .
1 11,2 13,7 5,4 15
2 9 11,6 10,7 15
3 11,6 5 12,5
4 7,5 10 10 17,5
5 10 35 10
6 15 50 60
7 45,2 64,1 35 80
8 13,2 53 -
9 10 13,5 40
10 16,6 32,5 12
11 6,5 18,1 15,3 18,6
12 4 10,2 3,5 12
13 13,7 21,2 7 11
14 13,9 20,5 5,2 10,5
15 9,2 18,8 11,8 15,2
16 7,8 15,3 6,4 8,8
17 26,6 40 10,8 17,3
18 10 16,5 11,8 16,7
19 18,4 29 10,5 18,1
20 27 29,2 14,2 23,3
21 50 50 7,6 19,3
22 11 17,1 11,5 21,3
23 27 31,8 10,6 19,5
24 11 47,5 24,7 22,8
MOYENNE 16,2 25,7 14,8 22,5
1981
! 26 57,5 19,8 47,6
2 30 20,5 26,6
3 60 61 22,8 32
\\{4 35 38,5 24,8 31,2
) 30 42,6 27,7 23,5
6 13,4 12,3 23,3 40
7 14,2 21,7 18,3
8 14,1 16,7 16 13,7
9 3,3 13,3 12,6 11,2
10 11,5 15,2 4,7 7,2
11 11,6 17 2,7 5,1
12 4,6 7,2
13 4,2 6,0
MOYENNE. 21,9 29,6 15,1 20,9
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TABLEAU  27.- TAUX DE CRO SSANCE DU PRI X DE LA SARDI NELLE
A MBOUR ET A JOAL ENTRE 1977 ET 1980 EN 7 PAR AN

MBOUR JOAL
Sardinelle ronde 11 8,3

Sardinelle plate 16,5 11,3

-d
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TABLEAU 2 8. - Prix de gros et de détail sur le marché de Gueule Tapée

(en F CFA/kg)

Prix de gros

Prix de détail

. Especes ‘évrier 3 mai
1981

Sardinelle ronde 49
Sardinelle plate 43
Ethmalose 23
Pageot 25
Pagre 160
Diagramme 74
Sompatt 80

aloides 67

iarégne

ulet 130

aquereau bonite

Capitaine 85,5
ngot (Tassergal) 169
Thiof 332
Merou de gorée 101
Courbine 251
Silure 70
Carpe tilapie

Chinchard 44

fEspadon

Carangue (Saka)

Caranx chrysos
Barracuda
Gigas

Fmiramphus B. (Soum-Soum)

-

Octobre Février & mai Octobre
1981 ; 1981 1981
28 95 75
21 55 52
64 54 99
ill ‘90 166
239 191 317
107 165 248
189 193 251
132 62 143

611

209 237 258
163 355
166 188 386
212 2.58 312

480 460 779
107 1.56 270

435 375 483
85 143 126
99 281

136

100 79 155
173 213 213
87

118

749 624
545 330 841




TABLEAU29 ,~ Prix de détail sur Le marché de Rufisque
en F CFA/kg Cctobre 1981
ESPECES MOYENNE ECART- TYPE

Et hnal ose 105,42 23,2
Sardinelle ronde 58,46 27,17
Sardinelle plate 51,12 40,2
Silure 292,14 221
G gas 763,5 92,6
Sonpat 267,33 103,1
Qholite 669 221,2
Chi nchard 145,94 42,6
Tasser gal 306,26 159,3
Pageot 152,88 85,5
Pagre 277,88 204,3
Gal of des 117 64,1
Maquer eau bonite 279,5 127,3
Voner 112
Caranx chrysos 382,8 252
Barracuda 168
Epi nephel us  goreensis 413,4 236
Espadon 212,6 46
Thi of 693 333
Lagna- Lagna 116
Epi nephel us caninus 513 96, 1
Saka 383 48,5
Yawal (Hynnis g.) 228
Mugi 1 160,5 58,6
Dentex filosus 278,6 138,5
Thoni ne 227

| Banda 108

8
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TABLEAU 30.- PRIX DE DETAIL SUR LES MARCHES SECONDAIRES DE DAKAR
Unit&s « francs nar kg

ESPECE: N VA
SARDI NELLE  RONDE 76
SARDI NELLE  PLATE 43
ETHVALCSE 80
SI LURE 163
THI OF 450
SOVPAT 273
OTHOLITES 264
MAQUEREAU BONITE 2%
TASSERGAI , 241
DENTEX FI LOSUS (Diarégne) 1231
CARANX CARANGUS (Saka) 218
WOVER 122
PAGRES 236
PAGEQCT 181




TABLEAU 31,- Quelques prix sur

| es marchés

de |'intérieur (en F CFA/kg)

MATAM
Date octobre : 1981 p RL X
(Espéces disponibles sur le marché)
Sardinelle plate 500-300
Sardinelle ronde 500-300
Chi nchard 1000
Pagre 1000
Tasser gal 1300
Thi of 1500
KEUR SAMBA KANE
ARRONDI SSEMENT DE BABA GARAGE
Sardinelle ronde 72
Maquer eau bonite 274
Pl RE
Date : novenbre 1981
Sardinelle ronde 78
TI VAOUNE
Date : novenbre 1981
Sardinelle ronde 88
THI ES
Date : novenbre 1981
Sardinelle ronde 83
Chl orosconbrus  chrysurus
134
(Lagna- Lagna)

33
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SAINT LOUIS

février @ avril 1981

octebre - pnovemire 1981

Fig. 9 .- Origine des arrivages au marche ae Gueule Tapée



i

arrivages do

sardinelles

9

Q len tonnes)

50

40

20

10

-1,0821
P= 711,23 Q

r=-0,71 nZ=20

- s oy — r ¥ M

10 20 30 4 359 60 70

prix de Sa sardinelie ronde

Fig. 13.- Relation entre les arrivages et: le prix de la sardinelle ronde sur
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\2 ANALYSE TECHNI QUE DU PROJET

. M ETHODOLOGI E

Pour analyser les colts du centre de mareyage, nous avons utiliseé les
chiffres contenus dans "I'étude financiére du centre de mareyage de Kayar',
février 1981. L'approche qui a guidé notre étude differe de celle de ce
document sur plusieurs points: calcul de |a capacité de commrercialisation
du centre, calcul des codts, calcul et prise en conpte des anortissements,.,

1.1. CAPACITE DE COWVERCI ALI SATION DU CENTRE

1.1.1. Contrainte de stockage

Le Centre de Rufisque dispose de 3 chanbres froides, soit 18 tonnes
de conservation. Ces 18 tonnes peuvent étre conservées 24 heures, voire

48 heures. Mais il n'est pas impératif qu'elles y restent. Le stockage
doit étre mninmsé, en volune et en durée. Le stockage n'est donc pas |la

contrainte premére.

1.1.2. Contrainte de glace

Le Centre dispose d' une unité de fabrique de glace de 9 t/jour. (10
en théorie). Tout le poisson transporte |'est avec thernmoking, un taux de
glacage de 25% nous a paru suffisant. Par taux de glacage, nous entendons
| a quantité de gl ace contenue dans un chargement glace + poi sson. Avec

9t de glace, le Centre peut envisager la commercialisation d au moins
27 tonnes de poisson par jour. |l peut néne envisager plus, des transports

vers les usines de Dakar pouvant étre effectués sans glace.

1.1.3, Contrainte de transport
Le Centre disposera de deux camons d' une capacité unitaire de transport de 5 t,

Conpte tenu des horaires de livraison, des horaires de débarquement des
pirogues, des horaires de travail des chauffeurs, |e nonbre maxinmal de rotations
que peut effectuer un camon est de 3. Soit 6 rotations au total. Le maxi num
transportabl e est donc de 30 tonnes de poisson sous glace, soit 22,5 tonnes
de poisson et 7,5 tonnes de gl ace.



Nous en déduisons que la contrainte de r:ransport ne sature pas la capacité

de production de glace (9, voire 10 tonmes), i !a capacité de stockage.

Le Centre est a_nméngy dans le neilleur des cas, d'évacuer 22,5 tonnes de

poi sson par jour.

A ce niveau de traitement, ii reste entre i,3 t et 2,5 t de capacité de
gl ace inexploitée. Ici intervient ['idée d4'une noissonneriede gros et/ou demi-
gros, pour approvisionner les détaillantes d= Rufisque qui commercialisent

environ 9 t par jour

Au total, la capacité maximal e de commercialisation du Centre est évaluée

a 32 tonnes par jour,

.2. LA METHODE DE CALCUL DES COUTS
Nous sommes dans un systéme dont tous las &lémentssonti Nt er dépendants :

-- du taux de glacage 8 dépend la capacité de transport de poisson d'un

camon ; mais aussi |la quantité totale de poi sson commercialisable.

~ la quantité commercialisable est égale 3 ce qui est directement évacue
sans stockage, augmente de ce qui transite par les chanbres froides. Ce total
est fonction du nonbre de rotations que les camons pourront effectuer. Le
nombre de rotations dépendra des circuits de transport.

- Soient T 'laquantité unitaire directenent évacuée sans stockage
ry le taux de rotation aies camions nécessaire 3 1'évacuaticn
S la quantité évacuée aprés stockage
r, le taux de rotation des camons sur 'Le stock
G la capacité de production de gl ace,

I

| e di mensionnenent du centre est soumis al'équation

(Tr; + Sr2) 6 = G
Capacités maxi nmal es de transport et de stockage sont connues, © et |a

capacité de fabrication de glace aussi.

Nous pouvons dés lors établir |'ensemble de nos cal cul s en nous donnant
l'e nonbre de rotations totales ry + r2, ce total. est fonction des circuits, ¥y
et r, étant liés aux horaires de débarquement des pirogues, IS aussi aux
horaires de livraison (ex : marchés, entre 4 et 8 heures).
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Soit un circuit de livraison sur Dakar, usines et marchés. [1 inplique un
maxi num de 6 rotations par jour (cf détails, § 6), ce qui pernet de calcul er
la quantité comercialisable : 22,5t par jour, 140 jours par an soit 3 150 t,
a quoi s'ajoutent |les quantités vendues aux détaillantes de Rufisque, 9 t/jour
soit au total 4 100 tonnes. Ce total est conpatible avec la capacité de stockage
et celle de fabrication de glace. Pour un type de circuit donné, la capacité

transportable est définie par |e nonbre de rotations. Il est donc possible de

calculer les colts de transport, par kg et par km

Pour obtenir le colt total, il faut tenir conpte des colts internes au
Centre : manutention, stockage, glace, administration » €ntretien et, éventuel-
lement anortissement des infrastructures, certains frais sont fixes, d autres
fonction des quantités comrercialisées.

Les colts internes sont supportés a la fois par |es quantités vendues
sur place et celles qui sont transportées, ces derniéres étant fonction du
nonbre de rotations des camons (cf. fig. 16)

1.3. LES RESULTATS
Les buts recherchés a travers cette approche sont les suivants

1°) nettre au point des néthodes et programmes de cal cul utilisables dans
le futur pour les autres centres, et, dés & present, pour Kayar.

2°) fournir au centre la marge qu'il doit prelever par kg en fonction des

circuits desservis, i.e, du nonbre de rotations de camons.

3°%) cette nmarge est e mninuma prélever par |e centre pour assurer sa
rentabilité, sans rien perdre ni gagner.

Nous aurions pu calculer des seuils de rentabilité pour le centre, et faire
des conptes d' exploitation prévisionnels. Cela aurait supposé de faire des
hypotheses sur le prix d'achat et de vente du poisson, hypotheses nécessairenent
hasardeuses (cf. v).

La marge a prélever calculée ici repose toutefois sur un choix inplicite
subventionner la vente & |'intérieur du pays par la vente sur Dakar, en prélevant
la méme marge par kg. Soit le circuit Dakar + Tanbacounda. |l va de soi qu'l kg
vendu & Tanba revient plus cher au centre qu'l kg vendu a Gueul e Tapée, nmis

nous avons calcul & une marge unique : colts Dakar + colts Tamba
quantites (Dakar+Tanba)
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En axant nos investigations sur la mavge 3 prélever par kg, nous nous
somes aussi  rendu indépendants du type de poisson commerciaiisé : un kg de
throf a manipuler et. transporter est identique 3 | kg de sardinelle, |les coiits
internes et de transport sont |es némes. Nous auricus pu adopter |e point de
vue appliqué 3 Kayar oti |a marge prélevée sera proportionnelle i la valeur
comerciale du poisson, donc plu:; élevée pour te thiof gque pour la sardinelle.
Mai s nous pensons que cela est dangereux, La relativité des prix des especes
refldte 3 1@ foisun &tat AU parché €t ]a relativité des productivités des types
de péche. La méthode adopt&e pour Kayar risque de perturber |es structures
de |'armement piroguier, en favorisant les sennes tournantes, que 1'on fait
subventionner par les pirogues de ligne, On  croit adopter une politique commer-
ciale et on définit en fait une politique dorientation de 1la production...

2. HYPOTHESESDE BASE

2.1. PERIODE D ACTI YITE DU CENTRE DE 140 JOURS PAR AN DU DEBUT JANVIER A LA FIN
JUI'LLET CORRESPONDANT A LA PERI ODE DE PECHE | NTENSI VE DANS LA ZONE DU PRQIET

2.2 5 QUANTI TE MAXI MALE MANTPULABLE PAR LE CENTRE 4 500 T, 4 PARTI R DES CONTRAI NTES
DE ROTATION ET DE GLACE.

3, I NVESTI SSEMENTS

3.1, AVENAGEMENT DU SCL
Terrassenent, routes, clotures - Essais du sol : 15 100 000 F
3.2, BATI MENTS ET SERVI CES

Batinents "narquage", poste de garde et services électriques,
eau, téléphone : 79 500 000 F

3.3. EQUI PEMENTS LOURDS

Machines a glace 9 360 000 F
Chute de glace 416 000 F
Chanbres froides 11 934 000 F
Unités de réfrigération 11 570 000 F

F

Tables de l|avage : 4 875 000
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"3.4. EQU PEMENTS LEGERS
Bacs & poissons - chariots de manutention 1 762 000

3.5. MATERI EL ROULANT
2 camons frigorifiques type SM8 24 664 000 F

3.6. TOTAL | NVESTI SSEMENTS 159 181 000 F

4. AMORTI SSEMENTS

4.1. METHODE DE CALCUL

Pour tenir conpte des conditions dans |esquelles |'équipenent peut étre

-

renouvel € & partir des recettes tirées de |'exploitation du centre de mareyage,
nous avons calculé des anortissements économ ques.

L'amortissement annuel est obtenu en divisant la valeur actualisée de
renpl acenent de |'équipement (taux dinflation de 10% |'an) par la durée de vie,

4.2. RESULTATS DES CALCULS (TABLEAU 32)

Le total des anortissenentsp 41 336 527 F CFA représente 26% du total des

i nvestissenents.
5. ENTRETI EN
Les estimations ont été faites a partir de la note de L. DUBOURG.
5.1, ROUTES (A PARTIR DE LA 3EME ANNEE)

10% de |'investissenment : 1510 000 F

5.2. BATIMENTS (A PARTIR DE LA 6° ANNEE)

En raison des rouilles constatées dés |la 2° année, nous avons consi déré
que |"entretien débute a partir de cette année
5% de |'investissenent 3 975 000 F

5.3. EQUI PEMENTS LOURDS (A PARTIR DE LA 2" ANNEE)
5% de |'investissenent soit :

Machines & gl ace 468 000 F
Chanbres froides 596 700 F
Unités de refrigération 578 500 F
Tables de |avage 243 750 F

Total entretien : 7 371 95CF,soit 5% du total des investissenents.
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Nous sommes partis de 1 'équation G = (TV , t Sy ,) € avec
G = quantité de glace
T, = quantité de poisson transitant paa le centre sans stockage

ry étant le nombre de rotations suy t ransport camions

Sr2 = quantité stockée par le zentre
r, étant ‘le nombre de rotations sw stock
8 = taux de glacage
Cette &quation nous permet de raisonner i iermes de rotations et de scinder
les colts en coiit de transport: =p colt de stockage et en colts fixes internes

(coOts administratifs)

6.1. COUT DE TRANSPORT
6.1.1. Méthode de calcul

Un programme informatique est mis gy point pour le calcul du colt de
transport par tonne et par tonne-km selon le rrajet desservi annuellement

par les camions (tableau 33 ) . Quatre circuits sont choisis :

= Rufisque-Dakar (Marchés et Usines)
- Rufisque-Raolack

= Ruf isque-Tambacounda
= Rufisque-Marchés intérieurs avec 4 hypothéses sur la distance parcourue :

. Hypothese 1| 80 km

. Hypothése 2 100 km
Hypothése 3 150 km
Hypothése 4 200 km

Le premier circuit sera desservi par les 2 camions tandis que pour les 3
autres , lI'un des camions fera le trajet en question et le deuxieme se chargera
des rotations sur Dakar (fig. 17). La nous faisons une péréquation sur les
trajets et nous obtenons avec les 2 camions disponibles pour chaque circuit

le nombre suivant de rotations :

- Rufisque-Dakar : 6 rotations par jour soit 840 rotations par an
- Rufisque-Kaolack : 1 rotation par jour sur Kaolack soit 140 rotations Par an
et 3 rotations par jour sur ‘Dakar soit 420 rotations par an

Total 560 rotations
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Rufisque-Tanba : 2 rotations tous les 3 jours sur Tamba soit 93 rotations
par an plus 3 rotations par jour sur Dakar soit 420
rotations par an.

total 513 rotations

- Rufisque-Marches intérieurs hyp. 1 ou hyp. 2
I rotation par jour sur marchés int. soit 140 rotations
par an et 4 rotations par jour sur Dakar soit 560 rotations
par an
total 700 rotations

- Rufisque-Marchés intérieurs hyp. 3 ou hyp. 4
1 rotation par jour sur marchés int. soit 140 rotations par an
plus 3 rotations par jour sur Dakar soit 420 rotations par an
total 560 rotations

6.1.2. Calcul du codt de transport

Une fois le circuit desservi par les camons défini et connai ssant |le nom
bre de km parcourus (aller sinple), nous avons fourni au programme les infor-
mati ons suivantes relatives au camon SM8 :

a = Energie 30 F/km
b - Réparation et entretien 20,1 F/km
c = Frais fixes annuels (estimations de M LEVEILLE) par km nultipliées

par |a distance parcourue annuel | ement voit 50 000 knj.

-~ Vignette et Assurances : 475 000 F
= Pneunati ques - 1190 000 F
- Entretien station : 160 000 F

- Anmortissenent annuel
11 est calcul é pour une durée de vie
de 3 ans et un taux dinflation de 10%
1'an soit : 5 471 271 F

Total frais fixes 7 296 297 F CFA

d -~ Salaires nensuels

chauffeur et livreur-vendeur 77 974 F
charges sociales (13% 10 137 F
charges salariales et sociales 88 111 F

e - Co(t de fonctionnement du thernoking 200 F/ heure de fonctionnement
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f - Rénunération des porteurs :
Le pani er de poisson de 30 kg est rémunéré a 50 F soit 1,666 F par Kkilo

g = Prix de revient de la glace

Ce prix a été calculé ep renant compte ou non des anortissements .

Nous considérons que |a machine a glace fonctionne pendant 190 jours a
rai son de 9 tonnes/jour pour approvisionner en partie | e marché pendant |' hivernage,
soit une production annuelle de 1 718 tonnes de glace.

~ Les frais fixes annuels (anortissenents et entretien de |a machine a
glace et de la chute de glace) s'élévent 3 2 895 743 F soit 1,69 F par kilo
de glace

Les frais fixes sont de 0,273 F/kilo sans amortissement et de 0, 746 F/kilo
avec 1/3 des anortissenents.

- La machi ne consomme 40 kwh soit 20 kwh poutr produire 400 kg de gl ace
(en "30 nminutes) ce qui correspond 3 une dépense de 686,6 ¥ ( 34,33 Fix 20 kwh)
ou 1,716 F/kilo de glace fabriquée ;

= Consommation d' un litre dfeau par kilo soit. 0,154. ¥/kg ( I m3 vaut 154,57 F).

- Main d' oeuvre

2 manoeuvres s'occupent du pelletage de 'la glace et sont rémunérés a
raison de 1 600 F par jour soit 200 F par heure pour 8 heures de travail par
jour ; pendant une heure |a machine produit 80C kg de glace (400 kg toutes
les 30 M) soit une rémunération de 0,25 F/kil¢ de gl ace.

Le tableau 34 récapitule les calculs du prix de revient de la glace.

Nous avons obtenu pour chaque circuit desservi |e colt de transport selon
que |'on tienne conpte ou non des anortissements et selon | e nonbre de rotations
annuel l es. Les tableau 35 a 46donnent |es colts de transport pour un taux
de glacage de 25% et un taux de renplissage du camion variant de 40 a 100%

6.2. COUT DE STOCKAGE (TABLEAU 47)
6.2.1. Colt variable

Colt en énergie pour chaque chanmbre froide
4,5 kwh x 4 heures x 49,23 F = 886,14 F
4,5 kwh x20 heures x 34,33 F =3089,7 F

Tot al 3 975,84 F CFA soit 662,64 F/tonne (chaque
chambre froide a une capacité de stockage de 6 tonnes)
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6.2.2. Frais fixes
a) Quantité maximum mareyable par e centre:4 500 tonnes de poisson
b) Anortissements et entretien

Chanbres froides : 3 692 072 F
Unités de réfrigération: 3 579 460 F

Total charges fixes.: 7 271 532 F CFA

c) Frais fixes ramenés au kilo de poisson :

Avec 100% anortissenent 1615,9 F/tonne
Sans anortissenment 261,15 F/tonne
Avec 1/3 amort. 712,73 F/tonne

6.3. COUTS ADM NI STRATIFS

6.3.1. Anortissements et entretien

Batinents et services : 30 716 812 F
Tabl es de |avage : [ 508 199 F
Equi pements | égers : 781 741 F
Rout es 5 426 555 F

Tot al 38 433 303 F CFA

6.3.2. Charges salariales (tableau 48)

L'effectif du personnel est le méme que celui du centre de Kayar. Les
salaires du personnel proviennent du document sur |'étude financiére du centre
de mareyage de Kayar, étude faite par la Division Adninistration ¢ Finances du
CABAS en février 1981.

Nousn' avons pas tenu conpte des salaires des chauffeurs et |ivreurs-vendeurs

qui sont inclus dans le colt de transport,

- Main d' oeuvre tenporaire
* 10 manoeuvres travaillent a |'intérieur & raison de 800 F/jour. Deux d'en-

tre eux 's'occupent du pelletage de la glace ; |eur rémunération a été prise
en conpte dans le calcul du prix de revient de la glace ;

Rémunération des manoeuvres
800 F/jour x 140 jours x 8 manoeuvres = 896 000 F

5 personnes travaillent & |'extérieur et sont
rénunér ées au panier soit 1,66 F par kilo transporte
1,666 F/kilo X 4 500 000 kg = 7 413 700 F



6.3.3. colt. do fonctionnement du centre

I1 repré&sente 157 du :total des charges salariales et sociales (salaires

chauffeurs et livreurs-vendeurs conpris) .

Soit 7 073796 ¥ X 15% 919 593

6.3.4, Centre et imprévus

Nous avons repris 1'estimation faite pour le centre de Kavar 5 000 000

6.3.5, Part du colt de fonctionnenent du centre

de Thiaroye a inputer au centre de mareyage de Rufisque
Estimation pour | e centre de Kayar 5129 070

6.3.6. Colits en énergie

- Eau
30 m3/jour x 140 jours x 154,57 F/m3 649 194

~ Electricité
Eclairage : 9 kwh x 4 heures x 49,23 F/kwh = 1 772,28 F
9 kwh X 4 heures X 34,33 F/kwh = 1 235,88 F

3 008,16 F/jour

Colits variables3 008,16F/jx140] 421 142
Cofits fixes 68,01 kwh x 9 000 F 612 090
Redevances 3 865 F/mois x 12 nois 46 380

6.3.7. Total frais admnistratifs
Avec 100% anortissenments 65 399 207
Sans anortissenments 32 694 654
Avec 1/3 anortissenments 43 596 172
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7. CALCUL MARGE NETTE A PRELEVER SUR

LE KG DE POr ssON VENDU

7. 1. METHODE DE CALCUL

Nous partons de l'équation (Py-Pp) Q = CT
avec P, : Prix de vente du kg de poisson
Py, : Prix d'achat du kg de poisson
Q0 : Quantite de poisson (en kg)
CT: Colt total

Cette equation nous pernet d obtenir |a marge nette nmininmale a prélever
sur Le kilo de poisson en divisant les colts totaux par la quantité de poisson
traitable selon chaque circuit, Pour chaque circuit nous calculons |la quantité
totale transportée en nultipliant le poids en charge de poisson du camon par
le nonbre de rotations effectuées dans |'année,

En partant du principe que le taux de glacage du camon est de 25% et
que la charge du camon est de 5 tonnes, nous aurons 3,75 tonnes de poisson et

1,25 tonnes de gl ace par rotation.

Le produit de la quantité transportée par le colt de transport du trajet
correspondant (cf [listings, selon trajet et nombre de rotations/an) donne
le colt total de transport. La quantité de poisson a stocker pour le circuit
est la somme de la quantité totale transportée sur le circuit et de la quantité
mar eyabl e a Rufisque (estimte a | 260 tonnes) : c'est en fait la quantite
traitable selon le circuit. En nultipliant cette quantité par le colt de
stockage, on obtient |e colt total de stockage. Les quantités mareyées a

Rufi sque ne subissent pas les colts de transport.

La somme du colt total de transport, du colt total de stockage et des
colits fixes adm nistratifs donne |les colts totaux. Le calcul se fera d' une
pa-rt avec les colts incluant les anmortissements et d'autre part avec |es
colits sans anortissenment pour pernettre au CAPAS d' avoir une idée de toutes

les éventualités possibles.
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RESULTATS

Le calcul des quantités transportées «i siockées donne pour chaque circuit ¢

~ Dakar Usines et Marchés

Quantité transportée : 4,75 t/rotatine x 240G rotations = 3 150 T

Quantité mareyable sur Rufisque = 1260 T

Quantité traitable = 4 410 tonnes
- Kaol ack

Quantité transportée

sur Kaolack 3,75 t/rotation x 140 rotations = 525 T

+ sur Dakar 3, 75 t/rotation x 420 retations = 1575 T
Quantité mareyable sur Rufisque = 1260 T
Quantité traitable = 3 360 tonnes

- Tanba

Quantité transportée :
sur Tamba 3,75 T/rotation x 93 rotations = 349 T
sur Dakar 3,75 T/rotation ¥ 420 rotations= 1575 T
Quantité mareyabl e sur Rufisque = 1260T
Quantité traitable = 3 184 tonnes

- Marchés intérieurs hypothése 1 ou hypothese 2

Quantité transportée :

sur nmarchés int. 3,75 T/rotation x 140 rotations = 525 T

+ sur Dakar 3,75 T/rotation x 560 rotations = 2 100 T
Quantités mareyable sur Rufisque. 1 260 T
Quantité traitable = 3 885 tonnes

- Marchés intérieurs hypothése 3 ou hypothése 4

Quantité transportée

sur marchés int. 3,75 T/rotation x 140 rotations = 525 T
+ sur Dakar 3,75 T/rotation x 420 rotations = 1575 T
Quantité mareyabl e sur Rufisque = 1260 T

Quantité traitable = 3 360 tonnes
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Le tableau 49 récapitule la marge nette mnimle avec ou sans anortissenents
ainsi que la quantité traitable de poisson selon le circuit. I1 s'agit, répétons
le, de marges mninales a prélever, si L' on veut ne rien gagner, ne rien
perdre. Pour s'assurer une sécurité ; il serait bon de les majorer. L'intérér
de ce calcul est de Fonder la factibilité du centre. Et la différence entre
l es prix au débarquenent et sur Les marchés (cf V) nontre que le centre de

Rufisque peut =~ sur des criteres purement écononiques - étre viable.

8. LE FONDS DpDE RQUIEMENT

Nous calculons |e fonds de roulenent quotidiennenent nécessaire au
centre de nareyage (tableau 50).

Il est égal au total des achats de la journée, augmenté de la marge
mnimale a prélever.

Ceci est sans doute plus élevé que La réalité, car la marge a prélever prend

en conpte des colts nensuels, et/oules anortissenents des cami ons.

Le fondsr de roul ement est calculé sur |a base du circuit Dakar, avec
6 rotations. Cest un maxi mum

La marge prise en conpte est celle qui ne conporte aucun anortissenent des
infrastructures, ceux-ci n'ayant rien a voir avec |es anortissenents.

Nous obt enons un fonds de roul ement de 2 000 000 CFA par jour.

Le fonds de roul enent nécessaire au centre dépendra des accords de pai enent
passés avec les acheteurs. Le fonds de roulement prévu pour Kayar, 5 000 000 CFA
correspond a 2 jours et dem.
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TABLEAU  32,~ AMORT .SSEMENTS
VALEUR DE REMPLA- |AMORT| SSENENT
EQUI PENENTS DUREE DE VIE | CEMENT ACTUALTSEE |[ANNUEL (F.CFA)
oL (F.CFA) ... | . . .. ]
BATI MENTS ET SERVI CES 20 gns 514 836 246 26 741 812
MACH NE A GLACE 10 ans 24 277 429 2 427 742
CHUTE DE GLACE 10 ans | 078 99 107 899
CHAMBRES  FROI DES 10 ans 36 953 722 3 095 372
UNI TES DE REFRI GERATI ON 10 ans 30 009 606 3 000 960
TABLES DE LAVAGE 10 ans 12, 644 494 1 264 449
EQU PEVENTS  LEGERS 3 ans 2 45 22 781 741
ROUTES 10 ans 39 165 511 ] 3 916 55 1
) ]
TOTAL {lu 336 527
TABLEAU  34.- RECAPI TULATION DU PRIY [E REVI ENT DE LA GLACE

102

AVEC 100% SANS AVEC 1/3
AMORTISSEMENT | AMORTISSEMENT | AMORTISSEMENT
FRAI S FIXES ANNI JELS 1,69 0,273 0,746
ELECTRI CI TE 1,716 1,716 1,716
EAU 0,154 0,154 0,154
MAIN D OEUVRE 0,25 0,25 0,25
PRI X DE REVI ENT DE T




IABLEAU 33 - PROGRAMME POUR CALCUL DU COUT TOTAL DL TRANSPORT
U H HEM OO VaTet Uk TRANSEORT 1 RO SSOIN
HE O FRUNT RS e i sk Ry
BOLAL ENPUT ot ! i
FEpy PRINT MM ERE T K BLOME R AR SEMPLE ‘
Sl IMNpPUT N
s d FRENT D ONSOMMAT LUON I8 EbERGTE BN VALEUR  FAK e
7o INPUT
080 PRINT "ENVRETIEN FAR KILOM: TRES
09y INPUT E
g0 PRINT CPFRIX DE e GLALDE &L K
0110 INPUT G '
20 PRINT CabACTTE 0 TERANSPOZY i) CAMION BN K0
0140 ENPUT T
S0 PRINT CCOUTS B LXES ANNUR LS
His60 INPUT R
B0 PRINT SSAaLalBERES MENSURLS CHAFFRFUR BT LIVREUR
U1E0 INPUT Sy
g FRIN FEMUNE RS LON DES PORTEURS PAR KGY
D200 INPUYT &2
B0 PRINT CCOUHT D U TLITESATION Dl THE MO K TNG PAEK HELIFEE
gug? INPUT 2
N1 PRINT CHOMERE T KM A VIOE POLIK T EM BN CHARGE
grdn INPUIT P
UrAlh PRINT DSING 2890, L, A%
N CTRAJE D DESSERVIY FELFErriFrs e FEEEY
s PRINT USING 260, FLE L
NoAN TCARACTTE OF TRANSPORY N (G [ EFEELFE
U ¥ W= (2N S60
H2R0 PRINT USING 290,.FLP, U
WY DURFE T UTTILISATION DU VEHICULE EN HEURES [ ZEFEX
A0 PRINT FLP., "LHESIGNATION LES VARTARLES'
B410 FRINT FLP,'S: COEFFICIENT DE REMPLISSAGES
0320 PRINT FLP, "X TAUX UE GLACAGE'
U330 PRINT FLP, "N1LINOMERE [E TRAJETS PAR AN’
DAM0 PRINT FLP, 'CTTCDUT TOTAL UE TRANSPORT'
0350 PRINT FLP, 'CTKCOUT DIE TRANSPORT PAR KG®
N340 PRINT FLP, 'CTKKM:COUT [ TRANSPORT PAR KG/KM'
0370 PRINT USING 380, FLP
(U6 ¢ 3969 96 9696 36 35 36 96 36 96 36 36 96 36 36 96 3 20 36 3 36 9 366 26 96 96 96 36 36 3 3 36 96 96 36 96 36 0 3 36 3 B F6 36 6 30 96 30 X3 KW H N
N3P0 PRINT UGING 4o0,FLP
G400 1% 5 % X ¥ Ni % CI17T ¥ CTK X CTKKM *
10 PRINT USING 820, FLP
QU200 7 263 0% 06 3596 3636 36 6 96 3 36 96 3 36 90 0 36 396 36 3 96 36300 90 36 36 96 36 30 36 30 6 35 3 30 36 36 06 06 0 96 36 36 30 096 36 6 9 5 0 0 0 9% 9
pugan FOR S= 40 f0 1t 8RR 2
QU FOR X=.1 TC 4 STEP 1
il FOR Ni=140 70 8un STRE 1D
Qs Cl=(N*{1+P) % {0+E)
Bu70 LB *T%X
OuB0 C3=81/(N1/12)
HULN CU=S2xS%T
U500 Ch=R/MI
walt) Al=02#%0) 702
3600 ComC1+C2+0E+CH+0E+AT
ALY C7?=Ca8/CTHS%T~X))
624 C8=C7/N
UaA0 PRINT USING &40, FLP, S, X, NL, L6,07,08
0eN0 (xf.E ® F L EEx FELF % EFFELEFE EF * FEFOEF R £ OVELE %
Uasl NEXT NI
0660 NEXT X
D&TH NEXT &
U&H0 PRINT USING &%0,.FLP
11 A4SI (] 36036 3 36 36 30 W 36 30 300 0 20 36 96 36 36 36 00 6 6 T J A6 36 30 6 96 00 36 06 OE 36 6 30 W0 36 I 096 36 W IE 6 00 I M6 I WA
gs91 GOTO 20
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TABLEAU 3 5.~ COOT DE ' TRANSPORT AVEC PRI X DE REVI: E:NT DE
LA GLACE | NCLUANT L' ENSEMBLE DESAMORTISSEMENTS

TREAIE Y ISRV LD BUR LS00 - AK
CAPALLTE DF TRANSPORY EN K 0 5040

DLIREE O DCHLTSATION Db VEHTOULE EM HEDRES i

S LENMAT LUM TS VARIARLES

SOCOEFFTOUENT I REMPLTSSAGE

Xotaux ne GLaCatt

NTONOMERE B TRAJETS FAR AN
Crrseduy fural, DE TRANSPURT

CTEDCOUWT I TRANSPORT Pak KG
CTKKMICOUT ik TRANSPORT PAR Ki/KM

RS X TR L SR EEEETELEISEXTEELTELEESEEEEESELELESEEESTEREL S X
* H * X ¥ N1 #* crr * CTK # LTKKM %
LR LS SR R A T e SRS RS ET I EE R TS EEEEEE S LTRSS
¥o4ox L 20 1wy » A4P032. 11 ¥ 446,02 % 1,151
L S 2R 2840 Fg1e7. 73 26,13 % ABS
CAGw 4320 2P252.93 19,50 =, 488
D5 Ga0 A2gd 53 16,19 = 405
L kit 2129709 . 20 % 355
AT 840 19308.13 12,67 = 327
vt 1406 71643011 31 .84 V96
A 280 41808,72 14,54 e
C25n 20 31863.93 1h.16 350
et S460 26891.53 11.9% 299
y 25 700 23908.09 10.63 266
S35 2u.0 21919.13 &, 7w c2hy
AT 144 TG 11 2495 s19
et 280 Wi, 72 14, 81 370
AR 420 KL 11,49 287
L2 G610 2950253 ¥* G683 CAH A
CAG I4iR}] 26519 .0v # g, 221
25 quo AUHIN 13 # 2,18 204
L0 144 1686011 * 20,50 e B
258 2840 B7a30, 72 L A L3l
et B20 A7085,.93 ¥ .89 AT
LI A C2TH “h0 3211353 * g, 0b LA
¥1.0 et [4iat 2913009 * I 194
w¥i. 0 ¥ 25w fu.0 27141 .13 ¥ T.2N % 181
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TABLEAU 36.- COOT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE INCLUANT L'ENSEMBLE DIES AMORTISSEMENTS

PRAJE T DESSERVE D RUFISEQUE-IKa0LACK
GAPACLTE OF TRANSPORT EN KiG 1 5000

TIREE D UTILASATION DU VEHTICOLE EN HEURES &
OESTGNATION ES VARIABLES

G COEFFLOLENT DE REMPLIGBAGE

L0oTalx OF GLACAGE

MNLNOMERE U TRAJETS PAK AN
CTTICOUT TOTAL I TRANSPORT

CTH L COUT DE TRANSPORT PAR kG
CTKKM:COUT DE TRANSPORT PAR KG/KM

360006 00 I 096 T 06 I 06 D6 096 0N 06 4000 I 00 6 00 0 06 90 I I 6 2 6 I N6 36350 I 06 96 00 06 I 006 6 06
5 ® X % N1 # crr * LTK ® CTHKKM =
I T H 06 DN I HE DB DI IS0 06 I I D6 0O 9B I 96 9 0 3 0 96 00 5 06 96 906 36 0 06 96 6 3K 0 6 98
W % 25 1o BI1u%S4 11 AL R . B O
¥ o& kIR N (R B406H7 .11 w37 46w Y34 ¥
* 8 %L D20 o % Be47THE . 11 *» 2489 =% 181 #
w0 ok Ih% 140 He2uY . 11 2R ELS % 149w
WHFRBREE RSN ER AR Y RN RN RN LR ARNE AR R R NN BN NN AU N

TRAIET DESSERVI: RUFTSQUE-TAMEA
CAPALCITE DE TRANSPORT EN KG @ 5000

DUREE It UTTLISATION Nt VEHTCULF EN HEURES 1
BESIONATION IS VARIARLES

S0 COEFFICTENT DE REMPLIGHAGE
X1 TAuX DE GLACAGE

NLINOMERE DE TRAJETS PAR AN
CTEIQOUT TOTAL DE TRANSPURI
CTKICOUT DE TRANSPORT PAR KG
CTKKM COUT DE TRANSPURY PAR KG/KM
X’*%*ﬁ%*?ﬁ-%*)?*%%#%%5**%*%**N‘*%%)‘S%*:\G*K~%**ﬁ-ﬁﬂ-¥?%ﬁ-%****#k?*ﬁ*‘)t*%}-)(--)ﬂ
* 5 * X % NY * e * CTK % CTKKM =
DWW NI I I M I I IO A IO NI T 6 A0 0 06 6 0 I 96 6 96 36 0 6 B 260 3 3 96 96 4K 36
L B T ] Y3 % 1395465, 30 * 93,08 * 216 %
o6 ¥ 2E# I 1H2176 .30 ¥ 63,19 % 147 ¥
* 8 % J5% 93 = TRy, 30 ¥ 4g.dE6 o 112 %
1.0 % L I5x 93 % 1y73ea, 30 ¥ X9, 317w 091w
*ﬁ****************%**************-R**ﬁ-******%*********%****
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TABLEAU 3 7.- COOT DI TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE INCLUANT L'ENSEMBLE DES AMORTISSEMENTS

TRAIET DESSERVI S RUF-MARCHES INT .1
CARALLTE OF TRANSPORT b iz o UG -

DUREE O OTTLISATION DU VEHICHLE BN HEURES K
ORESLONATTION UES YARTARLESD

G COEFFICTENT I REMPLISESAGE

X1 Taux D tlatatt

M1 NOMERE DE TRAJFTS Pal AN

CrTIoouT Tatal, DE TRAMNSPORT

CTH I QOUT NE TRANSPORT PAR KG

CTHKM: COUT DFE TRANSPORD PAR KGAKM .
%*%****i*%%*%%%*%%%*%%iﬁ%ﬁﬁ*i*%%*%%%%%%%%%ﬂ%%%%*%*%**%%%%*
CIE U T S N1 # cyT 3 LK # DTEKEM #
%*%*%**%%ﬁ%%ﬁ%**%*w&%%%%*%%%%%**%%@%ﬂ*%%%%%%%%%*%%*%*%*i**
LI N L ug = TELTE NG LI S s .6%0 *
¥ o, 6 % 20% g ¥ THTRY UG ¥ 33 68 0¥ .Fg} ¥
*oH %L 2N 140 = TEIFE UL #2413 ,% .5?5 *
w1, 0 ® 20 140 x* 1006 .45 ¥ 21,607 % 270 %
i%%%*%*%%%%%%%%***%%%ii%ﬁﬁ%iﬁ%*%%@%%&%&%E%%%ﬁi%%%ﬁ%%%**%*%

TRAJET DESSERVI: RUF-MARCHES TNT.Z

CAPALITE DE TRANSPORYT EN K3 1 5000

DUREE Iv UTYLISATION DU VEHICULE EN HEURFES K
HESTGNATION NES VARTIARLES

S COEFFICTENT IIF REMPLISSAGK
X TAUX DE GLACAGE
N1 INOMERE IIE TRAJETS PAR AN
LITICOUY [07al DE TRANSFURY
CTEICOUT It TRANSPORT PAR KG
LTKKMICOUT D TRANSPORT PAR KiG/KM
FE 26U e B W6 B I IE 6 I I IC I A I I A I I I K KW I NI TE I INNe I N N
5 * X % N1 * CTT * CTK * LTKKM %
TE T B H I I IE I I H 0606 06 03 I HE 6N I I I I I I M 0 IE NI I NN KN K
LI ST 3 1o * daau 1 ®*= Bi.le #5002 #
¥ o6 % 25% g x YRS 1 ¥ 34 &0 % 3F4H %
¥ .8 % L 25% thg = 446,11 * 26,82 % 268 x
¥1.0 x| 2% ug = 83077011 ¥ 2215 % 222 %
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TABLEAU 3a.- COUT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE INCLUANT L’ENSEMBLE DES AMORTISSEMENTS

TRAJE T DlEShE ey LD RUE-MakCHES 1T 3
CAPACTTE T TRANSPORYT EN KEG o S00a

DUbREE D0 UT L sa Tl RO L VEHLTCHLE BN HEURES
TESTGNATTON NES VARTARLES
S5 COERFFETCIENT DE REMPLISSAGE
X0 TAUX THE GLACAGE
N1 NOMBRE DE TRAJETS PAR AN
CTOICOUT TOTAL DF TRANSPORT
CTIC:COUT DE TRANEPORY PAR KU
CTEKM:COUT DE MRANSPORT PAR KG/KHM

F6 D JE T 0B B 36 Y W E 3 W8 96 0 W6 B WA NI I I B30 0 I 06 00 6 I e O AE 39 36 6 56 99 N
® 5 % X # M1 #* cry £ T * CTKKM *
600 06 3 0 I M A6 30X B I BB AW DR G630 36 H 5 30 B IE W 0 W B e I 0 I0 6 36 3696 3 0 0 36 0 06 30 W 9 3
¥ o4 % DPhx 80 = Bou2n, v # 53,41 % 357 x
woLE ® 20 ARSI HAGSY 7Y ¥ 3bH. 0 X 2 %
¥ .H ¥ D5% T # BE&S .78 20,855 = 190 x
wi o fo® L 20w 1l = HEZHA Ty ¥ 2%, 837 % 18T
W NI MWW I M I M O AR A 0 T S O 0 6 %

FRAJET DESSERVI D RUF~MARCHES INT . 4
CAPACTTE THE TRANSPORT EN KG 5000

OUREE I UTILISATION U VEHICULE EN HEURES K
MESTENATION TIES VARTARLES

B COEFFICIENT DE REMPLISSAGE

X0 TAUX DE GLACAGE

N1 INOMERRE TIE TRAJETS PAR AN
CETLCOUT TOTAL DE TRANSPORT

CTRCOUT DE TRANGPORY PAR KG
CTRKKMICOUT e TRANSPORT PAR Kli/Zk

¥ 30 H T 6 I 36 96 2 0 6 36 36 36 36 36 96 300 6 6 3606 I 0636 0 0 6 360 96 0 06 3 306 6 0636 06 06 6 06 6 6 6 6 6 0 06 B6 0 3
* 45 x X % N1 * crr * LK ¥ CTKKM #
Ko N 0066 3 I 003563 06 36 90 36 96 B0 00 0 B A6 30 I 6 6 30 3 I 6 K 3 36 360096 96 06 96 6 696 3 00 36 6 0 96 2 B 36 96 0
¥ 4= 5% Tho = BEHEST? . UE ¥ 57,06 % 285 %
LN N wog = aEa0y 4G w3, 20 o» 194 u
¥ 8 x L 29% 1Tl = 20819 .45 * 30,27 % 151 =%
LA AV i4g = YANIO LG LI S I I D
30U I I NI I I NI NI I I I I I 0NN NN KN K
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TAB] EAU 89,- COUT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE SANS AMORTISSEMENTS

THAJET DESSERY] 0 RUF ISAUE DaKAR
CAPACTTE I TRANSPORT EM K5+ 5000
DUREE L6 WHTLISATION T vEHICULE BN HELREY 1
DESTGNATION NES VARIARLES
S CORFFICTENT DE REMPLISSAGE
X Taux peE tGlaCaGe
NLNOMERE Il TRAJFTS PAR AN
CTT:COUT TOTAL DE TRANSPORT
CTKDCOUT DE TRANSFORT P&R KG
CTKKMICOUT DE TRANSPORT PAR KG/KM
63 006 M 6 A N0 A0 9 9 I O B0 M JE 6 B0 00 6 3 e 0 3F 06 0 O6 L 000 0 0 6 6 JE R A
¥ 5 % X % Nt - cry % LT * OTHKKM *
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‘TABLEAU 40. = COOT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE SANS AMORTISSEMENTS

RO T DESSERYD D RUF I SEUE KA ATK
CAralCITE [ TRANSPORT EN KG SH00

IIREE 00 UTILTSATION DU VEHICULE EN HEURES ¢ &
HESTGNATION DES YARIARLES

G COFFFICTENT DE REMPLYSSAGE
X TAUX e GLACAGE

N1 HOMERE TE TRAJETS PAR AN
CTT:COUT TOTAL DE TRANSPORYT

CTICOUT TE TRANSPORT PAR KG

CTKKM:COUT DE TRANSPORT PAR KiG/KM

30N I I6 36 96 I I6 W N A W IE I B0 BEIE I NI 30 0 HE N 096 I 006 3 0 96 096 3 6 6 6 0096 90 3 0 JE A0 30 6 B
* 5 % X % N1 * Ty * CTK ® DTEKKM %=
0 e ¥ U964 3 3 BN A WU FE 0 YN 6 N0 IR 0 A 6 30 303 50 X0 0 D006 06 0 96 0 0 0
* B % 20% 140 % qgnvan. 11 ®*  HI.8y ® 337 =
w oA ¥ AT iug ¥ Br02%,11 # A6, 90 = 23l o
® 0 % D20% tug * gu2a4, 11 * 28,43 = 178 =

B0 ¥ L PEE 140 ® BYEMY. 1L ® 23R 146 ¥

TRAJET DESSERVI! RUFISQUE~TAMRA

CAPACITE DE TRANSPORY EN KG @ &000

DUREE DI UTILTSATION DU VEHICULE EN HEURES | 14
DESTGNATION TIES VARIARLES

8 COEFFICIENT DE REMPLIEGSAGE

A0 TAUX DE GLACAGE

N1INOMERE DE TRAJETS PAR AN
CTTICOUT TOTAL DE TRANSPORT
CTKICOUT DIE TRANSPORT PAR KG
CTKKMICOUT NE TRANGSPUORT PAR KG/KM
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¥ 0 ¥ Dh¥ Q4 ¥ THAE9%, 20 * hy.oun o= 111 #
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TABLEAU #1. COUT DF TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE SANS AMORTTSSEMENTS

fRA T DESSEREV D RUR -MARCHES TNT 3
Paraniie e TRANSPFORT EN Ky 0 Siigu
TR DU AT e T R MR fel HE TR A

Pt LR e S VARLAMLES

COEFFICTEMT DE REMPLISSAGE

ALY e BLatalit
REONOMERE 1tk TRAE Y FAR AN
CrruQur Tural, D T RANSFURY
CTRCTCIMIT TFD TRANSPORT PAR KG
CIKKH I CUUT e TRANSPORT PAKM KH/7KM
P2 IE A9 00 I I e 0 I I I I I M NI D6 I BN B WA B2 96 06 36 0
¥ w ¥ X % N1 ” Cry * LK ¥ CTKKM %
W I G I N NS00 N IO B I WD I W AR T A I A 0 0 HE e
* 4 %24 MG = [l N 3] = L4H, 32 % 4604 %
L T AT 140 » PUHTHO RS ¥ o XFRL20 % H1G ¥
¥ LB * | 20% uf o» FO04. 05 = 25,67 % 331 %
®1 .0 % 20 ing = ?Q266 UG w2118 % 264 %
s s s T 23333 I TSI LI R R ES LS TL LSS LSS S

TRAJET DFSEFRVI T RUF-MARCHES TNT,2
CAPACTTE I TRANSPURYT EN KG ¢ G000

DUREE D UTILISATION DG VEHICULE EN HEURES 3
DESIGNATTON BES VARIABLES

§: COEFFICIENT DE REMPLISHAGE

X1 TAUX DE GLALAGE

N1 NOMERE nE TRAJETS PAR AN

CTI;Ccour Toral DE TRANGPURT

CTK COUT DE TRANSPORT PAR KG

CTKKM:COUT DE TRANSPORT PAR KG/KM
%************W*****%**I-**************'ﬁ:***%*%******&%******
*» 5 ® X % N1 * CcTY x CTK # LTKKM *
*************!}**%**************ﬁ:**{ﬁﬁ*******ﬁ*%************
®* 4o 2hw 140 = HENE. 11 % 49,70 % U977 ¥
* .6 % 20k tug  # 74811 .11 ¥ 34,14 % 341 %
* .8 % 20 140 % Ten7H. 11 * 24,36 % 264 ¥
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TABLEAU 42 - COOT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DF
LA GLACE SANS AMORTISSEMENTS

TRAJET [ESSERVI: RUF-MARCHES INT.3
CAPACTTE DE TRANSPORT EN KG @ 5000
DUREE Tt UTILISATION DU VEHICULE EN HEURES &
HESEGNATION 158 VARIARLES
S COEFFICIENT DIE FEMFLISSAGE
XOTAUY DE HLAUAGE
N1 NOMBRE DE TRAJETS PAR AN
Doy 10ral, uk {RANSPORY
ViCrLLE i TEANSPORT Pak K
CHEEMICIIT D YV RANMSPORY PAR KI/KM

A T Y TR eI L2 K T TR AT
o6 % 255 140 % B1967. 78 ¢ T T TN
LN T N T T S NTR | B BU2E0 7R X 28.08 % 187 x
¥1.0 ¥, 2%% 1ygQ = B6513, 78 ¥ 23077 % 154 %
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TRAJET DESSERVI! RUF-MARCHES INT.H
CAPACETE [E TRANSPORT EN KG ¢ 5000

DUREE D UTILISATION DU VEHICULE EN HEURES K
DESTGNATION DES VARIARLES

G COEFFICIENT DE REMPLISSAGE

Ao TAUX DE GLACAGE
N1 ITNOMERE DE TRAUETS PAR AN
CTTCOUT TAaTAL T TRANSPORT

CTK:COUT DE TRANSPORT PAR KG
CTRKMICOUT D YRANSPORT PAR Ki/KM
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TABLEAU 43.- COUT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE I NCLUANT UN TI ERS iS¢ AMORTISSEMENTS

PRACHETY D ahe Ry BUIF G Sutl - O&K AR
NAFACLTE O TRANSPORT EN «G 1 ofot
PIREE D0 L ASATYION D VEHICULE EM HRUFES
HESTGNATION TES VARIARLES
SOCOEFFITCIRENT DE REMPLSSAGE
X rAaux e GLACAGE
M NOMERE b TRAJETS Fak aN
CTOICOUT TOTal OE TRANSPORY
CTICCDUT D TRANSPORT PAR KG
CTKKM:COUT DE TRANSPORT PAR KG/KM
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TABLEAU 44.- copT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE I NCLUANT UN TI ERS DES AMORTI SSEMENTS

TRAJET DESSERVI D RUFTSOUF~Ka(.aCK
CARPACITE DE TRANSPORT EN KG @ $000
NUREE I UTITLISATION DU VEHICULE EN HEURES ]
RESTGNATION DES VARIABLES
S COEFFICIENT DE REMPLISSHAGE
oo atx e GLACAGE
MLNUOMERE TiE TRAJETS FAR AN
GO QU TOTAL T TRANSPURY
CTK I COUT DE TRANSPORT Pak KG
ETKKM I COUr DE TRANSPORT PAR KIiZ/KM

(XTI ETEESTTEFXLILIISETLIEEI LTSS LT EE L TL T LR LRSI L EEEEE LT E XX
8 % X % NI % nTY  LTK % CTKKM #
X T Y I L R e R R E RS ST LT EL T L L LELEELE XL EELE X E LT
oo % L0%% w0 % BUY9D. 11 ® BA.9Y  x L ZZ7
¥ .6 % LO5% 140 ok 8337111 % X705 w230 %
oW % L DSE M0 % 85750, 11 D888 % 179 =
®1.0 % .25% 140 * 88179, 11 % 9X.50 % 147 %
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TRAJET DESSERVI: RUFTSEUE-TAMEA
CAPACITE DE TRANSPORT EN KG 5000

DUREE 0 UTILISATION DU VEHICULE EN HEURES @ 1u
MESTGNATEON DES VARIABLES

Gi COEFFICTENT DE REMPLTSSAGE

X TAUX DE GLACAGE
N1:NOMRRE DE TRAJETS PAR AN
CTTICOUT TOTAL UE TRANSPORT

CTHICOUT DE TRANSPORT PAR KG
CTKKM:COUT DE TRANSPORT PAR KG/KM

EZ XXX RIS EEIEZ RS I EXL IS LSS LR EL L L L LR E L XX LR E X L LT
£ 5 % X % NI % OTYT ¥ CTK % CTKKM *
X Z XTI TSI ZEIILLE SIS AL SIS SIS LSS LTSS L 2 2 X 3.9
o4 o% L D5 93 % 13910130 % O9D.F % 216 %
® & ¥ 25 93 % 1LI4K0, X0 % 62.B8 % L 1ub *
¥ .8 * 25 9% % 1HE85P, 0 W95 % 112w
®1.0 *® 25 93 % 146238, 30 x 39,00/ % 091 %
232X EE RS SR T EEET LRSI LS LSS ELELEIEEEEELEXELELLEE T L LT 2.2

113



ne

e

TABLEA! /,,- CODT DE TRANSPORT AVEC PRIX DE REVIENT DF
L& GLACE INCLUANT UN T | ER S DES AMORTISSEMENTS

PRAJET L sk KT RUF -HMARCHES 1N
CAPACTTE [ TRANSPORT EN KG @ 0
DUREF [0 Uil TSATION U VEHTICULE bp i Uik s “
DESTGNATION TES VARTARLES
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CIT: 00U T0VAL BE TRANSPORT
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CTRKMICOUY BE IRANSPORT PAR Kil/KM
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SOCOEFELCLENT DE REMPLISSAGE
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NLINOMRRE OFE TRAJETS PAR AN
CTTICOUT TUTAL DE TRANSPORT
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TABLEAU &46.— COUT DE TRANSPORT AVE(C PRIX DE REVIENT DE
LA GLACE INCLUANT UN TIERS DES AMORTISSEMENTS

TRAJET DESSERVY: RUF-MARCHES TNT. X
CAPACLTE NE TRANSPORT EN KG © 5000

DUREE [ UTILISATION DU VEHICULE EN HEURES ! 5
MESTGNATION DES VARIARLES

&1 COEFFLCIENT DE REMPLISSAGE
X1 TAUX I GLACAGE
N1NOMBRE DE TRAJETS PAR AN
CUTacouT TOTAL DE TRANSPORT
CTK:COUT DE TRANGPORT PAR KG
CIKKAICOUT DE TRANSPORT PAR KG/KM
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CAPACTITE DE TRANSPORT EN KG @ 5000
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HEQIGNATION TIES VARIARLES
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¥ TAauxX DE GLACAGE
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CTTICOUT TOTAL DE TRANSPORT
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CTKKM I COUT OF TRANSPORT PAR KG/KM
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TABLEAU 47 .- RECAPITULATION DU COUT DE STOCKAGE
[ AvEC 1007 SANS Avec 1/3
AMORT| SSEMENT AMORTISSEMENT AMORTISSEMENT
FRAIS FI XES i 615,9 %115 712,73
OOUTS VARTABLLS 662,64 662,64 662 64
COUT™ DE STOCKAGE: | -
! 2 278,54 I 375,37
(F/TONNE) 2 278, 923,19
TABLEAU 48 .- CHARGES SALARIALES ET SOCI ALES
DU PERSONNEL PERVANENT
PERSONNEL ) NOMBRE | SALATRES BRUTS | COUTS ANNUELS
PERVANENT {ENSUELS (F. OFA) |o_.(F.CFA) _ .
CHEF DU CENTRE 1 96 056 i 152 672
COVPTABLE 1 74 557 804 684
CAl SSI ER 1 43 772 525 264
FRIGORTSTE ! 72 225 866 700
GARDIEN 1 40 019 480 228
PESEUR 2 26 868 960 456
TOTAL 7 4 880 004
CHARGES SOCTALES 13% 634 400
TOTAL CHARGES SALARIALES ET
SOOI ALES PERSONNEL PERVANENT 5 514 404

]



TABLEAU 49.~ MARGE NETTE M NIMALE A PRELEVER (F.CFA/KG)

CIRCUITS RUFI SQUE | RUFI SQUE RUFI SQUE RUFISQUE-MARCHES | NTERI EURS POl SSON- |

MARGE — — J

’ NETTE DAKAR KAGLACK TAVBA Fypothese 1] Hypothese 2°] Fypothese 3 ] Fypothese & NoRiE
vec anortissenments {100%) 22,23 30,10 32,02 26,65 26,73 30,05 30,27 16,81
ans anortissements (0% 13,14 18,72 20,11 16,57 16, 64 16,59 18,89 5,2
vec 1/3 anortissenents (33% 16,17 22,51 24,07 19,93 20 19,49 22,58 11,06
tés traitables selon circuits
onnes) 4 410 3 360 3 184 3 885 3 885 3 360 3 360




TABLEAU

50.- CALCUL DU FONDS 'DE ROULEMENT
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t]— Cg\A;I?/-IIEEF%IR ,lAI_EE T . [Tl Y TOTAL |
| % DES ACHATS 3% 97 16% 72:% 100
PRIX/KG(FCFA) 250 130 80 25 -

I QUANTITES (KG) 950 2 840 5 040 22 670 31 500

VOLUME D ACHAT 3
(F.CFA) 2 3775 000 369 000 403 200 566 750 | 1 576 650
| MARGE KG 13,14 13,14 13,14 13,14 13,14

FONDS DE ROULEMENT = Vol une d'achats + marge x gqté total e achetée

=1 990 560 F CFA & 2 000 000 F CFA/ Jour
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Marge a prélever sur ventes hors Rufisque

Colts internes + Colt transport

Y

Marge a prélever sur ventes Rufisque

Codts internes + glace

Fig. 16 : illustration du calcul de la marge a prélever sur le poisson

N

pour ne faire ni perte, ni bénéfice (“marge a prélever au point mort”),
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FI GURE 17.-ROTATIONS JOURNALI ERES DES CAM ONS SELON CHAQUE CIRCU T )
D : Départ
R: Retour

1. CCRCU T DAKAR : 840 rotatioms/an, 3 150 tonnes transportées

D R D R D R
| er camion {Marchés Dakar | — | Usines Dakar j— ) Usines Dakar l
, i
3h1/2 7h 15h T8h 20k 23 h
D R D R D R
2eme _cam on Mar chés Dakar Usi nes Dakar Usines Dakam
I |
3hl/2 7h 15h 18 20h 23h
2. CTRCUT KAOLACK : 560rotations par an, 2 100 tonnes transportees
D R
_ KAQLACK
3h1/2 12h
D — R D ] R D R
Mar ché Dakar '} — Usines Dakar- . Usines Dakar
i
3hl1/2 7h i 5b i8h 20k 23h
CRUT TAMBA C : 513 rotations par an,1923 tonnes transportées R
TAM B A 0 U N D A
24 h 20h
D R D R D R
Mar chés Dakar Usines Dakar Usines Dakar :
o

]
3h 172 7h 15h 18h 20h 23h




FIGURE 17 (suite) ROTATIONS JOURNALIERES DES CAMIONS SELON CHAQUE CIRCUIT

4. CIRCUIT MARCHES INTERIEURS HYPOTHESE 1 OU HYPOTHESE 2 :

L

700 rotations

3h 1/2

-4 Marché@&s Dakar

9h

2 625 tonnes transportées

3h 1/2 7h

D 5. CIRCUIT MARCHES INTERIEURS HYPOTHESE 3 OU HYPOTHESE 4

March és

intérieurs

R

D R
|
15h 18h
D R D R
Usines Dakar Usines Dakar |
15h 18h 20h 23h

560 "rotations 2

100 tonnes transportées

3h 1/2

D R

Marchés Dakar

14h

D

Usines Dakar

3h 1/2 7h

Usines Dakar

I5h

18h

20h 23h

]
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Vit . CONCLUSITONS_RECOMMANDATIONS

1. VIABILITE DU PROJET

Au cours de cette 8tude nous avons envisagé la viabilité du projet

de trois points de. vue.

1.1. VIABILITE TECHNIQUE

Nous avons vu que le centre est bien dimensionné. N'ayant pu disposer
des études a 1 ‘origine de ce dimensionnement, nous ne savons pas s ‘il repose

sur des critéres de choix rigoureux ou s'il s'agit d ‘une heureuse coincidence .,

Nous proposons ci-dessous quelques compléments techniques permettant
d’'accroitre une rentabilité que le dimensionnement actuel permet déja

d'envisager (cf. 2).

1.2, VIABILITE COMMERCIALE

La viabilité du projet est techniquement assurée, sous réserve de
débouchés, avec 140 jours d'activité, de janvier a aolt. Cette rentabilité
peut &tre accrue par l'utilisation du centre de aolit a décembre, sur
apports extérieurs de poisson, de Mbour et Joal., et. par la vente de glace

pendant la méme période(cf. 3)

Un certain nombre de points restent en suspens, tels que la concertation
entre coopératives pour le partage des marchés, la réciprocité d'achat

Y

aux coopérateurs, des actions communes a entreprendre (cf. 4).

En l'absence de discussions entre le CAPAS et eux, les réactions

possibles des mareyeurs demeurent une inconnue (cf. 3)

Y

La viabilité commerciale est liée a la politique des prix d'achat et
de vente pratiquée. Il est impérieusement nécessaire de bien étudier les
conséquences d'une politique donnée des prix sur la production, sur le
marché,et de se conformer--a la politique nationale en matiere de péche

tous les types de péche doivent étre traités a égalité.




1.3. VIABILITE SOCIALE

Les coopérateurs sont fernmenent décidés a "faire marcher le centre
[l nen reste pas moins que les actions de formation entreprises jusqu'ic
ont surtout porté sur les aspects institutionnels du projet, et peu, voire
trées peu, sur les aspects techniques et comrerciaux ; on ne gere bien un
projet que si on le connait. Les groupes inpliqués dans le projet,
femmes, jeunes, vieux, nigrants, saisonniers d'origine agricole doivent

étre meux pris en conpte.

Des groupes de pression peuvent se fornmer au sein du comté de gestion :
un type de péche ou une classe d' age peut essayer de détourner le centre i
son profit (sennes tournantes par exenple). |l faudra donc rester vigilant.

11 est inpératif que des discussions s ouvrent des a présent avec
les divers groupes, leur pernettant ainsi de se situer dans le projet

Il est recommandé d’engager aussi des discussions entre unions de
cooperatives, pour garantirdes accords de réciprocité et se prémunir c¢ontre
les risques de conflits entre conmunautés. Les discussions devront donner
aux coopérateurs la conscience de |eur interdépendance.

2. AMELI ORATI ONS POSSI BLES
2.1. AU :NVEAU DU CENTRE
2.1.1. Améliorations techniques

2.1.1.1. G acage avant stockage. Pour réduire les délais de traitenent
étaler la production de glace, réduire les manipulations, pnous nous demandons s'ils
ne Serait pas possible de stocker en chanbre froide, dé&ja sous gl ace

le poisson traité par le centre.

Dans | e schéma actuel, |e poisson recu est 1§$é, pui s stocke, puis
glacé au sortir des chanbres, avant d étre enbarddé. Ce qui suppose de
nonbreuses manipulations. L'existence de deux groupes de refroidissenent
par chanbre pernettrait peut-étre de noduler |la tenpérature pour éviter
que la glace ne forme bloc.

Cette procédure aurait |’ avantage de permettre un chargement plus

rapi de des cam ons.
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2.1.1.2, Le nonbre de bacs 3 prévoir est de |'ordre de 700,
c'est adire la quantité nécessaire pour contenir 2.4 tonnes de poisson,
représentant a peu prés |e contenu des chanbres froides augmenté des char--
gements des camons. Il n'y aurait ainsi pas & renplir |es bacs vides ramenés
par les camons avant de pouveir a nouveau |es charger, Les canmions échangeraient
directenent des bacs vides contre des pleins.

2.1.1.3. Ces am8liorations ont pour base la nécessité de ne pas réduire
| e nonbre de rotations de camions, Ce nombre de rotations étant |a contrainte
de gestion principale. Cette méme contrainte inplique de doter le centre
d' une camonnette de service (504 ou équivalent), pour que |es cam ons
ne soient pas détournés de |eur usage.

Le chauffeur de cette eamonnette serait muni du permis poids |ourds,
et apte a renplacer un chauffeur de camon en cas de nécessité

2.1.1.4. La nécessité de bonnes conmunications entre le centre
et les canions, le centre et les usines, le centre et |e CAPAS inpose de
di sposer de la Citizen Band a bord des camions, et du tél éphone (le centre

de Kayar et le siége du projet n’ont toujours pas de tél éphone....)

2.1.1.5,.La poissonnerie, dont nous détaillons |e fonctionnement
en 4.1., ne nécessite d'autre investissement que |'installation d un conptoir
pour éviter que les acheteurs ne pénétrent dans |e centre.

2.1.2. Mesures de ggstion

2.1.2.1. Nous reconmandons |a tenue de fiches d' achat par pécheur
coopérateur. Ceci pour éviter tout problene au moment de la distribution des
ristournes, mmis aussi pour disposer d'un outil de suivi du projet.

L'accés au centre devrait étre réservé aux coopérateurs, qu'ils soient
ou non nmenbres de |'union qui gere le centre,

La fiche portera le n° de la carte de coopérateur, etfera état du type
de péche, du nonbre de marins, du type de noteurs enployés.

2.1.2.2. La contrainte de gestion principale est |e nonbre.de
rotations des camons. Il est de |'intérét du centre qu ils ne soient pas
détournés de | eur ysage et qu'ils soient bien entretenus, Ils coltent cher. O,
la rémunér arion des chauffeurs, 43 202 F CFA ( 190 ¢ ¢.) par nois est faible.
Il serait bon de prévoir un systéeme de prines d entretien et de ponctualité.
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2.1.2.3. Le caissier prryoitle méme salaire gque le chauffeur.; or
il manipule 40 000 000 CFA/mois ( 74000 $C) ... Un systeme de prime

(de fenuc de compte ?) est a étudier.

2.1.2.4. Nous pensons que 1a méme marge doit 8tre prélevée sur
toutes les espéces de poisson,et sur ctoutes les distances, 3 la fois pour
ne pas modifier de 1'extdrieur la. hiérarchie des types de péche =t pour

faciliter la gestion et son controle (cf. infra, 3.1.1.).

? .1, 2.5. Chaque centre devrait disposer d 'un “tableau de bord™
simple i concevoir, pour suivre 1'état de la gestion mois par mois, voire

quinzaine par quinzaine (cf. infra, 2.2.) .

2.2. AU NIVEAU DU PROJET CAPAS
2.2.1. Investissements a prévoir

2.2.1.1, Un camion disponible pour tous les centres, en cas
d’excés de production. ou de panne, est déja prévu. 11 faudrait. qu’il. soit

équipé de son chargement de bacs (180).

2,2,1.2, Tous les camions doivent étre équipes en C.B., pour

étre en liaison avec les centres et le siege du projet.

2.2.1.3. 1l serait bon d'étudier des maintenant la possibilité
d'installer un centre de commercialisation du poisson de lI'ensemble des
centres sur le marché de Gueule Tapée. Ce centre devra disposer d'une

Y

fabrique de glace, de 18 tonnes a 24 tonnes de capacité de stockage.

Le centre de Gueule Tapée serait commun aux unions de coopératives,
et permettrait d'assainir les conditions de vente sur ce trés important
marché (40 tonnes par jour). Il vendrait aux détaillants, et non aux
particuliers , pour ne pas désorganiser le marché, voire les marchés de

I'agglomération dakaroise.

2.2.1.4. Le projet devrait étudier la réalisation d'une
pirogue de transport en eau de mer + glace. Ce pourrait étre une embarcation
de 16 m, équipée d'un 40 CV, qui s'occuperait du ramassage du poisson des
points secondaires. Des expériences de conservation en eau de mer + glace

sont en cours &8 1'1 T A avec le concours de la FAO, et donnent des résultats

extrémement prometteurs.
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Ce systene pernettrait d éviter La nobilisation d' un camion pour |a
c¢ollecte., Une telle pirogue serait sans doute d'un colit inférieur 3 3 000 000 F CFA,

entiérement équipée.

2.2.2.Mesures de gestion

2.2.2.1, 11 serait urgent que le siége du projet soit doté de
1'ensembie des dossiers techniques du projet :Plans et caractéristiques des
installations, «cofits d entretien, colts en énergie etc... ce qui ne senble

pas étre le cas 3 1'heure actuelle, a en croire les délais d obtention
de ces Cllénents au demarrage de la présente étude.

2.2.2.2. Le projet ne fera pas sans dommage pour |es centres
1'économie d'un spécialiste des problémes de gestion. I1 en existe au
Sénégal, pour peu 'qu' on accepte de |es rémunérer correctenent. La mse au
poi nt de tableaux de bord , la réalisation de modéles de gestion prenant en
conpte 1l'interaction des centres sur |es marchés, |a gestion du parc
autormobile, |a nise au point du systéme de ristournes ne sont pas de sinples
probl emes de pmmptabilité ou de bon sens.TIls requiérent une technicité dans
le domaine de la gestion, technicité qui senble gravenent faire défaut au
siege du projet s voir |'étude financiére du centre de Kayar. Il faudrait
recruter un gconomiste ayant fait |'Institut d'Administration des Entreprises

ou une Ecol e Supérieure de Commerce.

2.2.2.3. 11 revient au siége de concevoir un tableau de bord
pernettant de suivre 1'@volution des centres nois par nois, voire quinzaine
par quinzaine, pour pernettre de corriger rapidenent |es dérapages qui ne

manquer ont pas de se produire pendant |a période de rodage.

2.2.2.4. Tout le traitement des données conptabl es sera effectué
manuel | enent au niveau des centres. Si la conptabilité sinmple est possible
manuel | enent,  ceci suppose souvent des délais trés longs. Et la réalisation
de nodél es de gestion serait grandement facilitée par un traitenent
i nformatique.

2.2.2.5. Le traitenment informatique s'inpose dussi pour la réa-
lisation éventuelle d une mercuriale (cf. 5).

2.2.2.6. Nous recommandons que |a marge prélevée par |le centre
conprenne au noins 30% des anortissenents des infrastructures (cf. 4.2.)



3, LES STRATEGIES COOPERATIVES

3.1. GESTION DU CENTRE ET COOPERATEURS

3.1.1. Nous recommandons d'attacher la plus grande attention aux
conséquences des prix d'achat décidés par les centres. La solution envisagée
actuellement pour Kayar 2st de prélever une marge plus importante sur les
espéces nobles (catégories 1 et TI) que sur les espéces de faible valeur
(catégories 11l et 1V). Les espéces de haute valeur sont péchées par les
pirogues de ligne , les autres par les sennes tournantes, or, la discrimina-
tion adoptée conduit a faire subventionner les sennes tournantes par
les lignes . Ceci est lourd de conséquences. Les sennes tournantes connaissent
une productivité décroissante, non par épuisement des stocks mais du fait
de leur multiplication et de la concurrence a laquelle elles se livrent sur
des espaces limités. La politigue retenue ne peut qu'encourager le développement
des sennes tournantes. Ceci est-il voulu 3 L’acceptation de cette politique
a Kayar ne doit pas étre étrangére au fait que 6 des 9 membres du comité
de gestion sont soit propriétaires de sennes tournantes, soit représentants

de propriétaires...

3.1.1.2. Nous recommandons [I'élaboration rapide d'une doctrine
en matiére de ristournes. Celles-ci seront-elles réservées aux seuls
coopérateurs de la zone, et seront elles attribuées en fonction des quantités

livrées ou de la valeur de ces quantités ?

La tenue d'une fiche par pécheur permettrait denvisager l'attribution
de ristournes a tous les pécheurs coopérateurs ayant livre au centre. Ceci
serait équitable et éviterait des conflits. L'attribution de ristournes au
prorata des quantités favorisera les sennes tournantes. Retenir la valeur

des livraisons comme critére d'attribution nous parait plus équitable.
p

3.2. LES PROBLEMES POTENTIELS
Les obstacles a la rentabilisation des centres risquent d’'étre surtout

d'origine sociale.

3.2.1. Le centre ne rendra pas les services que rendait le mareyeur :

avance lors des cérémonies familiales, en début de campagne etc...
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3.2.2. Les relations entre comunaut és de pécheurs dépendront

- du traitement qui sera r&servé aux mgrants canpagnards,
- des accords de réciprec iré qui auront Até passésentre unicns régional es

de coopératives,

3.2.3. Une "greve" des nareyeurs au démarrage du projet pourrait avoir
des effets catastrophiques, 11 faudra donc 2tre en nmesure, si besoin est,
d" acheter toute |a production en nobilisant tous |es nmoyens du CAPAS sur
une bréve période de tenps,

Une surenchére de |a part des nareyeurs serait noins dangereuse, car

nécessai renent peu durable (cf. V.).

3.2.4. Les femmes ne doivent pas étre écartées du projet. Elles pourront
s' approvi sionner i |a poissonnerie pour alinenter Rufisque, et la transformation
artisanal e constituera un débouché non négligeabl e pour le centre. Des
di scussi ons doivent étre menées dés mai ntenant avec |a coopérative de femes
de Bargny et la création d une coopérative de transformatrices doit étre

-~

vi goureusement encouragée A Rufisque
4. STRATEGI ES COMMERCI ALES

4.1. AU N VEAU DU CENTRE

4.1.1. Vente aux détaillantes a |a poissonnerie.Le conptoir de vente
aux détaillantes de Rufisque pourra &vacuer entre 7 et 9 tonnes par jour.
I1 ne devra pas vendre au détail, mais par bac, de fagon a ne pas destructurer

le marché de détail de Rufisque.

La poissonnerie fonctionnera de 5 & 8 heures chaque matin, 6 jours par
semai ne.

4.1.2. Vente sur |es marchés : bannir tout arrét prolongé du cam on
Desservir |les marchés secondaires du Cap Vert ou de |'intérieur suppose de
respecter certaines tranches horaires bien précises, pour obtenir une
vente rapide du chargenent. Cela inposera, sur les marchés de |'intérieur
de disposer d'un courtier, ou correspondant (le terme utilisé au CAPAS est
"répondant”). Dans tous les cas, il faut limter au strict mininuml"arrét
des camions. Ce qui inpliquera sans doute |e recours a des porteurs sur
les marchés.



4.1 , 3. Le centre, de ao(t a décembre :

Pendant la période de faible production dans la zéne, le centre pourra

travailler sur apparts extérieurs,

4.1.3.1, Les camions pourront effectuer des rotations sur Mbour,
ol 11s apporteront de la glace et acheteront du poisson qui alimentera la
poissonnerie . lls pourront aussi aider Joal a absorber les pics de production
qui ont lieu dans cette période.

N

4.1.3.2.Le centre pourra continuer a vendre de la glace a Rufisque.

4.1.4. La transformation artisanale constitue un débouché a part entiere
pour les espéces pélagiques (cf. supra). La transformation doit étre privi-
légiée par rapport aux usines, méme a prix légérement inférieur. D’'une part
il s'agit des femmes des coopérateurs. D’'autre part, la transformation
artisanale réalise la totalité de sa valeur ajoutée dans le pays, a linverse
des usines. Enfin, la transformation alimente le pays, et ne détourne pas
le poisson vers l'étranger. Le débouché correspond donc aux objectifs assignés
au CAPAS,

4.1.5. La collecte du poisson dans les centres secondaires ne doit
pas étre envisagée, du fait de la contrainte absolue de rotations des
camions. Les pécheurs concernés sont souvent spécialisés dans la péche
a leéwlu;alngouste, objet d'un marché spécifique n'intéressant pas le centre ,

I en va de méme des céphalopodes .La question de la collecte sera a recon-

sidérer dans une pirogue de transport en eau de mer + glace (cf. supra).

4.2. AUNIVEAU DU CAPAS
4.2.1. Politique d’'achat et débouchés

Nous avons évoqué les conséquences d'une politique d'achat comme celle

prévue pour Kayar(cf.3.1.1). En fait le projet est soumis a deux objectifs

contradictoires en apparence

- améliorer le revenu des coopérateurs et rentabiliser le centre

- approvisionner l'intérieur du pays en poisson frais.
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Le choix. des usines comme débouché montre que le premier objectif a
prévalu . Ce Eai sant, on risque de détourner des quantités nou negligeables
de poisson wvers le marché d’exportation et d'entralner une hausse des

prix sur les marchés de I'intérieur, par raréfaction du poisson {(cf. VI.T) .

4,2.2, Ce choix des usines comme débouché principal. résulte aussi dune
absence de connaissance du marché intérieur” Tant que 1 ‘étude du marché
intérieur n’'aura pas &té réalisée, il sera impossible d'é&laborer une
politigue commerciale cohérente, et d’'en analyser, d'en mesurer les effets,
Quelles sont les capacités d’absorption des diverses régions et Les cofits

d'approvisionnement  ?

4.2.3. Quels seront les interactions entre centres quand tous seront en
activité ? Les usines ne pourront absorber 1a production des 6 centres sans
graves conséquences sur le marché intérieur. Les effets seront plus que
proportionnels aux quantités : 107 de la production détournée vers 1 ‘expor-

tation peuvent engendrer une hausse supérieure a 10% des prix.

Comment les centres se partageront-ils le marché ?

L'étude des interrelations entre centres dépend de celle du marché

intérieur.

4.2.4. Nous recommandonsla prise en compte de 307 des amortissements, des
infrastructures dans la marge prélevée par le centre. ‘Le cadeau pur et simple
est la pire des pédagogies coopératives. La prise en compte dune partie des
amortissements ne peut qu’aider les coopérateurs, en constituant un fonds
de réserve permettant de faire face aux aléas. De méme, nous recommandons le
bannissement de la notion de ‘remise de dette’, aux centres par le projet.

Méme si une dette n’est pas recouvrable, elle ne doit en aucun cas étre

remise. La remise de dette engendre l'irresponsabilité et constitue une
prime aux mauvais payeurs. La dette a une fonction symbolique que les
projets de développement mésestiment trop souvent (cf. 1'ONCAD et la SAED).



4.3, CAPAS ET MAREYEURS

Le CAPAS, délibérénent, s'est posé en enneni des mareyeurs : aucune

discussion n"a eu lieu entre le projet et la profession, au risque d une
épreuve de force,

Seuls les plus inportants réalisent de substantiels profits. Ils
sont la mnorité capables de résister au CAPAS. D une part en raison de
colts d'opérations assez faibles, dautre part parce qu'ils sont propriétaires
d'unités de péche 3 la senne tournante. La creation des centres risque
par contre d'élininer les petits, dont |es colts sont élevés et |a marge
nette reéduite,

Un échec du projet, au bout de quel ques années Livreraitles centres
aux mareyeurs qui auraient résisté ,i.e. |es plus inportants, et ceux-cCi
seraient en mesure de dicter leur loi aux pécheurs.

5. BESOI NS DE RECHERCHES ET ETUDES

5.1. SUVI DES CENTRES ET DU PROJET

5.1.1. Le CRODT dispose d enquétes quotidiennes sur les quantités
débarquées et les prix, dans les centres concernés par le projet et sur
le marché de Gueule Tapée.

Il serait donc en mesure d'évaluer |'inpact du CAPAS, d'une part sur
la production, en évaluant la part prélevée par les Centres et son évolution,
d autre part sur les prix au débarquenent et a |a consonmation. Ce sui Vi
pourrait étre permanent

5.1.2, Le CRODT "suit" la conmercialisation du poisson sur |es plages
et serait en mesure d' éval uer |es conséquences du CAPAS sur |e mareyage au

-

fur et & mesure du dével oppenent des centres.

5.1.3. Le dépouillenent des fiches d achat pernettrait, en relation
avec | es données du CRODT, d'évaluer |"inpact du projet sur |les revenus des
pécheurs, les nouvenents d'unités de péche liés a |'attractivité des centres..
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5.1.4. Nous avons vu que les risques d "échec les plus élevés sont
d'origine sociale : groupes de pression, catégories concernées par le
projet , structures de pouvoir etc, , ., Un suivi des effets sociaux du projet

serait. d' importance non négligeable pour sa conduite.

5.2. MERCURIALES

L'existence des moyens informatiques puissants et dun systéeme de
relevé quotidien des prix du débarquement d¢ Saint-Louis & Joal et des
prix de détail 3 Gueule Tapée permettent d'envisager la sortie de mercuriales.
Celles-ci pourraient prendre en compte les prix sur des marchés-types de
1'intérieur. Ces mercuriales aideront puissamment les centres dans la recherche

des marchés.,

5.3 . ETUDE DU MARCHE INTERIEUR.

Il s’agit 132 d’'une recherche lourde, mais d‘un intérét considerable, sinon
vital pour le projet CAPAS. Les usines ne pourront pas absorber la majeure
partie deh production des centres, sans que ceci n’entraine des conséquences

graves sur le marché intérieur,

Cette étude devrait se faire en deux étapes.

5.3 . 1 . Inventaire

Inventaire des marchés des villes secondaires du Sénégal ; comptage des
grossistes et détaillants, description et cartographie des circuits. Analyse

de la documentation existante sur la nutrition et le pouvoir d’achat.

Instantané des marchés, évaluation grossiére des flux, des marges pratiquées

et des colts d'opération.

Inventaire des possibilités de stockage. Habitudes alimentaires, préférences
en matiere de poisson. Cette phase d’inventaire s'étalerait sur quatre mois.
Elle permettrait de choisir des marchés tests, de définir les procédures de

suivi, de cerner les études ponctuelles a entreprendre pour combler les
lacunes de la documentation.

5.3.2. Suivi d'un échantillon de marché sur un cycle annuel, selon la
technique des passages répétés avec études ponctuelles d'accompagnement
nutrition et revenu, en relation avec 1'ORANA.

Cette étude suppose d'associer la DOPM et le Commerce Intérieur a sa
préparation.
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». 4. ETUDE DES AUTRES CENTRES

LES AUTRES CENTRES DEVRAIENT FaiRr L'OBJET D'ETUDES SIMILAIRES ii {,a PRESENTE,
{1 est regrettable que cette étudt nait pas eu Kayar comme objet, alors
que ce centre entre en fonctionnement. Les données dont dispose le CRODT sont
plus fines pour Rayar, Mbour, Joal que pour Rufisque. En ce qui concerne

Kayar, la quasi totalité des données nécessaires a la réalisation d'une

étude similaire existent déja.

5.5. LETUDE DE L'INTERACTION DES CENTRES FACE AUX DEBOUCHES, lorsque tous

les centres seront fonctionnels, dependra de celle du marche intérieur. Quels
marchés pour quel centre, avec quelle capacité d'aborption et quel colt
d'opératicn ? quels types de relations commerciales et techniques entre unions

régionales, quelle politigue de prix au niveau de l'ensemble du CAPAS 7

En conclus ion , Le choix de xuf isque pour limplantation d'un centre de
mareyage est cohérent. Le dimensionnement est correct et sous réserve de
guelgues aménagements mineurs, telle L’ouverture d'une poissonnerie, peut
permettre un écoulement de l'ordre de 30 tonnes/jour i pleine capacité.

Ce qui est suffisant. Par contre, l'incertitude demeure sur la nature des
marchés , et le partage de ces marchés entre les différents centres. De

méme, nul ne peut préjuger de la dynamique sociale qu'engendrera I'ouverture
des centres. Le projet se doit de mieux cerner les marchés, de se doter de
moyens de suivi de projet, de penser une politique cohérente de prix, conforme
aux objectifs nationaux de la politique de péche : améliorer le revenu des

pécheurs, mais aussi approvisionner l'intérieur.
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REGION DU cAP VERT
RECENSEMENT pO0pPyLATION

Source : Direction de la Statistique Recensement avrii 1976

LOCALI TE MASCULIN FEM NI N TOTAUX
lere Cireons. urh.
Cambér3ne 2 595 2 884 5 479
Hann SAI 586 574 1 160
Hann Pécheurs 7709 7 719 15 428
Ngor 2 508 2412 4 920
Ouakam 6 409 6 662 13 071
Yof £ 6 256 6 120 12 376
1e circons. SAI 1 695 1 526 3221
ZQmeCi rcons. urb,
Boune 77 76 153
Ksmbe 303 294 597
K. El. H Abdou ou .

Medina Kelle 26 27 53
Keur Massar ou .

Bankass 937 957 1 894
Keur Mdaye Fall 280 316 596
Pi ki ne 46 838 47 453 94 291
Di anaguéne 6 293 6 465 12 758
Mal i ka 1 547 1 53.5 - 3 082
Mbao SAl 1 598 1 680 3 278
Mao | e petit 381 356 737
Mbaol 200 24 224
Pikine Quédi anaye 56 209 59 613 115 822
Thiaroye Sai 943 954 1 897

" Gar e 15 145 16 211 31 356

" Kao 4 350 4 596 8 946

" S/Mer 4 556 4 841 9 397
Yeumbeul 4 756 5 156 9 912
2€ circons sai 1 689 |1 762 3 461

3*M€ Gircons urb.
Rufisque 36 498 37 854 74 352
Bargny 8 837 9 527 18 384
Banbi | or 674 702 1 376
Di am Ni adi o 106 110 26
Deni Babacar Diop 56 45 101
" Bi ram Ndaw Sud 920 857 1 777
" Qued] 201 165 367
" Malick Gueye 382 370 752
" Denba Codou 74 91 165
" Ndi ar Kathie 165 152 317
" Youssouf 72 100 172




Recensenent (suite) £ 1
LOCALI TE MASCULI N FEM NIN TOTAUX
Dongar Sai 817 874 I 691
" Peul h 120 116 236
Ecol e william Ponty 347 270 617
Gorom 1 305 482 787
" 2 274 304 57¢
Gorom 3 62 66 128
Kaniak Ndi andoune 145 139 284
Kel | 140 141 281
Keur Daouda Sarr 166 156 322
Keur Ndi aye 1o 5 34 498 1 032
Kounoune 486 511 997
" Ngal ap 7 84 161
Me te 167 161 328
Mounba Banbara 77 78 155
" Sérére ou
Dougar Quest 87 112 199
Ndiakhirate ouNoflaye 11 115 226
Ni assane 136 134 270
Nougouye 57 35 92
Ndi akhirate Digue {21 88 209
Ndi t akh 417 141 558
Ndoukourma  Qual of 43 33 76
" Pent h 105 118 223
Ndoyéne 1 ou
Keur Abdou Ndoye 197 191 388
Ndoyéne 2 ou
Keur Mor Diop r & 146
Ngui ndouf 14 16 40
Ni acoul Rap 403 378 881
Niagui 869 732 1 601
Nianghdl 829 831 1 660
Sangal kam 666 536 1 202
Sébi kot ane 2 994 3 118 6 112
Si ndhou 378 362 740
Tyr 169 146 315
Vayanmbom 76 70 146
Yeba 526 531 1 057
Yen Gued j 852 901 1 753
" Kao 638 588 1 226
" Tode 318 387 705
3€ Circons sai 893 940 1 833

o
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MARGE BRUTE PERCUE PAR LES DETAI: LLANTS MARCHE pF GUEULE TAPEE OCTOBRE 1981

Unités : F. CFA pan kg
Espaces Prix de gros |[Prix de détail . Mar ge bruJEtne ATNE
R S U S “de détail

Sardinelle ronde 28 75,4 47,4 169
Sardinelle plate 21 52,6 31,6 150
Et hmal ose 64 99 35 54
Pageot 111 166 55 49
Pagre 239 3L7 78 32
Diagranmme (Daurade grise) 107 248 141 131
Sonpat t 189 251 62 32
Galoides 132 143,2 11,2 8
Ml et 209 258 49 23
Maquer eau bonite 169 355 186 110
Capi tai ne (Otolithes) 166 386 220 132
Ngot (Tassergal) 213 312 99 46
Thi of 480 779 299 62
Merou de gorée 107 270 163 152
Courbine 480 483 48 11
Gigas (I\/an%%e)qe méditer=- 545 841 296 54
Silure(Machoirons) 85 126 4 48
Chi nchard 136 155 19 13
Espadon (Vailier) 100

Carangue (Saka) 173 213 40 23
Mbyenne 187,95 291,06 103,1 68
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ANNEXE 3

PRIX D'ACHAT USINES

Unités : F. CFA/kg
Source : CAPAS

USINES
ESPECES SPAC AMERGER SOPAO SURGEL
CATEGORIE 1
Thiof 275 400-325-275 275
Kauthieu 275 400-325-275 275
Daurade rose 160-165 1253250 175-210 110
Capitaine 140 110-120 110-135
Courb ine 140 110-120
Brochet 175-180
CATEGORIE 2
Plat Plat 100 1051 10 20
Capitaine 100 | 100 10 70-90 110-135
Tassergal 100 80~ 90 100-1 10 110
Brochet 100 110-120 100-140 135
Saka 100 110-120 100 110
Thiekem 100 115-105-100 90 110
Sompat 100 | 100-105-115 100 110
Yawad 100 110-115 80 110
Maquereau 100 110
Tathieu 100 90— 100 80 110
Pageot 70 60-65 90-250
Mulet 100 110-140
CATEGORIE 3
Dorade grise 85 - 80
Ceinture 60 - 55-85
Ravil 70 50 65
Bonite 70 90-100 110
Fanta 50 - 60 100
Mademoiselle - 80
Badéche - 80
Chinchard jaune 50 50-65 35-40 35
CATEGORIE 4
Chinchard noir 25 - 110
Safar 50 - 50
Macheron 45 -
Maquereau Espag. 40 25-30 30
Sardinelle ronde 25-30 25-30 30
Lagna lagna 25 - 15-25
Carpe grise - 30
Khale 50 - 40
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ANNEXE &

PRI X PROPOSES PAR LESWJSINES ET PRI X ©TYACHAT Au PECHEUR

PREVU PAR LE CAPAS
Unités : F. CFA/kg
Source : CAPAS

PRT X|  "BRX
ESPECES USINES |13 ACHAT DU | MAtE
. PECHEUR
CATEGORIE 1
Thi of 275 220 55
Kauthieu 2.75 220 55
Daurade rose 160 117 43
Capitaine (grand): 140 100 40
Courbine 140 10C 40
Brochet (grand) 140 10¢ 40
CATEGORIE 2
Plat Plat 100 72 28
Capi tai ne (petit) 100 72 28
Tassergal 1 00 72 28
Brochet (petit) 100 72 28
Saka 100 72 28
Sonpat 100 72 28
Yawal 100 72 28
Maquer eau 100 72 28
Ti athieu 100 72 28
Pageot 90 60 30
Ml et 100 72 28
CATECORI E 3
Dorade grise 85 63 22
Ceinture 60 40 20
Ravil 70 50 20
Bonite 70 50 20
Fanta 50 32 18
Madenoi sel | e 80 60 20
Badéche 80 60 20
Chinchard jaune 50 32 18
CATEGORI E 4
Chinchard noir 25 13 12
Lagna |agna 25 13 12
Sardinel | e 25 13 12
Saf ar 40 25 15
Machoi ron 40 25 15
Maquer eau 40 25 15
Khal 40 25 15
Carpe grise 40 25 15




ANNEXTF 5
COMTE D ENTREPRISE DES MAREYEURS Las
SOCIALI STE DU SENEGAL Dakar, le 30 janvier 1978

Chez El Hadji N'DIAYE dit DI ARRA
Gité 11 - Logenent 34 GUEULE TAPEE
DAKAR

MEMORANDUM

Le 21 janvier dernier a la criée de |a Queul e-Tapée, tous |es mareyeurs
SOCI ALI STES DU SENEGAL se sont réunis sous |abanniére du parti, réaffirmnt
unani nenent | eur attachement de tous |les instants aux idéaux progressistes
qui les animent, pour |e dével oppement national derriére leur camarade et
guide, LEOPOLD SEDAR SENGHOR

Nous sommes plus de 1 200 famlles qui vivent de cette profession,
drainant a travers le pays 47 a 60% des mises a terre des produits nationanx
de la péche naritime, bravant de nuit comme de jour les routes, les pistes
et les intenpéries avec des nmobyens de dépl acement vétustes plus souvent arrétés
a des taux qui grevent nos prix de revient.

Le titre premier du décret n°® 73-585 du 23 juin 1973, relatif a 1'excercice
de la profession de mareyeur, définit clairement, en son article prenier
le mareyeur, en effet

" sont considéerés mareyeurs au sens du présent decret |es personnes
"physiques ou noral es qui procédent réguliérenent a |a conmercialisation
"des produits de la péche provenant, soit des achats effectués aux pro-
"ducteurs soit de leurs propres captures aprés avoir assuré |les
"conditionnements nécessaires pour la conservation et leur transport,

"sur les lieux de vente.

Nous avons conscience du r6le que nous devons, de meux en meux, assuner
dans e cadre du plan de dével oppement économique et social de notre pays
et nous faillirons a notre devoir de mlitants si nous ne faisons pas état
des difficultés que nous rencontrons

En effet, par le tableau suivant, qui fait ressortir |"intervention
mareyage sur la production maritine globale de 5 années (1971 a 1975) en tonnes.

RESULTATS
ANNEES GENERAUX MAREYAGE MAREYAGE
1971 221 928 132 956 607%
1972 248 114 127 150 517
1973 303 819 151 663 507%
1974 347 030 172 677 507%
1975 352 912 165 623 477

Nous constatons que le rapport des tonnages que nous commercialisons baisse
d'ipe andée . & |'autre (60%du total en 1971 et 47%en 1975)
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COMTE D ENTREPRI SE DES MAREYE: URS
SOCI ALI STES DU SENEGAL

Chez El Hadji N'DIAYE dit DI ARRA
Cite Il -Logement 34 GUEULE TAPEE
DAKAR

phénonene consécutif :

1°) a la vestusté des moyensde transporiutiliisés
2") a |'absence d'infrastructures d' accueil en certains points de vente
(chambre froide, fabrique de glace)

3°) aux pertes enregistrées sur les vente:! 1iées aux difficultes précités
auxquel | es s'ajoutent :

a) difficulté d accés au crédit bancaire

b) nombreux arréts et péages aux communes

c) miltiplicité des taxes (taxes communales, taxe de marché&, patente
carte de mareyeur etc...)

Cependant |a poussée dénographique devait entrainer malgré le fait de
la sécheresse, sinon |'augmentation du tonnage consommé du nmoins |e nmaintien
des -chiffres. de 1971, I1 n'y a pour exenple que le riz dont |a consommation n'a
pas bai ssé . Pour jouer pleinement |a vocation qui est la ndtre, nous sollicitons
des pouvoirs publics.

a/l DANS LE CADRE DES OPERATIONS DE L' ETAT
Un crédit équipement pour |'acquisition de camons isothermes et de canions

réfrigérés ainsi que du petit matériel nécessaires 4 nos enrreprises.

b/ Aux entrepdts de |a SONAFRI C. Une chambre froide pour |a conservation

-

de nos produits & un tarif spécial.
c/ Dans la criée de |a GUEULE TAPEE

a |'aménagement d'un hangar circulaire, facilitant les opérations qu
s'effectuent-a partir de ["aube et sous la pluie en hivernage.

d/ Dans | es redevances

- Réduction du droit percu & la délivrance de |a carte de mareyeur de
40 000 a 20 000 avec paiement d'un quart a chaque renouvel | ement (trimestre).

- Réduction a 650 (taux de Thies) de la taxe conmunal e de 1000 F. CFA
percue @ M'Bour et a Joal

e/ Dans | e domaine du crédit

- Acces au crédit court terme pour ceux de nos nenbres qui auraient recours
a un decouvert.

Avec de tels noyens |es mareyeurs SOCI ALI STES DU SENEGAL pourrai ent
obtenir des prix-de-revient '|eur permettant d'effir au meilleur colt = au
cultivateur et 3 |'éleveur les plus éloignés du littoral, des sardinelles,

des chinchards, des pristipomes riches en proteines de valeur élevée.

LE PRESI DENT
Mbdou Dane DI OP
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ANNEXE 6

ENQUETE AUPRES DES COUPERATIVES DE LA ZONE DU PRQIET
(MBAO, RUFISQUE, BARGNY, YENNE, NYANGHAL)

METHCDOLOG E,  BUTS  RECHERCHES

L'enquéte avait les buts suivants :
I. recueillir des données quantitatives sur |e nonbre de coopérateurs,
| es ages, |es noyens de production pnssédés, | es enploi s annexes.

2. Situer les principaux groupes sociologiquement inportants pour Ia
mse en oeuvre du projet,

3. Evaluer |'état de la perception du projet par les coopérateurs, et
leur degré d'information sur ce projet.

LA METHODE UTI LI SEE ETAIT LA SU VANTE :

1. Une équipe prenait contact avec le président de la coopérative, puis

avec |es vieux sous |es "pinch ", on procédait aux relevés quantitatifs.

2. Puis on posait une série de questions, chaque question pouvant
apporter des réponses différentes, voire contradictoires. La question posée
était peu précise, pour laisser le maxinum de liberté & son interprétation.
Le chercheur n'en précisait pas le sens. Le tour-pris par la discussion, la
conpréhension de la question étant aussi inportants que |es réponses, et
fournissant une évaluation de I|'information sur le projet.

QUESTI ONS POSEES APRES | NVENTAI RE DES AGES ET DU MATERI EL POSSEDE

1. ou allez-vous livrer |le poisson actuel | enent ?

Iriez vous livrer & Rufisque ? quels problémes cela poserait-il ?
2. (liste a la min), inventaire des netiers annexes des cooperateurs

3. Maintien des jeunes a |la péche :

4

3.1. Tous les fils de pécheur en age de travailler sont-ils pécheurs ?

3.2. que font les autres ?
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4, Y a-t-i% des saisonniers d'origine agricole devenus pécheurs ?

5. Pourquoi partent-ils en campagne ?
Le Centre modifiera-t-il leurs habitudes migratoires ?

6. Recensement des activités communautaires dans le village, et voir

leurs recoupements avec la coopérative,

6.1 . Y a-t-il une “sortie du vendredi..” ?

6.2, Y a-t-il une association a ‘but productif 2 base de classe d'age ?
6.3. Y a-t-ii des sennes de plage collectives ? de coopérative ?

6.4. Y a-t-1l des pirogucs de course, par pinch, par village, par

coopérative 4

La deuxiéme partie de L ‘enquéte s ‘effec tue par discussion séparée avec

chacun des trois groupes principaux : vieux, ‘jeunes, femmes.
7. Comment va fonctionner le centre ? Avec quels pécheurs ?
8. Qu'est-ce qu'une ristourne ?
9. Les campagnards auront-ils droit aux ristournes ?
10. Les non-coopérateurs pourront-ils vendre au centre ?
Il. Comment sera fixé le prix du poisson ?
Comment sera fixé. le prix de vente aux femmes ?
12, Quelle sera la Place des jeunes dans le fonctionnement' du Centre ?
13. Quelles seront les conséquences du Centre pour les femmes ?
14, D'ol vient, & I'heure actuelle, le poisson transformé par les femmes ?

:Les comptes-rendus d'enquéte, ci-aprés, respectent ce plan d’enquéte,
méme si la numérotation des questions n'est pas toujours la méme d'un compte-rendu

a l'autre. %
# *

- RUFISQUE - (J. wEBER, M. DIOP, 13, 14,15,17,19 octobre).

Trois quartiers se partagent la plage de Rufisque, du nord au sud

Diokoul, Ndeppé, Thiawléne.

Nous avons eu des entretiens dans les tyois quartiers, et avons approfondi

les discussions a Thiawlene et Diokoul.
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1. Les coopérateurs livrent Leurs fortes prises a Hann, et les prises
peu importantes a Diokoul, le marché étant plus rémunérateur & Hann. I[1 y a

N

7 sennes tournantes a Diokoul, appartenant a la méme personne, et opérant

~ Y

3 Kayar. Si le Centre fonctionnait, les sennes reviendraient a Rufisque.

2. Voir tableaux ci-joints

3, La plupart des jeunes en &age de travailler sont d'abord pécheurs,

méme s'ils sont &coliers ou ont un métier annexe (voir tableau).

4. Quelques saisonniers d'origine agricole sont devenus pécheurs
coopérateurs. Leur nombre augmente, on les reconnait a ce qu'ils ne pratiquent
gu'un seul type de péche. Les saisonniers se rencontrent surtout sur senne

tournante et senne de plage.

5. Peu de pécheurs partent en campagne depuis Rufisque. Les quelques uns
qui le font partent vers le Cap Vert, pour étre prés des marchés ou a Mbour.
Quelques uns, rares, ¢ Gambie. Si le centre fonctionne et rémunére bien le

poisson, ils resteront.

6. Les activités communautaires sont nettement séparées de la coopérative.
Dans chaque quartier il existe une association d'entr’aide des jeunes.
On effectue des sorties au bénéfice d'un des membres dans le besoin, on

participe a des travaux collectifs pour la réfection des “pinch” ou de la

mosquée, ou encore de la pirogue de course du quartier.

A Thiawléne, existe une association des pécheurs, sans rapport avec la

coopérative, et regroupant toutes les classes d'age.

La “sortie du vendredi” n'est pas systématique, elle se fait en fonction
des besoins d'entretien des mosquées du quartier. T1 n'y a pas d'association
4 but productif, mais seulement des associations d’entraide, a base de classes
d'age .,

La derniére senne de plage collective se trouve a Diokoul. Elle sert pour
la mosquée, l'amélioration du pinch ou 1'entr'aide. Les coopératives ne possedent

pas de senne de plage collective.
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7. L'accés au centre :
Les avis qui sont donnés divergent, et provoquent des débats tres ani nes.

A la fin de ces débats, |l a conclusion est unanime : "il faut en discuter entre
nous et avec les autres coopératives avant |'ouverture du centre, sans quo

il y aura des problémes"
Ces réponses, | es voici, dans leur diversité

-~ "Le centre doit acheter la totalité de ce qui est débarqué" (Thiaw ene)

~ "A Soumb&dioune, n'importe qui ne peut pas vendre son poisson. Le centre
est d"abord construit pour ceux des coopératives de la zone. Pas pour les
autres, sauf arrangenent entre pécheurs' (Ndeppé).

- "Les canpagnards doivent pouvoir vendre au centre, avec réciprocité& dans
leur lieu d origine" (Thiaw ene).

- "Il faut craindre que ceux de Mour ne viennent 3 Rufisque systématiquenent,
et inondent le zentre" (Thiawléne Ndeppé).

- "Pour |es canpagnards installés a Rufisque, pas de probléme. Mais il
n'y a pas de raison d' acheter |e poisson des autres"” (Thiaw éne)

~ "Tout le nonde doit vendre. au centre, et |es bana-bana ne devront acheter

qu'au centre, au prix fixé par le centre et au conptant (Diokoul) .’

-'Les bana bana devront pouvoir acheter au centre, |les femres aussi”

(Thfaw ene, Ndéppé, Diokoul).

On voit que les coopérateurs de Rufisque n'ont pas encore de doctrine trés

claire,..

8. Le problene des ristournes
Peu de coopérateurs savent de quoi il s'agit. Apres explication, la dis-
cussion porte sur les critéres d'attribution des ristournes. A qui, et comment ?

= "Seuls les coopérateurs de |a zone doivent avoir des ristournes". (Thiaw éne,
Diokoul").

- "On ne part pas en canpagne pour des ristournes, mais pour étre payé tout
de suite" (Thiaw éne).

- "Toute livraison doit porter |le nom du pécheur, les especes et |es quantités

chacun devra toucher des ristournes en fonction de |a quantité qu'il a livrée
quelle que soit son origine. Cela seul est juste. X (M Assane N DOYE, président

de la coopérative),



Sur La question des ristournes, In doctrine ne semble pas plus claire que

sur celle de l'accés au centre.

Les jeunes : Dans chaque quartier, les jeunes sont regroupés en associations
d'entr'aide. Qn est “jeune” jusqu'a 35 ans. On assiste actuellement 3 une tentative
de mieux contrbler la coopérative. A Thiawlene et Diokoul, les jeunes adhérent,
I1 n’est déja plus nécessaire d'étre propriétaire d'un matériel pour devenir

coopérateur ,

Les jeunes assayent de pénétrer la coopérative et de l'orienter. Ils sont a
I'origine de projets de caisse de solidarité, de coopérative d'approvisionnement,
de construction de WC public a Diokoul. Ils ont présenté un candidat a la présidence
de la coopérative, et veulent des représentants dans toutes les commissions de

gestion du centre.

Les femmes : 11 existe des associations de femmes. Elles sont destinées a
I'organisation des fétes familiales (baptémes, mariages..) ou religieuses. Les
associations ont des tontines. Mais il n'y a aucune association de travail.

Pour qu’elles adhérent au projet, il faudrait qu'on clarifie les buts de
la coopérative, qu'on leur explique quels seraient leurs droits. Avec le
systéme actuel elles préservent leur autonomie. “Si le mari a 5 000 F, la

femme peut avoir aussi 5 000 F".

Actuellement elles achetent aux pécheurs, pour revendre. Si on veut les
éliminer, “elles auront des pirogues dont elles acheteront le produit pour le

"
revendre.

Les femmes soulignent qu'elles sont propriétaires de nombreuses pirogues,

mais ne veulent pas en divulguer le nombre.

Elles soulignent l'absence de discussion entre coopérative et association

de femmes.
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ENQUETE BARGNY 12,13 | 14 OCTOBRE
M, FAYE, J.Y. WEYGEL

Ne pratiquent que la

] - Activités secondaires des coopdrateurs ( 1)

Pratiquent une activité

péche artisanale en plus de la péche
N _a}}rtise_m_al_e -

TOTAL 857 98 157 17
Cultivateurs - - 6 % 1
Magcons - - 2,5 7% 3
Chauffeurs - - 2,5 7 3
Employés - - 2% 2
Matelot - - 17 !
Commercgant - - 1% !

2 = Activités des personnes de 15 i 40 ans (2)
Pratiquent la Ne pratiquent pas la
' péche artisanale péche artisanale
v TOTAL 81 % 55 19 % 13
Quvrier - - 4,5 % 3
Policier - - 4,5% 3
Employé - - 3% 2
Magcon - - 1,4 7 !
Chauffeur: - - 1,4% !
Matelot - - 1,4% !
Eleve - - 1,4% !
Chdmeur - - 1,4 % !

(1) il s'agit des 115 coopérateurs de Bargny.

(2) Echantillon de 10 Keur regroupant 68 personnes de 15 & 40 ans.

coden
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3. Est ce qu'il y a des saisonniers agricoles devenus pécheurs ?

Non, ni coopérateurs ni propriétaires de pirogues.
Beaucoup de Séréres de l'arriere pays sont saisonniers et travaillent

particulierement sur les sennes tournantes.

4. Avec l'installation du centre, est ce qu’il y aura des modifications

du plan de campagne ?

Non puisque ce n'est pas le méme type de péche : langoustes en Gambie

péchées au filet dormant ; péche tres rentable. Cette activité demeurera.

5. a) Recensement des activités communautaires entreprises dans le

village et les recoupements avec la coopérative

Il y a des activités communautaires par groupe d'age (tous les 3 ans),
par quartier, par pinch (senne de plage) par sectes (avec par ordre d'impor-

tance les lidjane, les Layéne, les Mouride ).

Ces activités n'ont aucun rapport avec la coopérative sauf les sennes

de plage des pinch.

b) Y a t-il une sortie du vendredi ?

Oui, sortie irréguliere mais fréquente. Dans le cas ou il est envisagé

la construction d’'une nouvelle mosquée la sortie est réguliere.

c) Y a t-il des associations a but productif ?

Non. Les personnes interrogées insistent sur la différence a opérer entre
les activités de la coopérative et les activités des autres associations

déclarées n’avoir aucun but productif (sauf les sennes des pinch).

d) Y a t-il des sennes de plage collectives ?

Oui, au niveau du pinch.
Il y a5 pinch :
ler pinch 2 grandes
" 4 " et 2z petites

I I )

2
H 2 "
0
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e) Y at-il des pirogues de course ?

Une pirogue de 33 personnes pour 1'ensemble de Bargny.

6, Qi allez-vous livrer le poisson & |'heure actueile et irez-vous &

Rufisque lorsque e centre de nareyagg_toncljpnnera ?

A 1'heure actuel | e débarquement 3 Bargny, Rufisque, Hann en fonction de
la position des bancs de poissons,

Si le centre fonctionne, ils concentreront leur détarquement a Rufisque,

6.1. Comment va fonctionner le centre ?

N'ont pas d’idée précise sur 'le fonctionnement du centre. ‘Ils demandent
une aide organisationnelle,

6.2. Est ce que vous _savez ce qu'est une ristourne

C est |la répartition des bénéfices.

6.3. Les canpagnards auront-ils droit & une riséourne ?

6.4. Les non coopérateurs pourront-ils vendre au centre ?

LS

L'avis majoritaire ¢ les canpagnards pourront vendre au centre sans
probl éme mais Peurs ristournes seront plus faibles, De toute fagcon c’'est &
[ Union des coopératives du Cap Vert de déci der

L'avis ninoritaire (de la part des jeunes) : les canpagnards peuvent vendre
et les ristournes doivent étre les ménes. (En fait, les jeunes se trouvent
souvent dans la situation de canpagnards).

6.5. Comment sera fixé le prix du poisson ?

Un prix fixé a 1'avance est inpossible. Il y aura nise en place d' une
commi ssion spécialisée par ‘type de poisson.

6.6. Corment sera fixé le prix du poisson pour_les femes ?

Avis majoritaire : 2 prix, un pour les "grossistes" i.e | es coopérateurs
et un pour les "semi-grossistes' i.e, les "canpagnards". Les femmes achétent
3 un prix préférentiel.

Avis mnoritaire des jeunes : un seul prix car sinon il y aura du trafic.
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6.7. Quelle place pour les jeunes dans les coopératives ?

El le est satisfaisante.

6.8. Que va entrainer le centre pour les femmes ?

Il'y a une ccopérative de transformation de 406 adhérentes aprége Ui n'a

pas recu de subventions. Elles s’alimentent principalement a Bargny . Le

centre va donc leur créer un probléeme.

6.9. S’il y a intégration des femmes et des jeunes, quel sera son but ?

L'intégration des jeunes leur permettra de gérer 3 terme le centre

puisque certains seront employés et que ce sont eux les “intellectuels”,



ENQUETE YENNE 16,
M. FAYE et J.Y. WEIGEL

I - Activités secondaires

des

17 OCTOBRE

coopérateurs

Ne pratiquent que la
péche art:isanale

Pratiquent une activité en
plus de |la péche_artisanal g

TOTAL 24 % 24 76 % 78

Cul tivat eur - - 727 73
Enpl oyé - - 1% 1
Mat el ot - - i 27 2
Commer ¢ant - i 27 2

2 « Activités des personnes de i5 3 40 ans
Pratiquent La péche Ne pratiquent pas |a péche

artisanale artisanale

TOTAL 64 7 | 59 36% 33
Quvrier 147 13
Chauf f eur iz 1
Eléve 10% 9
ChOmeur 3 3
Cul ti vat eur 8 7

(1) 11 s'agit des 102 coopérateurs de YENNE

(2) Echantillon de 20 keur regroupant 92 personnes de 15 a 40 ans.

156
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3. Est-ce gu'il y a des saisonniers agricoles devenus pécheurs ?

Non, ni coopérateurs ni propriétaires de pirogues.

4. Avec |'installation du centre, est-ce quil y aura des nodifications du

plan de canmpagne ?

Les canpagnes se font en Ganbie et & Kaffountine pour les langoustes et |es
sol es. Les canpagnards de Yenne sont majoritaires. Un gros probleme des pé-
cheurs de Yenne c'est la conservation et 'Le mareyage : Rufisque aneliorera

la situation et peut sedentariser |es canpagnards.

5. a) Recensement des activités communautaires entreprises dans le village

et |es recoupements avec |a coopérative.

Il 'y a des activités communautaires par groupe d'&ge, par quartier, par
secte (en majorité tidjane) mais il n'y a qu une seule senne de plage collec-
tive a Yenne sur nmer et aucune i Yen Kaw. Il Yy a une coopérative agricole mais

qui n'"a pas de lien avec la péche,

b) Y a t-il une sortie du vendredi ?
Irréguliere
c) Yat-il des associations a but productif 2

Non. De nménme qu'a Bargny, distinction entre coopérative agricole, de péche
et associations a but non productif.

d Y a t-il des sennes de plage collectives?

Aucune a Yenne Kaw, une 3 Yenne Ssur ner.

e) Y at-il des pirogues de course ?

Non, il existait une pirogue qui est désaffectée.

6. QU allez-vous livrer |le poisson a |'heure actuelle et irez-vous a

Rufisque lorsque le centre de mareyage fonctionnera ?

Princi pal enent a Yenne nai s égal ement a Rufisque quand | es captures sont
él evées. Les pécheurs préconisent soit |'"installation d un dépot frigorifique
a Yenne, soit |'enlévenent du poisson a Yenne vers Rufisque avec des repreésen-
tants du centre a Yenne et Toubab Dialao : le tenps d'aller débarquer a Rufisque,
| e poi sson péché & Yenne pourrit. De toute fagon ils approvisionneront d'abord

Yenne avant |e centre de Rufisque.
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6.1. Coment va fonctionner le centre ?

Les pécheurs ont assisté a une réunion a Rufisque. Ils ont peur d' étre
marginalisés par Rufisque et Bargny : ilS préconisent qu' au moins un enpl oyé
permanent du centre soit originaire de Yenne ce qui leur permettrait d étre
meux inform

6.2. Est-ce que vous_savez ce qu'est une g£istourng ?

Larépartition des bénéfices en fin de saison

A

6.3. Les canpagnards auront-ilLs droit & une ristourne ?

6.4. Les non coopérateurs pourront-ils vendre au centre _?

L'avis majoritaire est de donner une permi ssion de vente seule, sans ris-
tourne ou avec une ristourne inégale aux "campagnards". Tl y a tres peu de
"canpagnar ds" i Yenne. Les jeunes prennent le parti des "canpagnards".

6.5. Comment sera fixé le prix du poisson ?

Pas de prix fixe. Le prix sera fixé en fonction de la quantité.

6.6.Comment sera fixé_le prix du poisson pour les femes ?

Avis majoritaire : un seul prix.

6.7. Quelle place pour les jeunes dans |es coopératives ?

[I's ont |es mémes problenes que les vieux :ils sont entre |es mains
des mareyeurs qui sont propriétaires 'des filets.Ils denandent si |le centre
ne peut pas leur fournir |e matériel. Ils déclarent ne jamais avoir été appro-
vi sionnés correctenent en matériel (filets surtout) par |a coopérative
mal gré les demandes effectuées.

6.8. Que va entrainer le centre pour les fenmes ?

A " heure actuelle Ies femres transforment |e poisson de Yenne, elles ne
sont pas groupées en coopérative et une majorité d entre elles s'en va en
canpagne. Les fenmes travaillent épisodiquenent & Yenne selon qu'il y a un
surplus disponible ou pas. Avec le centre elles auront un problene d approvi-
sionnenent et iront acheter & Rufisque.



b.9. S’il y a intégration des femmes et des jeunes, quel sera son but ?

Ils insistent sur la nécessité davoir un type de Yenne dans le centre
de Rufisque. Mais Les pécheurs sont assez désabusés et se saisissent comme

marginalisés,
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£6 L
ENQUETE RUFISQUE 31 OCTOBRE
M. DIOP « C. CHABOUD -- 1. Y, WEIGEL
I - Activités secondaires des coopérateurs (1)
Ne pratiquent que la Pratiquent une activite
péche artisanale en plus de la.péche
artisanal e
TOTAL 90 % 123 10 % 14
Cultivateurs 4,47 6
Magons 0,77 !
Chauf feurs 1,4% 2
Transporteurs 0,7% !
Mécani ci ens 0,:7x l
Menui si ers 0,7% !
Mar eyeur s 1,47 2
2 - Activités des personnes de 15 a 40 an
Pratiqueht la-péche Ne pratiquen s la péche
artisanale artisar

TOTAL 66 % 37 34 % 19
Quvrier 12 % 7
Empl oyé 5% 3
Menui si er 27 !
Tail | eur 11 % 6
Met el ot 4 7 2

(1) Il s"agit des 157 coopérateurs de Rufisque dont 20 n'ont pas donné de

réponse, L'échantillon est donc de 137 personnes.

(1) Echantillon de 10 keur regroupant 56 personnes de 15 & 40 ans.



