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. 1 Le Volet Organisation Paysanne dans |e Programme
IRRI.IV :

Iy missiond'évaluation de Mars/Avil 1991 a fait |le point
' 5 1 echer ches démarrées et recommandé une restruction des
vie = de jecherche en |eur définissant des objectifs
nrjocritdires. L'objectifdelam ssion était plus une
récrientation du projet plus qu’une évaluation conpte tenu du
f5 it que 1 es activités de recherche venai ent & peine de
dsmarrer (un an) compte tenu des retards dans la mise en place
des craile . Mais cette réorientation se justifiait aussi par
'~ hangement u contexte dans | equel évoluait le projet
"diisengagement effectif de la S A E D, apparution de nouveaux
nartenaires dans le delta, dimnution des effectifs de
*'assistance technique &4 la S AE D, en particulier dans la
nscherche /Développement, nNégoci ations entre le Sénégal et les
Bailienr s de Fonds sur le Programme d'Ajustement du Secteur
Ngrfcole, insuffisance des crédits pour nener a bonne fin le

Frojet Irrigation |V

Lioe voletg prévus dans la conception du initiale
I togramme TRRIGATION |V étaient au nombre de quatre (4).

v Double Culture (Rz-Rz et CQulture
Céaréaliére/Culture Maraichere).

2/ - Machinisme Agricole.
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1/ - Volet Diéri.
4/ - "Vol et El evage.

Les justificatifs du nouveau découpage proposé par |la
mission d'évaluation partent du constat d'une dynani que
d'adoption des producteurs et de la nécessité de faire de la
Recherche/ Développement | e pivot de 3.a m se en oeuvre de
~otte pol itique d'adaption. "11 convient d observer et
' accompagner les mutations de |'agriculture vers des nodéles
nlus complexes el diversifies et de suivre le dynam sne des
organisations sociales dans la prise en charge effective du
développement". Quatre axes interdépendants sont alors
pr oposes.

Diversification

Gestion de 1 ' Eau.

Levée des contraintes a la double culture
appui aux Organisations Paysannes.

En ce gui concerne |'axe "appui aux O ganisation
Paysannes" la problématique a été ainsi définie

"Le désengagenent de la S.A.E.D., accéléré depuis 1988, a
“t¢ | ' occasion pour |es producteurs de se regrouper dans des
Organi sations Paysannes dites Fédératives qui senblent

reprendre & leur conpte les fonctions et le type
d'organisation que |la S.A.E.D. avait".

Ainsi ces organisations sont déja et seront de plus en
oius confrontés a des problémes que la S.A E.D. a eu
srobl emes d" approvi sionnenent en intrants de crédit, de
reche rche de débouchés pour la commercialisation des
vroduits, de gestion des activités et des conptes,



terganisation des rapports avec leurs adhérents et des
servicesqui leur sont destinés ou qu'ils demandent. Les
réponses devraient étre différentes de celles que la S. A E D.
nva L1 apperté en SOn tenps. Elles devront étre él aborées dans
n procescus de travall en conmmun entre | es chercheurs, les
agents de dével oppenment et conseillers Agricoles et les
Responsabi es de ces organi sations.

D'initiative paysanne, ces organisations sont peu ou mal
~omnies de 1a recherche (1.S.R.A.) et du développement
(S.A.E.D.).

l.es objectifs assignés a cet axe

Recueillir et organiser |es connaissances sur ces
nrganisations : Sstructure, objectif, stratégies,
mode de fonctionnenent, problénes principaux avec

i

| 'extérieur et internes.

Ftudier dans |le détail leurs activités, les
relations de service avec |les partenaires extérieurs
(Raill eurs de Fonds, Cédit Agricole, fournisseurs,
comrercants, entreprises agricoles, S AED) et
aussi avec |eurs adhérents.

Diffuser toute |"informati on disponible, avec |'aide
des structures spécialisées, au noyen des rapports

et docunents accessibles aux responsables

d'organi sation, et aussi en organisant des
séminaires et des rencontres.

1.2. Le déroul ement du programme

! .2.1. Aspects institutionnels

Le déroulement du programme a é&té fortement marqué par



l'instabilite ot |'"incertitude sur |es noyenss humains et

financiers.

L 'Tguipe Systéme a connu plusieurs départ et n'a jamis
o réussivr une équipe conpl éte pour conduire de mani ére
convenab] € les activiteés.

I effet., le sociologue n'a été disponible qu' en 1990. 11
ne devint opérationnel qu'en 1991 au nonent ou préci sénment
"' ngronome systeme Coordonateur du Programme quitte
1"l & F.A., alors que |le Zootechnicien finalisant sa thése
n'étai t plus opérationnel dans le cadre de |'équipe jusqu' a

son dépar t .

Er fin 1991 on enregistre le départ de 1'Economiste.
l "équipe Sera réduite a deux chercheurs (Sociologue et
Agronome Expatrié) jusqu'en 1992, année a-laquelle rentre en
vigueur la restructuration des programmes de 1'I.S.R.A. qui
roi t fa disparution du Programme systene au profit d' un
nocuvear programme plus élargi intitulé "Gestion des Ressources
'at urel les et systemes de Production”.

I "année 1992 marque égalenment la créationde la Direction
des Roeche rches sur les Cultures et Systémes Irrigués
regroupant | es recherches qui étaient sous la Direction
Scientifique des anciens Départenents Systenmes et Départenents
Producti ons Vegétales.

Sur 1o plan du Personnel d'Appui, | e programme connaitra
le départ d'une Secrétaire de Saisie spécialisée en 1992, qu
ne sera remplacé jusqu'a la fin du projet.

Fr. cutre | e Personnel d'Appui prévu n'a pas été recrute

{ Techniciens supérieurs etc.).

11 faut souligner également qu' apres la déflation du
porsonrel ’appui de 1'T.S.R.A., certains observateurs seront



Delégali on marque un nouveau départ dans |les relations
sntre 1'7.S.R.A. et la S AED

1.2.2. Aspects Scientifiques

3.2.2.1 Approche

Te 1 :que congues, la plupart des activités de recherche
devaient &tre conduites dans |le cadre d' une équi pe de
recherche i nterdisciplinail re portant de 1 'approche systeéne
développe par 1 '|1.S.RA

e problémes soul evés plus haut ont enpéché la pleine
applicat fon de cette démarche et n'ont pas permis & 1'Equipe
yal ema (de disposer de suffisanment de poids et d' argunents
poui joue: son role dinpulsion des recherches thématiques.

hnwveo 1a mise en place du Programme CGestion de Ressources
Maturalles et Systéemes de Production, il s'agissait de
favoriser cette dynamque par une démarche de recherche autour
[I'axes communs, mais |'état d' avancement dans certains
programmes qui avai ent déja enregistré plusieurs années et
campagned ' essais (fertilisation, conduite de |'irrigation) et
:uio7 (machinisme) dans |le cadre de IRRI. IV mlitait en
taveur d'una finalisation de ces recherches d' abord avant |a
wiege en place de¢ nouveaux thémes communs.

fn ce qui concerne la problematique des O ganisations
taysannes, une démarche pluridisciplinaire était souhaitable
rotammen topour ) ' analyse des aspects liés a la performance de
"1 Jestion de !'Eau (avec hydraulique), |'analyse de la
log ique «f des pratiques paysannes (Agrononie).

Ourre que cette approche pernmet au soci ol ogi que de
dispose: de références techniques conparatives, |'entreée



cechnigque présente 1'opportunité de prendre comme prétexte des
questions techni ques pour renonter aux aspects socio-

organisationnels.

et L e oppor tuni t¢ fut. rarement of ferte aux Sociol ogues
»% Hconomi stes du programme dans |la mesure ol |es chercheurs
thamat i ques consi dérent encore les recherches en station comme
puPsritair es dans ?a réalisation de leurs objectifs (conduite
ded'irrigation des plantes, fertilisation, criblage variétaux
nte. ) Les résultats ne sont pas encore jugés suffisants pour
sortir des. stations"

1.2.2.2. Thénes de recherches

Le diagnostic fait par 1'Equipe Systeme Fleuve en 1985 -
°h avait abouti & une typol ogi e agro-écologique du delta cing
yones avaient até identifiées en fonction des contraintes et
sioe. urks par rapport 4 1 tirrigation, etc.

Ce diagnostic sera poursuivi en ce qui concerne |es
Jiffaérents systemes d'exploitations agricoles et conduit a la
mize en placCe d'un dispositif de suivi, par un diagnostic
-pprofondi et permanent.

Py les sites.  aupres desquel s un échantillon
Slexpioit wtions retenues : Thiago, Thiagar, Thiléne et Diawar.

Lniy 2valuation de ce dispositif, sur |la base d'un
i agqnost © rapide pour la mise en place des activités de
ocherche en soci ol ogie sur les Organi sati ons Paysannes

ave ent permis de faire les remarques suivantes

I/ Unedynamique nouvelle était entrain de se
développer avec la création des G oupenents

[T P

Par ceci la plupart des essais ont démarré en 1990-1991.

7



R:
S

d'intérétEconom que et: La m se en place
d'crganisations fédératives de ces G oupenents
d' Int érédt Economique, en marge de la S. A ED.

Une dynam que d'aménagment qui avait pour site les
t=rres neuves (zones jugées non intéressantes dans
1 Programme de la S.A.E.D.). avait dénarré et
pouvant nmodifier la physionome de |'irrigation dans
1w zone ; d autant plus que 1'Etat avait déci dé de
no plus réaliser de nouveaux anmgénagenments dans |e
delta, au profit des réhabilitations et de
réégquilibrage entre le delta et |a Myenne Vall ée
(3& lettre de ni ssion

Le Programre de Transfert déplace le Centre
A'intérét des probl énes de commercialisation par |es
Sactions Villagecises, et de gestion des fonds de
roulement par | es Goupenents de Producteurs a des
qunestions plus complexes d' organi sation, de gestion
1o trasorerie ; de. prix de décision

modéle des aménagenents internédiaires du delta
qui faisait |I'intérét scientifique du site de
Thiagon'est plus d' actualité avec 1l'arret des
nouveaux anménagenents et |es programes de
sshabilitation physique des grands aménagenents. En
cutre le site n'est plus représentatif des
cxploitations agricoles, de la zone.

Fnfin, les aspects institutionnels et Ies problémes
d'organisation a 1'échelle régional deviennent
jmportants et méritent d étre pris en conpte.

e désengagement de la S. A E.D. pose un probl éene en
ce qui concerne | a Recherche/Développenent.

' "énergence de nouveaux acteurs necessite une
nouvel l e démarche.



