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Résune

Le lait et ses dérivés constituent |a principale source
de protéine d origine aninale pour les populations de cette zone
cotonni ére sub-hunmide du Sénégal. C est pourquoi la forte baisse
de la production observée en saison seche chaude, représente un
véritable manque a gagner. A fin de remédier a cette situation,
| e centre de recherches zootechniques de Kolda et la Société de
Dével oppenent des Fibres Textiles chargée de |'encadrement des
producteurs de coton ont ms en place un programe de recherche-
développement. La participation effective des éleveurs a été
reconnue indispensable dés |le début et la démarche m se en oeuvre
en a fait un objectif prioritaire.

Les reésultats obtenus, dans |e cadre des étables laitiéres,

confirment |a justesse de cette option méthodol ogi que et
réveélent, en se basant sur l|les performances réalisées, que
|"amélioration de la production est un objectif réaliste. "Le
renforcenent en cours des capacités institutionnelles des
producteurs est une condition indispensable.

Mots-clefs lait, zone cotonniére, saison seche chaude,
r echer che- dével oppemt, participation,
él eveurs, renf or cenent capaci t és
|nst|tut|onnelles.

Abstract

| ntroduction

L' él evage est |'une des principales conposantes des systeéenmes
de production de la zone cotonniere du Sénégal. Les bovins par
| eur nonbre et leurs fonctions occupent une place déterminante
dans cet élevage. Cependant, les nodifications recentes du mlieu
liées a la baisse de la pluviométrie ont contribue a la réduction
de |'offre fourragere en accentuant le déficit alimentaire de la
sai son seche. Une des conségquences majeures de ces changenents
est la suspension ou |"'allégenent de la traite des fenelles en

| actation pendant cette saison.
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L'inportance du lait pour |"autoconsomation des famlles
paysannes et |les opportunités de génération de revenus
additionnels grace a la conmercialisation d'une partie de la
production expliquent ['intérét que |la recherche accorde a cette
question.

Cependant, il estgénéral ementreproché aux éleveurs d'étre
apparemment indifférents aux techniques d'alimentation qui 1leur
sont proposées pour améliorer la productivité de leurs cheptels!
Ainsi, de nonbreux systénmes d'alinentation élaborés par |es
chercheurs pour faire face aux probl emes de ces él evages sont en
bonne partie écarteés.

L'inplication des agro-pasteurs pour la mise en _oeuvre
d"innovations devant se substituer a leurs pratiques s'avere pour
autant indispensable. Nous faisons ainsi |'hypothese qu'en

reussi ssant cette inplication et en anenant |es producteurs a
saisir les opportunités du marché grace a une neilleure
organisation, ils pourront s'approprier des technologies qu'ils
contribuent a identifier.

Quel est le contenu de cette inplication ? Par quelle démarche
peut on |la prendre en charge ?

La présente conmunication fait état d' une expérience en
cours dans la zone cotonniere du Sénégal en insistant sur
i) le r6le des producteurs dans |le dispositif de recherche pour
la conception et la mse en oeuvre de nouvelles stratégies de
production, i) le renforcenent de leurs aptitudes pour |a
maitrise du processus de changenent initié, iii) les résultats
obtenus et iv) les legons et |es perspectives de consolidation
des acquis de cette approche.

Potentialités et contraintes de la production laitiere
dans les systenes agraires de la zone cotonniere sud

L'actuelle zone d' expansion de la culture du coton
correspond essentiellenent a deux grandes entités historiquenment
distinctes : Le Fouladou ou Haute Casanance et |e Senégal
Oiental situées toutes deux dans la partie néridionale du pays.

La disponibilité de terres arables, la pluvionetrie relativenent
bonne et |a souplesse des systenes agraires par rapport au pays
ma?ding et diola a |'ouest y ont favorisé |'inplantation de cette
culture.

L'arachide d abord et le coton plus récement ont nodifié les
anciens systenes de culture et |e paysage agraire avec le
défrichement progressif du plateau pour ['extension des cultures
séches. La localisation des premers villages a proxinmté des
axes de drainage saisonnier, des bas-fonds inondables ou de
sinples cuvettes d' accunulation en nappe a peine sensibles dans
| a topographie serait 1iée a |a place faite a la riziculture par
les premiers occupants (Pélissier, 1966).



L' él evage, avec pres de 650.000 tétes de bovins, 1.500.000
petits rum nants et quel ques dizaines de mlliers d' équidés
conserve une place remarquable dans ces systenmes agraires. Il
subit par ailleurs |les conséquences de la restriction progressive
de son espace initial, de la degradation du couvert wvégétal, du
tari ssement précoce des mares et de la sinplicité des conditions
techni ques traditionnellenent établies.

La production laitiere, quasi exclusivenent assurée par ce
troupeau bovin dont les fenelles lactantes forment chaque année
entre 25 et 30%de |'effectif, est tres affectée par cette
nouvel le situation particuliérenent critique en saison seche
chaude. En effet, |e conportenent des agro-pasteurs de |la zone
ne témoigne pas de véritables stratégies |ocales de rupture avec
des pratiques de nmoins en noins efficaces dans un cadre de
production fortement nodifié. La grande nmajorité du troupeau
reste entierement tributaire des variations naturelles et
anthropi ques de la biomasse qu' elle exploite conme alinent.

Ceci se traduit au niveau de |'aninmal par une régression de
certaines fonctions de production. Tel est le cas du lait pendant
| a saison seche chaude quand |es paturages post-culturaux sont
épuisés et le tapis herbacé des sous-bois détruit par les feux.

Dével opper des alternatives stratégiques avec les éleveurs
dans le <cadre dun dispositif de recherche collaborative

Les propositions de techniques de supplénmentation faites
depui s longtenps aux éleveurs par |es services d' encadrenent sont
dermeur ées sans échos. 11 est ainsi apparu que c'est seul enent
avec la volonté de ces populations de s'inscrire dans une
nouvel | e dynam que agraire en harnonie avec leurs objectifs et
| eurs capacités, qu' on peut pronouvoir des innovations techniques
et organisationnelles pernettant d' accroitre efficacenent Ila
productivité agricole.

Pour ce faire il faut, come |le suggerait Farrington ﬁ1988),
aller au dela de la philosophie du "transfert de technol ogies"
pour dével opper des néthodes basées sur |'inplication des

producteurs et leur interaction avec |les chercheurs et les autres
I nt ervenants.

Cette option est celle mse en oeuvre par le centre de recherches
zoot echni ques de Kolda pour anéliorer la productivité du cheptel
bovin en général et speécifiquenent la production laitiére dont
il s'agit dans cet exposé.



Les étables fumiéres . d’un concept technique a une
stratégie de recherche-dével oppenent

L'amélioration de |'habitat et |a supplénentation ou
| "affouragenment a |'auge d' une catégorie d' animaux entretenus au
carré pour une peéeriode de |'année afin d accroitre entre autres,
la production de fumer, ont donné lieu au concept d'étables
fumeéres. La proposition sans succes de cette innovation
technique aux agro-pasteurs sénégalais du bassin arachidier
renonte a plusieurs dizaines d années (Hanmon, 1972).

Ce n'est qu' a partir de 1985 que |a Soci été pour |e Dével oppenent
des Fibres Textiles (SODE FI.TEX) a repris |'idée dans le but
dinfléchir la tendance a la baisse de la fertilitée et
|"entretien des animaux de trait dans les systémes de cultures
cér éal es/ cot on/ ar achi de. La collaboration entre cette société
d' encadrement et le centre de recherches zootechniques de Kol da
(CRZ/K) a perms de faire évoluer |a stabulation du concept
technigue a une véritable stratégie d intensification des
productions aninmales et d'intégration agriculture-élevage. Les
ggptours d' un programme de recherche-d6vel oppemer-k ont été ains

éfinis.

Le contenu s'est précisé avec |'inplication des producteurs dans
|"identification des priorités et des stratégies de production
ensuite par |'évaluation des innovations techniques disponibles.

Les outils et les mécanismes de la participation des
différents acteurs

Pour donner ce contenu au cadre initial, il a fallu définir
d abord les outils et |les necanisnmes de participation et
d interaction des acteurs que sont les producteurs, la

SODE FI.TEX et le CRZ

Les outils néthodol ogiques utilisés ont qualitativement évolué
dans le tenps allant des enquétes classiques infornelles et
formelles au diagnostic participatif au niveau village.

Des ateliers annuels de progranmation et d'évaluation réunissant
tous les acteurs ont été instaurés.

C est par cette voie que la perception initiale du role des
étables nmettant en avant la production du fumer et |'entretien
des animaux de trait a été nodifiée. Un systéme de définition des
stratégies de production et des caractéristiques des technol ogies
a tester a été adopté. En fonction de la |ocalisation des
vill ages par rapport aux ressources fourrageres accessibles
(sous-produits agricoles, paturages naturels) et par rapport aux
centres urbains représentant des marchés potentiels, trols
stratégies ont été définies:

- la production laitiere en priorité dans |es zones ou
|a demande en lait-et dérivés est forte;

- les ateliers d enbouche paysanne dans |es zones a
forte disponibilité de pailles de céréales (riz dans
les périnetres rizicoles, mais, sorgho, fanes);

-~ la production mxte lait pour |'autoconsommation et
vi ande.



Dans toutes ces options |'entretien des animaux de trait et
| a production de fum er deneurent des priorités en tant que
facteurs d'intégration avec |'agriculture.

Le dispositif expérimental conprend ainsi

- 13 villages formant des sites de production laitiere
autour des villes de Kolda (4), de Vélingara (3) et
de Tanbacounda (6) ;

- 4 villages avec mxte lait, enbouche, travail.

L'importance qu'ont revétu les étables laitiéres dans ce
dispositif se justifie par |'accent que les éleveurs ont voulu
mettre sur le lait. La commercialisation d une partie de |la
production pernet en fait de couvrir les besoins en intrants dont
la graine de coton, principale source de supplénentation.

Cette possibilité de génerer chaque jour de |a trésorerie pouvant
supporter |es dépenses courantes de la stabulation est un atout
de la production laitiere.

La sélection, a partir du troupeau, du noyau de fenelles

mses en stabulation, le choix du type de fourrage utilisé dans
la ration et du nodele d' étable relevent de |a décision de chaque
él eveur. En revanche, ce dernier est aidé par |es chercheurs pour
éval uer son option avant sa mse en oeuvre. Le nonbre de vaches
est ainsi défini en fonction de la production attendue, des
besoins d'autoconsommation et de vente et des réserves
fourragéeres accumul ées.
Dans certains villages, le controle laitier entre |es passages
tous les quinze Jours des chercheurs et des agents de
| "encadrenent, est effectué par un des éleveurs al phabétisés en
pul ar.

Ces différentes attributions de |'éleveur dans |e processus
d'innovation et les ateliers paysans, réunissant |es pratiquants
de la stabulation provenant des différents villages avec des
expériences trés diversifiées, sont autant d outils et de
mecani smes de participation pour la naitrise d un tel processus.

Le renforcenent des capacités institutionnelles

des éleveurs : un gage d appropriation du processus
d"innovation

|l est généralenent reconnu aujourd hui que le véritable
progres sur |e chemn du dével oppenent pour la nultitude
d' exploitations agricoles a faible capacité d'investissement ne
sera pas un sinple fait technique.
Toutes |es approches qui ont ms en avant cet aspect du probléme
ont restreint leurs chances de succes.



Pour ce cas de pronotion de la production laitiére, le

renforcement des capacités organisationnelles des éleveurs est
apparu fondanental .
La commercialisation du lait, |"approvisionnenent en intrants et
la constitution de réserves fourrageres sont autant d' activités
dont la réalisation exige une nouvelle perception des relations
de  production entre el eveurs et avec | " envi r onnement
institutionnel. Il a été ainsi ressenti la nécessité de
s' associ er pour organiser le transport quotidien du lait vers des
points de vente situés a plus de dix kilonetres, pour acquérir
collectivenent des intrants et parfois pour constituer des
reserves de fourrage.

Cest surtout au niveau de la conmercialisation du lait que
ce besoin s'est fait sentir. Les chercheurs et les agents de |la
SO.DE.FI.TEX ont aidé les éleveurs a nmettre en place un systeéne
de conmercialisation a titre expérinental.

Avec ce systeme, les éleveurs proches de Kolda disposent d'un
oint de vente dans |le centre de recherche. Ceci leur fait
énéficier du réseau de clients que le centre a su entretenir
avec sa propre production.

Ailleurs, ils ont été ms en contact par la SODE Fl.TEX avec la
majoritée de leurs clients.

Les deux structures ont donc joué un rdle déterm nant de
facilitateur tout en réalisant a plusieurs égards un test sur

- la configuration de la demande de lait dans
|l e tenps;

~ les rapports pouvant s'établir entre les éleveurs et
les clients (contrats, conflits );

- les probl énmes techniques (qualité du lait).

~_Les deux années de mise en place de ce systéme ont éte
édifiantes quant aux limtes organisationnelles et |les capacites

des éleveurs a s'insérer dans |a dynam que du marché. Nous
reviendrons sur cette question,

Résultats techniques et acquis néthodol ogiques de cette
expérience de recherche participative

Les perfornmances biologiques réalisées dans |le cadre des
établ es laitieres de cette zone ont trait au conportenent
pondéral du couple nere-veau, aux intervalles entre-vélages et
a la production de lait. Les effets de la stabulation se :
sont réveéel és hautenent significatifs sur ces variables (Fall et
Faye , 1992 ; Diaw , 1994). Lé gain de poids de veaux allaites
par des vaches en stabulation ont une vitesse de croissance 3 a
5 fois supérieure a celle de ceux dont les neres sont en systene
traditionnel. Aors que |les vaches hors étable connaissent une
forte nobilisation des réserves corporelles, celles en
stabul ation réalisent des gains de poids journaliers de
50 a 80 g.



Le raccourcissenent de |'intervalle entre-vélages est un autre
avantage de cette stabulation. La production laitiére varie pour
| es vaches nmises a |'étable de 1,5 a 2,5 litres alors qu'elle
atteint a peine 500 m chez les fenmelles en extensif.

Les performances economques sont plus nuancees car
dépendantes de plusieurs variables dont les plus sensibles
sont . le potentiel des animaux, le nodéle d' étable éci nment ée ou
non cinente), le niveau d' utilisation de |la graine de |la graine
de coton, la quantitée de lait conmercialisée et le prix de vente.
Deux types d'analyse ont éte effectués

-~ |"analyse de trésorerie
- et |"analyse écononmique par |les budgets partiels.

L' anal yse de trésorerie répond au souci de vérifier la capacité
des étables laitieres d assurer la couverture des charges
courantes qui, pour la majorité des éleveurs, représentent un
obstacle de taille pendant |a période considérée.

Le solde de trésorerie correspond a la différence entre |les
recettes et les dépenses qui sont essentiellenent constituées par
| "achat de graine de coton et les produits vetérinaires utiliseés
(Diaw, 1994).

Le solde noyen obtenu est de 494 FCFA/vache pour la durée de |la
stabulation (4 a 5 nois). Les variations observées sont surtout
fonction de |'autoconsommation et de la productivite.

Pour |'analyse économique, |la nmarge de référence est la
différence entre les gains additionnels totaux et |es charges
totales additionnelles (Fall et Faye, 1992 ; Diaw, 1994).

La noyenne ainsi calcul ée par Daw (1994) est de 29922 FCFA par
vache en stabulation pour la durée indiquée. Ce calcul, faute de
données suffisantes, n'a pas tenu conpte de l|a val eur du
raccourci ssenent de |"intervalle entre-vélages et du
| "augnmentation du taux de survie des veaux et des neres.

Tous ces avantages justifient |'intérét des éleveurs pour la
st abul ati on.

Sur le plan neéthodol ogi que, cette expérience consolide la
démarche participative adoptée par les chercheurs du CRZ et leurs
partenaires. Les outils utilises comme les ateliers paysans sont
devenus des instrunents du processus de génération et d' adoption
d'innovati ons. L’échange d’expériences et de technol ogies
nmodi fi ées par les producteurs, |'identification des |imtes des
technol ogies qui leur sont proposees et |a caractérisation des
nouvel l es techniques a tester s'inscrivent parfaitenent dans ce
schénma de recherche.



Quelles lecons et quelles perspectives pour cette dénarche
dans la stratégie de recherche ?

Cette expérience a été un véritable processus
d' apprentissage pour |'ensenble des acteurs. En effet, ils ont
pu nesurer leur synergie au détrinent des preéjugés, des neéfiances
réci progques et des équivoques sur les capacités et le ro6le de
chaque partie. 11 est apparu que si |es producteurs connaissent

bien |eur systenme de production, ils mitrisent mal les
opportunités qu'ils peuvent nettre a profit et les stratégies a
nmettre en oeuvre. Cest pourquoi |e renforcenent de telles
capacités est un enjeu mjeur. Une autre lecon est relative a
| "inportance qu'il faut accorder a la diversité de la réalité

aysanne afin d offrir un éventail de technol ogi es pouvant

ai sser un choix aux utilisateurs. Les chercheurs doivent
s'inscrire dans une logique d aide a la prise de décision, ce qui
suppose qu'ils proposent des possibilités d' options.

La consolidation de |a démarche participative selon |le
schéma ci-apres constitue un élénment de |la stratégie de recherche
du CRZ dans la zone. Le cadre ainsi défini doit pernettre
d améliorer le systéme de collaboration entre differents acteurs
et d' harnoniser |eur intervention.



