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1 - INTRODUCTION.

Le Sénégal importe rgqulidrement chague année pour environ trais (3) wil-
liards de ¢ cFA de lait (surtout en poudre) et des produits laitiers. Pour dimi-
nuer ces importations colteuses, le gouvernement a décidé, il y a une vingtaine
d'années, de se doter d'un &levage laitier et pour ce faire, a fait entamer des
études sur [I"adaptation de femelles laitieres importées.

Le choix s"est d"abord porté sur les races Sahiwal et Red Sindhi regroupdes
depuis lors sous 1z Vvocable unique d"animaux pakistanais (1963, 1965, 1968), puis
dans le cadre d"une production intensive sur des femelles de race Monthéliarde
(1977).

Les divers essais ayant @té concluants, 1l a &té décidé en 1982, de passer
a une phase plus active de I"opération en mettant les vaches laitiéres & la dishe-
sition d"éleveurs de statut privé. Les exploitations encadrées sont de 2 sortes :

= les unes d'embl&e intensives, créées chez des exploitants disposant de
moyens financiers moyennement # tr&s importants (type A),

» les autres installées chez des &leveurs disposant déja d"un troupeau tra-
ditionnel mais dont les possibilités financiéres sont trés modestes et
dont on essaye de faire passer 1'explloitat ion d*un mode d‘élevage exten
sif a un mode intensif (type 8).

Le probléme qui se posait était celui de la conception d"une méthode de
vulgarisation efficace,

La solution prcposée consiste en la mise en place d"un systéme composé de
2 volets agencés de maniere particuliéra :

= ["un d"encadrement,
- 1"autre de dévelcppement.

Le présent document expose dune part, la méthodologie appliquée et dautre

=

part, les résultats obtenus & ce jour.

Il - METHODOLOGIE .

Elle repose sur les principes suivants :

I1. 1. Indépendance du processus de d&veloppement et de 1'encadrement.
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Il n'ya prs de lien structurel entre I"encadrement et les élevages encadris
L*organisation du regroupement des différents Slevages prives doit étre compléte,
c'est & dire contenir toutes les fonctions nécessaires au développement de 1'opéra

ol

tion, méme en 1‘absence de I"encadrement. {'est donc que dés le départ, celui--ci

ne doit &tre aucunement intégré au processus de développement, mais étre présent

-

4 chaque nécessité, en tous lieux et & tous moments.

Dans le cas de développement de 1a production laitiére au S&négal , I"enca-
drement, dénommé CETRA, c"est & dire Cellule d"encadrement temporaire et de recher
ches d"accompagnement, appartient au Service de Zootechnie du Laboratoire Natio-
nal de 1'Elevage et de Recherches Vétérinaires de Dakar, organisme de recherches
de 1T'I.S.R.A. (1), Des agents de la Direction de ?a Santé et des Productions Ani-
males participent au fonctionnement de la Cellule. On parle dune CETRALAIT et
une CETRAOVIN est en cours de réalisation dans le domaine de I1"élevage ovin inten-

Sif.

11.2. Regroupement des éleveurs exploitants.

Dans le développement de la producticn intensive de lait, il apparait que
la plupart des opérations nécessitent une gestion centralisée : recherche des
matidres premieres, fabrication des aliments, commercialisation du lait, repro-
duction, pathologie... ne peuvent étre réglées au niveau d*une seule exploitation.

Il appnrait donc que le regroupement des exploitants soit une &volution
normale. Les formes du regroupement peuvent étre variables, mais il est essentiel
que ce groupement puisse étre géré comme une Véritable entreprise, seule formation
efficace dans le cas présent.

Au Seénégal, avant de mettre en place leur groupement, les éleveurs ont pré-
férg dans un premier temps, créer une amicale prenant en charge une partie de cer-
taines activitds de la collectivité, mais surtout destince & tester et a dévelop-
per les volontés de regroupazment plus formalisé.

(1) Institut Sénégalais de Recherches Agricales.
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11.3. Création d"un environnement favorable au développement.

Trés souvent, quand on parle de développament de la production animale, c¢n
cherche a identifier les freins . les contraintes, &t une fois cette reconnais-
sance faite, on essaye de ragler les problames sépa rément.

Il semble qu"il serait peut étre plus judicieux dans une vision plus Glo-
bale, de mettrp en évidence I%ensemble des facteurs environnementaux nécessaires
au dévelopnement d"un &levage donné et 2 partir des connaissances actuelles de
réaliser la construction pratique des exploitations.

Dans le cas de la rroduction Taitiére intensive de lait dans la région du
CapVert deux (2) types de facteurs esistent : des facteurs externes entourant au
sens propre I"exploitation et des facteurs internes.

Il .3.1. Maitrise des facteurs externes.

P - L alimentation

C'est un des facteurs essentiels de la réuyssite de 1'élevage laitier. Les
problémes de 1'alimentation peuvent étre décompesés sous forme d"une chaine d'ac~
tions"&lémentaires" qui constituent chacune un stade nécessaire dans la martrise
de ITenvironnement de I"exploitation
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En fait, il s"agit plutdtd-une wise en ordre desdifférents probidmes ot
d"une organisation des ivers facteurs avec pour unique but la satisfaction des
besoins de 1'animatl.

Les problémes de recherches existent, mais la méconnaissance relativc de
certains points pricis n'empéche pas actueilement la mise en place sur le terrain
d*exploitations fiables,

pongre Ny b udip i ki)

=

Surtout avec dgs animaux d hautes potentialitis importes, il est nécessaire
de prévoir une surveillance vétérinaire rapprochée. A 1'expérience dailleurs,
dans le tyne d"exploitations r&alisées, si la médecine collective prophylactique
est rigoureusement appliquée, 1l anparait aussi une nécessaire médecine indivi-
duelle curative, car toute atteinte & la santZ d"un animal se ré&percute sur sa
production. Cette medecine doit étre pratiquie par un personnel plus compétent et
entraine donc la participation d*un véterinaire praticien et la mise en place
d*une pharmacie compléte et réguliérement approvisionnée,

Actuellement pour les femelles Yontbziiardes, dans quelques temps pour lcs
pakistanaises, 1'insémination artificielle est le moyen de reproduction adopté.
Il nécéssite I"utilisation, 4aprés formation d"agents inséminateurs et une impor-
tation de semences. ta conser:(ation de ces semences implique une chaine du froid
continue quil suppose un approv\isionnement en azote, des récipients eryogéniques
adaptés.

Il reste de nombreux problémes 3 résoudre pour atteindre 3 une benne mafi-
trise de la reproduction, ce qui justifie des travaux de recherches (utilisation
rationnelle des hormones, contrdle précoce de gestation...).

0 - Transport.

Le probléme :ju transpnrt des aliments et du lait doit étre résolu. Dans le
cas du projet laitier, le transport est actualilement effectue par un véhicule
et un chauffeur de 1'encadrement, mais des pourparlers sont engagés pour I"achat
d*un petit camion appartenant en propre au groupement. te carburant, 1'huile né-
cessaires sont »ris en charge par les exploitants. L'activité du vé&hicule couvre

le transport des aliments de la ferme aux exploitations, du Tait des #ievages & la
ferme et enfin dz la ferme g Nakar, lieu de vente du lait.
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E - Traitement et conditionnement du lait,
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lIs ont lisu & la ferme de Sangalkam qui est &quipée d"un pasteurisateur
et d"une conditionneuse. Au dabut, les éleveurs ont été tentes de vendre directe-
ment la totalité de leur lait aux portas de leur exploitation, Mais ils se sont
rendus compte que si pour I"instant la chose &tait possible en raison da 1"offre
Timitée en fonction de la demande, fes probiimes seraient diffarents lorsque les
exploitations se multiplieraient et les productions augmenteraient.. La traite du
matin est donc envoyée a la ferme pour traitement et conditionnement.

F - Commercialis

W AW MDY T R - - llgﬁ

Pour ce qui est du lait pasteurisé a2t conditionne, la commercialisation
est effectude par le Laboratoire & Dakar. Le lait est vendu sans aucunc difficulté
a deux cent dix francs (212 F) le litre (une augmentation e I1%ordre de %20 F est
prévue au début 3984). Une enquéte sommaire du marche potentiel en montre la gran-

de élasticité dans la qualité et le prix offerts.

Il est onvisagé, lorsque les quantités seront supérieures, qu'une commer-
cialisation plus Zclatée soit raalisée, en particulier dans les kiosques de vente
de pain forts répandus i Dakar, et qui seront munis de petits réfrigérateurs pour
ce service, Ce projet est actuellement & 1'étude. De méme, 1l convient «'intéres-
ser dés & présent. les industriels laitiers de la place, actuellement utilisateurs
de laits en poudra, mais tenus de faire appel 3 la production locale dans la me-
sure de son existence.

G - Assurance mortalité,

T e e 2 Lt v W . - W

Tous les animaux des exploitations scnt assures a partir de vingt quatre
(24) mois. Les Zlavcurs payent une prime s'@levant § 6,5 p 100 de valeur ¢éclarée
de chaque animal et sont rembourses avec une franchise de 70 pl00.

H - La formation

La formation s'adressc a 1'ensemble des agents qui sont en contact avec
I"exploitation.
H.l1. Le berger.

C'est la “cheville ouvriére” de 1'exploitation. Sa formation se fait en
plusieurs temns

- a la ferme de Sangalkam par un stage de trois (3) semaines i Un (1) mois
en continu . Le berger stagiaire est confié successivement aux Jifférents
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ouvriers dg¢ la ferme, Sous la direction du chef d"exploitation, la for-
mation est ainsi bien assuréde sur le plan pratique. Par ailleurs, la mé-~
thode est bien acceptéa par le personnel hote, puisqu™il peut ainsi se
déchargsr d"une partie de son travail sur le stagiaire,

« réguliérement des réunions d'information sont organisées dans les lccaux
de la ferme de Sangaikam. Chacune de ces ré&unions est consacrée a un.
sujet particulier ayant trait i des difficultes relevées dans le fenc-
tionnement des exploitatiens,

- enfin, si un berger éprouve une difficulté personnelle sur un probléme
quelconque, le personnel d“encadrement est disponible pour contribuer &
y porter reméde.,

H.2. Le propriétaire-exploitant.

Il est jmpertant que le propriétaire de I"exploitation sache de fagon pré-
cise ce qui se passe sur son dcmaine et en particulier ce que I"encadrement pro-
pose comme sclutions aux diffarents nroblémes, et ce qui a été appris au berger,
afin que le sens des directives soit unique.

Il est organisé de temps & autres.des réunions techniques regroupant ber-
gers et exploitants propriétaires.

Il , 3.2 , Maitrise des facteurs internes,

Il s"agit des facteurs qui sont internes a I"exploitation et qui relevent

de la gestion proproment dite de 1'unité. Ces djfférents facteurs sont lss sui-
vants

A- Le pergpinel.

Comme il a 2té dit précédemment, le personnel des exploitations doit étre
bien formé et c"est en fait le plus souvent au berger qui s"adresse 1'encadre-
ment. En plus de la formation permanent?, il est important que le personnel béné-
ficie de conditions matérielles satisfaisantes soit un bon salaire et des pério-
des de repos assurées,

Sur ce dernier point existe actuellement un probleme. En effet, comment gréveir
un congé pour les bergers ? La solution actuellement a I'essai consiste en la
formation de bergers en quelque sorte vaiants, remplagant™ successivement dans
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chaque .exploitation le berger titulaire ncndant son repos.
S"agissant du salaire, il doit correspondre aux normes 1&gales.

B - Patholoaie,

- o o w0 RS

Si I"encadrement se charac d'assurer la prévention et le traitement des
différents prroblémes pathologiques, c'est bien au niveau de I'exploitation que la
surveillance doit &ire attentive. La aquantité -a lait produite par un animal jour-
nalierement est en crands partie fonction {e son etat de sante. La moindre dimi-
nution anormale de production doit &tre considérée comme un signe inguietant. En
fait, les bergers doivent reccrnaitre ranidement un état possible de maladie chez
I"animal et aviser 1immédiatement le responsable traitant.

Pour ce qui est de la pathologie mammaire par exemple, le rdle des exploi-
tants est essentiel. |.'hyaiéne de la traite en «ffet, est le garant du bon &tat
de la mamelle.

C = Alimentation.

PRESY TR Ry araprirty

L"encadrement (I"environnement) &st responsable de la composition de [I"ali-
ment et de sa distribution. Par contre? Il utilisation par les animaux est du res-
sort de I'exploitant. La ration doit en effet, Ptre distribuée individuellement
en fonction du poids de I"animal, de son &tat physiologique et de sa producticn
laitiere. L‘é&leveur doit distribuer cet aliment toujours & la méme place et habi-
tuer son animal 3 celle-ci, i1 deit privoir une quantité daliment supfricure de-
vangant la production au moment de la courbe ascendante de lactation. Tous ces
points ne sont tas évidents pour des &leveurs neophytes, ils doivent donc étre
analyses et faire partie du patrimoine de connaissances nouvelles introduites dans

I"exploitation (cette remarque s"applique % tous les facteurs internes considérer)

D e M e Tt e e

La aussi, le personnel de I"exploitation a un grand réle a jouer- puisqu®en
principe de la détection correcte des chaleurs dépend 1a mattrise de la reproduc-
tion dans le troupeau. En fait, les méthodes emplovées actuellement (induction des
chaleurs et insémination artificielle) réduise un peu le role du contfole rappro-
ché. Il n"en reste pas moins que la surveillance de ce facteur ¢1& de la repro-
duction doive étre hicn assurge par ailleurs.
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Les animaux peuvent étre peses régutiérement ou plus simplement leur noids
apprécié par des mesures harymétriques. C'est une opération qui se justifie puis-
qu'il subsiste encore des problémes dans la technique d"entretien des animaux.

F - Controle de la production Jaitiére.
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Il est essentiel pour suivre les résultats techniques essentiels de 1'éle-
vage. Actuellement ce contrdle est journalicr (nécessaire pour I"exploitation)
et les chiffres sont interprétés par I"encadrement ; 3 partir de 1384, la contréle
deviendra ,pour les ¢cnnées sorties de 1'sxiloitaticn bimensuel ,accompagnant les
prélévements destinés § 1'appréciation des qualités technique et bactériolegique
du lait.

4 ~ Vente du lait.

0w m I en e s o e e

Pour ce «ui est de la vente du lait produit le¢ matin, le probifme ast ré-
glé. Il reste 3 I"exploitant 3 assurer la vente de son lait du soir aux clients
qui viennent le chercher sur 1'exnloitation. Il est nécessaire que cette vente se
passe dans les bonnes conditions d'&coulement et de prix.

Lexploitation doit étre ragulirement nettoyee (le funriér recueilli, en-
tassé, vendu ou utilisé sur Place) désinfectiée régulidrsment désinsectisée, Laire
de traite doit étre particuliérement sgignée, de méme que tous les accessoires
utilisés.

I - Déparasitage __externe des _animaux,
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Mention spdciale est faite peur ce rrobléme extrémement important dans le
milieu considérg, Les affections transmises par les tiques sont en effet fréquen-
tes, graves, scuvent meurtriéres, leurs conséquences donc toujours dramatiques
pour  I"exploitation. La bonne application de cette intervention de routine est
de I%entier ressort de 1'expioitant et Je son personnel.

J - Gestion &conomique.

= mp P W OB O GO D o -
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Pour I"instant les diverses données &conomiques relatives & I"exploitation
sont centralisées par I%encadrement qui se charge des différents calculs synthe-
tiques (prix de revient du lait, valeur ajoutée, excédent brut d"exploitation).
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La seule intervention (essentielle) de I%exploitant est la tenue Jjournaliére d"une
comptabilité simple sous la forme d"un registre des recettes et dépenses.

K = Conclusicn,

L ]

On peut remarquer qu'en définitive, la bonne marche de I"exploitation dé-
pend essentiellement des hommes chargés de la faire fonctionner, La formation de
ceux-ci, exploitants propriétaires et personnels est donc un point qui doit rete-
nir une exceptionnelle attention. L°un des aspects (les réunions) a été aborde
dans lI"analyse des facteurs externes ; l"autre consiste en la distribution dans
les exploitations de fiches techniques courtes,simples. claires, traitant un seul
sujet ou méme un seul point de technique. La confection,en fonction des besoins
et des problémes abordés,dc ces fiches permettra ultérieurement 1'é&dition d*un
fascicule donnant une idée globale de ce qui doit étre fait en milieu tropical
pour realiser un élevage laitier intensif.

Il - LES RESULTATS OBTENUS.

. Les effectifs dos exploitations et des animaux.

L*opération a été démarrée en octobre 1982 par la mise en place de six (&3
exploitations composées chacune de quatre (4) animaux : deux Montbéliardes et
deux pakistanaises. Puis ces premiéres cxnloitations ont &t& progressivement ran-
forcées, d autres ont été créées. Si bien qu'en octobre 1983, les effectifs
étaient de cent quinze (115) vaches laitiéres toutes issues de la ferme de San-
galkam. Depuis des &leveurs séndgalais (13) ont décidée d acheter directement des
génisses pleines dans le berceau de la race en France. Ces animaux sont donc ar-
rives au Sénégal en novembre 1983 portant d*un coup les effectifs globaux a cent
quatre vingt trois (183) tétes dont cent dix sept (117) MonthZliardes et soixante
six (66) Pakistanaises. Le détail de la repartition est donne au tableau n°® 1.

Tableau n° 1 : Répartitinn ces animaux dans les exploitations (Dec. 1983)

MONTBELIARDES PAKISTANAISES |
TYPE | | | (ndes au Séné-|
. : , Importées en ', ntes au S&né- 'Imporiées en

|DEXPLOITATION * ner 1976, gal. [Nov. 1983. | gal). |
| l ! l ! |

A & 41 otal 42
l | | I | |
| B | néant | 24 |
| | | |




I11.2. Le développement des exploitations.

1112.1. Type A.

Des études théoriques ont montr® que le nombre optimum d*animaux dans
I"exploitation de type A est de 10-17 femelles laitiéres pour assurer-la meilleu-
re rentabilité (en particulier c"est la capacité maximale de travail dfun berger).
En pratique, les &leveurs ont ressenti auss la n2cessité d augmenter la taille de
leur troupeau {4 au départ) et Tla tendance est donc & 1‘accroissement du cheptel
laitier de 1'exbloitation.

111.2.2. Type 8.

-

Dans les élevages de type B. le probléme se pose de facon fort différente.
Comme il a ét& indiqué précédemment, il s"agit de faire passer 1'exploitation de
son état traditionnel &. un nouvel &tat, plus spécialisé et intensifie. La mise en
place de 2 i 1 femclles pakistanaises entretenues selon un mode intensif permet
a I"éleveur de comprendre directement, chez lui et & son hénéfice, 1'intérét de
ces techniques d"intensification. Le stade suivant est 1'entrée en mode intensif
des animaux du trouneau traditionne®! qui le méritent. Cette position, d2i2d acqui-
se dans 1"idée par certains &leveurs, suppose que soit fait un choix en fonction
de la spaculaticn choisie et des qualités laitiBres des animaux retenus.
Le reste du troupeau, moins ou pas productif, sera progressivement éliminé. Snn
existence est d ailleurs d&ja fortement menacée par la trés importante diminution
des surfaces patursbles et leur qualit3 de plus en plus médiocre {sichercsse).

De toute maniére, la production laitiére de ce cheptel étant frés faible,
il est propose aux Zleveurs un croisement #zs femelles retenues avec de 1a semence
de taureaux pakistanais dans un premier temps, Montb&liards ultérieurement si les

conditions des exploitations le permettent.

111.3. Problémes alimentaires.

Si 1'arne écoulée n'2 pas permfs de ré&scudre toutes les difficuliés d ap-
provisionnement, des amorces de solutions et quelques solutions ont pu étre trou-
vées, Cette confrontation en particulier avec les indistriels détenteurs de sous
produits agroindustriels a permis dl-identifier et de mesurer les contraintes liées
a leur utilisation rationnelle (autres utilisations, prix, quantités disponibles,
transport... ). En fait, la constitution d"une ration (c'est & dire composee d'&lé-
ments variés, mélang&s pour une meilleure efficacité) n"est pas chose aiste car
ce type de demande est peu connu sur 12 marché.
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IV-

LES PROBLEMES A RESOUDRE

Les difficultés essantielles sont rclatives a ltalimentation, a la repro-
duction a2t a la trésorerie do I"exploitation.

IV.1 - Alimentation

Durant toute 1'année 1383, nous nous sommes efforces d"assurer aux ani-
maux des exploitations un approvisionnemont correct en aliments. Malheureuse-
ment, nous avons connu de nombreuses runtures de stocks des matiéres premiéres
entrafnant 1a distribution de rations incomplétes qualitativement et quelquefois
insuffisantes quantitativement. Il no faut pas cacher qu"il s"agit 1a d"un
probleme grave, difficile 4 résoudre car mettant en cause des agents eéconomiques
dont les préoccupation § ne sont pas trés prochas de celles des promoteurs d®un
elevage intensif. En conséquence, les agro-industriels, malgré la reconnais-
sance d"un disponible, ne font nas toujours beaucoup d'efforts dans le sens
d"une collaboration étreite avec les organismes désireux d*utiliser rationnel-
lement leurs sous-produits.

Pour résoudre ce probléme, nous avons tenté ¢'@valuer de fagon plus pro-
che possible les différents besoins en matiéres premiéres et en moyens de trans-
port pour uno année, de prévoir un &chzlonnament des livraisons et des paiements
en fonction du mois mais aussi des disponibilités saisonnidres. Le document
résultant de ces prévisions a été diffusé dés le mois d"octobre dans les dif-
férents ministéres et organismes (ou sociétfs) concernés. Dans I'ensemble,
les réactions ont été encourageantes*

IV.2 = Reproduction

En 1983, [I"installation de 1'insdmination artificielle, seule méthode
utilisable pour maintenir sinon améliorer 1o niveau génétique du cheptel lai-
tier, a nosé un certain nombre de nroblémes que 1%on peut diviser en 2 points

IV.2.1 - Problémes nhysiolociques

- B
L'annlication de la technique est entiérement nouvelle au Sénégal dans le
cadre d'exnloitations privées. Il est donc naturel que certaines difficultés
anparaissent liéevy aux conditions d"environnement différents du berceau d ori-
gine o Jdes problémes voisins se nosent aussi d'ailleurs car une reproduction
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correcte y est aussi une prénccuration majeure. La détection des chaleurs,
I'utilisation rationnelle des produits do martrise des cycles, I"insémination
elle-méme, 1'alimentation en éléments favorisant de bons nhénomenes reproduce
tifs sont autant de techniques qui demancent de la nart des éleveurs et de
I"encadrement un certain temns d'anprentissage.

1IV.2.2 - Prghlémes_ dorganisation

Cet apprentissage des uns 2t des autres est encore nlus essentiel dans le
domaine de 12 =»lanification des diverses interventions nécessaires. La aussi
les techniques sont nouvclles et I"adaptation 3 la spécificité des axploita-
tions sénégalaises peut nrendry un certain temns cui malheureusement peut se
traduire par des intervalles entre v&lages tror longs. La mise en place c'une
Gauipe renforcée (un second inséminataur ost actuellement en formation) doit

se traduire prochainement nar das nrogrés sensibles dans ce domaine.

IV.3 « Trésorerie de [I"exploitation

Dans 1¢ domaine 2 la gestion de I"exploitation, les problémes se posent
de 2 manieres différentes : 1"une technique, l"autre nsvchologique, bien enten-
du étroitement tributaires I%une de lautre.

1Y.3.1 « Approcho technigua

{ e o A ol

Les exploitations actuellement on fonctionnement ahrite en général un nom-
bre peu #levé d'animaux/axnloitant) et par conséquent tous nroblames (épisodes
pathologiques, retarcs de fécondation, disparition d"un animal) entrainent des
diminutions imhortantes de la nroductivit® globale du troupeau. Méme s®il n"y
a pas de production, I'animal consomme des 2liments et il est nossible que
durant certains mois de 1'annge, le bilan soit négatif, Bien entendu, ce qui
compte au niveau ¢e la aestinn d"une exploitation c’est le bilan annuel, mais,
cette notion n"est pas toujours bhien anprihendée, ce qui nous conduit a l%exa-
men du deuxiéme volet.

N



- 17

IV.3.2 « Ppproche nsycholonique

Pour un &leveur dabutant dans 1'exnloitation animale de type intensif, il
est &videmment ficheux que de temns a autre, en fonction des fluctuations de 1a
production, i? faille versar de 1'araqant piut8t qu'en receveir. On naut toujours
arquer da la nécessitd® de aérer e manire annuelle 12 hudget de 1'exploitation,
1a chose est toujours difficile 3 faire admettre. Existe-t-il un moyen de résoudre
ce probléme de trésorerie ? I1 serait neut-8tre nossible A'envisager au niveau des
comptes mensuzls cde 12 "coopérative" 1a possibilitd de ne nas demander de verss-
ment Torsque le solde est néaatif mais ('&quilihrar sur les mois & solde positif
suivants de manigre 4 ce que 1'opératinn pour 1'Gloveur soit toujours nulle ou
positive vis-&-vis du grounement. Cette technique demande une organisation comnta-
ble sérieusc mais constitue une anprocha de solution & &tudier.

IV.4 « Le transfert des responsahilitds

Comme nous 1'avons vi nrécédemment, un des nrincines de dévart est 1'inda-
pendance de Ta CETRA 2t du processus de développement Tui-méme. En fait, dans
un premier temns, 1a création des différents &1éments du nrojet revenait 3 1'en-
cadrement : alimentation, reproduction, pathologie, assurance mortalité, formation
du personnel... Aprés une anni2 de fonctionnement (pour quelques exploitations),
il est possible d'envisager 1e transfert de certaines rasponsabilit®s au groune-
ment des &leveurs. C'est ainsi donc qu'en début 1984, ce grounement prencra en
charge 12 totalité des nroblémes relatifs aux intrants alimentairas. I1 est hien
entendu nicessaire que la CETRE rosta @ Ta disnosition des &leveurs Sour tout
probléme nouvant se poser mais aussi en mettant & laur service Te
moulin de Sangalkam et son personnel en nrocédant & tous les contrdies de qualité
et de conformitd® des aliments n&cessaires. L'encadrement continuera par ailleurs
d rechercner les am3liorations nossibles da ces aliments, De méme, au fur et &
mesure des possibilités, les autres factcurs pourront &tre intégrés, en accord
avec les exnloitants, dans les fonctions du arounement des éleveurs.

codie
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CONCLUSION  GENERALE

La m&thode proposée rennss sur un certain nombre d'ontions qui lui permet-
tent une bonne efficacité sur le terrain. (gpendant, & 1'exposé des pdsultats
obtenus, 1l apparait un certain nomhre e lacunes qui tiennent aux nossibilitds
pas encor2 parfaitement contrdlées,ds mattriser los facteurs internes et sur-
tout externes responsables de 1a honnz marche dgs exploitations. Pour que cettn
matrise puisse devenir plus effective, la yonlonté 42 réussite doit s"affirmer
par un reqroupement organisd, formalis? of 1dealis@, responsahilisé enfin des
différents oxploitants.

RESUME

La srésente tude vise 3 priciser les composants de la méthodologie emnlo-
ye pour la mise en nlace d"une nroduction Taitiérs intensive dans la région e
Niayes : incdépendance du nrocessus de divelonnement et de I%encadrement, reqrou-
pement des 2lcveurs exploitants, analyse cdes conditions externes et internes
d'un environnement propice au développement, Dans une deuxiéme nartie, quelques
résultats sont exponsés et anfin une analysc des npoblémes & résoudre est tentée.
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