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La maitrise de |'expérimentation laitiere conduite par e Laboratoire
national de 1'Elevage dans sa station de Sangal kam inplique |a liberté de
tester toute une série de formules alimentaires devant répondre a différentes
situations expérimentales. L'inmpossibilité d'obtenir du secteur industrie
la garantie d'un approvisionnement diversifié répondant aux besoins de la
Recherche, a obligé la station a se doter des équi pements nécessaires a la
fabrication des aliments désirés.

A cet effet, un ancien batiment d'exploitation a été transformé en
atelier de stockage et de préparation. La partie magasin conprend 8 cellules
représentant une capacité de stockage de 176 mB. L' atelier de préparation
proprement dit comporte: un broyeur, un mélangeur 3 farine, une trémie d f a-
rine, une presse a granul és ainsi que des bascul es ensacheuses ou vis de trans-
fert. Un mélangeur a paille et mélasse a été installé sous un abri mtoyen.

L' anal yse des él énents dont la station dispose actuel | ement, permet
d' établir une estimation du prix de revient des alinents concentrés produits
dans des conditions qui, comme il a été expliqué plus haut, ne répondent pas,
a l'origine, & des inpératifs de rentabilité, mais d'efficacité expérinentale.
Cependant, |'étude critique de ces résultats devrait permettre |a définition
de conditions de rentabilité €cononi que satisfaisante.

| NVESTI SSEMENTS

Les investissements conportent deux élénments
-le batiment : |a transformation dU batiment initial en atelier de stockage
et de préparation @ coGité, en incluant la valeur de [a construction, la

somme hors taxes U8 . .ovuviiiirinreneeeee e, 13.471.214 F
Se répartissant ainsi :

- 8.522.233 F pour |a partie stockage
- 4.948.981 F pour la partie fabrication
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- 1'équipement de 1'atelier, également acquis hors taxes représente :
ensenbl e broyeur-mélangeur  6.230.000 F

- presse a granulés 3.664.000
- Vis élévatrice 900.000
- mélangeur a paille 1.012.000

11.806.000 *

L' ensenbl e représente une valeur de ¢ 25.277.214% F CFA,(valeur de 1877}

CALCUL DU PRIX DE REVIENT
La préparation des granul és répondant a des besoins tres spéciaux et
tres limtés, n'a pas été prise en conpte dans cette estimation, du fait de
| "insuffisance des renseignements dont nous disposons. Le mélassage des pail-
| es sera exaniné séparément, |'appareil se trouvant en dehors de |'atelier

proprement di t.
Seule la préparation des concentrés en farine sera exanminée ici.
Les é1éments du cal cul sont |es suivants :

- Amortissement des batinments sur 25 ans

Amortissement du matériel sur 15 ans

Intéréts . 9 % de la mitié des sommes & anortir

Entretien des batiments : 1 % de la valeur

Reparation des matériels : la moitié de la valeur pour la période d'amortis-

sement.

Les résultats enregistrés ci-apris sont relatifs au fonctionnement de
|"atelier du ler juin 1978 au 31 mi 1979 et a3 la préparation de 106.035 kg
d"aliments.

La détermination du prix de revient sera effectuée pour chacune des
opérations : stockage et fabrication.
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1) = stockage
a) Char gegmde .capital

- Amortissements 340.889 F
- Intéréts 383. 500 724,389 F
b) Fonctjonnemept
- Insecticide : |'insecticide wutilisé pour la conservation des stocks est

le phostoxin, pour une valeur de 36.000 F
- sacs : en principe, |es stocks sont conservés en vrac dans es cellules.

Cependant, certains &léments qui entrent en faible proportion dans les ali-
ments conposés sont conservés en sacs. Pour | e stockage, un roulement de
100 sacs est utilisé en permanence pour une val eur de 35.000 F

- Entretien : 85.222 F

-Personnel : seule la mn-d oeuvre temporaire est utilisée pour e charge-
ment des cellules, soit par an : 76.928 F

L' ensenmbl e des frais de fonctionnement s'él eéve a 233. 150 F.

c) Estimtion du_prix de revient du stocka&
Le colt annuel du stockage s'éléve a

- charges de capital 724,389 F
- Fonctionnenent 233. 150
Tot al 957.539 F

Ce qui représente 9,03 F par kg d' él énents stockés.

2°) Fabrication
a) Charges de capital

Montant des investissenents

Bati ment 4,948.981 F
Vat éri el
_7.130.000 _ 12,078,981 F

- Amortissements

Batiment 197.959 F

Mat éri el

| 475, 383 673,292

- |ntéréts : 543.554
- Total des chatges de capital 1.216.846
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b) Dépenses de fonctiqnnement.
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- Flectricité : pour la période considérée, @ consomation 22'%114%0*3}:’101@
s'est elevée a 1.605 KWH soit une dépense de: ‘

- sacs : les alinents préparés sont conservés en sacs avant leur distribution

soit un roulenent de 100 sacs représentant: 35.000 F
- Entretien et réparations

Bitiment : 49.490 F

Matériel : 231, 667 207 157 5

-~

- Personnel: le personnel permanent affecté a ['atelier de fabrication>
conprend un ouvrier responsabl e, assiste d'un manoeuvre. En outre,des
manoeuvres tenmporaires sont utilisés lors de manipulations jnportantes.

Le poste personnel s'établit ainsi
un  ouvrier 523.367 F

un  manoeuvre 317.021
Bain-d' oeuvre  tenporaire 67.313 907 701 F

L' ensenbl e des dépenses de fonctionnement s'éléve a 1.272.303 F

¢) Estimation _dy_prix de revient de la_fabricafiop

Y oy P e s B U SR s g e

Le colt annuel de la fabrication revient & :
- charges de capital 1.216.846 F
- fonctionnenent 1.272.303
Tot al 2.489.149 F
ce qui représente 23 47 F par kg d alinment fabriqué.

39y - Prix de revient de |'alinent

Le prix moyen des €l éments constitutifs de 1'aliment a &té estimé a
35,36 F par kg. On détermne ainsi un prix de revient du kg d'aliment fabri-
qué de :

~ colt des produits 35,36 F

~ stockage 3,03

- Fabrication 23,47
67,86 F

Avec une valeur moyenne de C,8 UF par kg dalinent, le prix de revient de
1'UF est de 84,82 F.
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Dans ce codt, les produits interviennent pour 52,10 %et la fabrication

pour 34,58 % L'inportance des frais de fabrication, dans |le cas de Sangalkam,
impose un examen di scuté des constituants du colt, afin de deterniner un prix

de revient acceptable pour wune exploitation d'élevage

DI SCUSSI ON

Dansl'intrcduction de cette note, nous avons précisé que |'installation
de cet atelier répondait a des besoins particuliers, propres a 1'expérimenta~
tion, en dehors de toute préoccupation de rentabilité économique. T1 faut
ajouter que |'équipenent choisi n'est pas sous la seule dépendance des besoins
3 satisfaire, mis davantage fonction des disponibilités en matérielsau niveau
des fabricants.

L' anal yse portera sur les différents éléments du cotit, pour chacune des
opérations

1°) Stockage

Les charges de capital représentent 75,65 % du prix du stockage, les
dépenses d'entretien du batiment : 8,9 %. Au total : 84,55 %du colt corres-
pond a des frais fixes, dont |'"incidence ne peut étre réduite que par une
augmentation inportante des quantités emmagasinges.

La capacité des cellules est de 176 nB, ce qui correspond sensiblenent
au stockage instantané de 90 tonnes de grains ou assimlés. La capacité d'em~
magasinage correspond normalement au potentiel de traitement de ['atelier de
fabrication, estime a 2 tonnes de farine par journée de 8 heures. Ainsi |es
cel lul es peuvent approvisionner |"atelier pendant 45 jours ce qui, conpte
tenu des jours de repos et d'arrét, correspond a 2 mois de fonctionnement.
Six rotations par an représentent donc |a capaciteé de stockage réelle de
|"atelier, soit 540 tonnes.

Dans cette hypothese, seuls |es postes "insecticides et personnel”,aug-
mentent ; ils deviennent
- insecticides 183.39 F
~ Personnel 391. 897

Les autres élénents du colt restent inchangés.
Le colt annuel du stockage s'éléve alors a 1.429.904 F ce qui correspond a
2,63 F par kg de produit.
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Ce résultat apparait tout a fait acceptable puisqu'il ne représente que
7,44 % de la valeur du produit et que |'on connait 1'énorme incidence des
dégats occasionnés par de mauvaises conditions de conservation, pouvant attein-
tre 30 a 40 % des stocks.

On considére, dans le cas de Sangalkam, qu'il n'y a pas de perte conpte
tenu des dispositions de protection prises et de la rapidité des rotations.
Les seules pertes qui peuvent se manifester ne sont pas inputables au stockage
proprement dit, mais & une mauvaise qualité des livraisons (présence de matié-
res inertes etc . ..)ou a des erreurs de pesage, touteschoses qu'un contrdle
sérieux élimne. Toutefois, on peut admettre que, dans la pratique, ce risque
existe et que, par conséquent |e prix du stockage peut étre révisé en hausse
selon |"anpleur de ces accidents.

2% Fabrication

Dans cette activité, la part des charges de capital, bien que proportion-
nel | ement moins inportante que précédemment, est encore forte : 48,3 %. Si on
incorpore les dépenses d'entretien, considérées ici come forfaitaires et qui

représentent 11,5 % du colt, on constate que |es charges fixes, s'élévent a
60,4 % du total.

L' examen des dépenses de fonctionnement, qui constituent la différence
montre que seul es |es consommations d' électricité sont directenent proportion-
nelles au tenps de travail. La sacherie qui n'est qu'un volant pour un stockage
limité dans le tenps, ne présente qu'une incidence linitée.

La nécessite de disposer d' un personnel permanent, formé au fonctionne-
nent des matériels et apte a |a réalisation de toutes formules de préparation,
inplique |'inconpressibilité du poste "dépenses de personnel”, malgré le SOUS
enpl oi de ces ouvriers lié 3 la nodicité des préparations. L'augmentation de
| a productivité de |'atelier, assurant le plein enploi de la main-d'oeuvre,
ne se traduirait donc pas par une augmentation paralléle des dépenses de per-
sonnel. Seule la part relevant de la main-d oeuvre tenporaire augmenterait
proportionnel | ement.

Ainsi, dans |'hypothese d'un fonctionnement rigulier de 8 heures par

jour correspondant 3 la production de 2 tonnes daliment, Soit, comme nous
| "avons retenu précédenment, UNe production annuelle de 540 tonnes, leg &1é-
ments du colt deviennent
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~ charges de capital ' 1.X6.846 F
~ fonctionnenent
. &lectricité 216.229 F
sacs 70.000
réparations 287. 157
per sonnel BLU2 1538 F

Ce qui représente une valeur totale de'2.742.174 F dol un prix de revient
de 5,08 F par kg daliment fabriqué.

Nous voyons gqu'un fonctionnenent normal et régulier d'un atelier comme
celui de la station, aboutit a un colt de fabrication raisonnable, pratique-
ment inconpressible.

30) Prix de revient de |"aliment
Dans |'hypothése examinge plus haut, 1'aliment préparé revient a :
- Produit : 35,36
- stockage: 2,63
~ fabrication: 5,08
43,07 F/kg soit 53,8 F/UF.

S on admet les normes proposées par les tables dalinentation établies
pour les animaux tropicaux de 250 kg, soit des besoins énergétiques de 4,7 UF
pour un gain de poids vif journalier de 1 kg, on constate que le prix de re-
vient de ce kg vif est de 253 F. Ce résultat, le meilleur possible puisqu'il
est relatif a un croit quotidien important, ne prend en conpte que le seul
poste "Ainent ', sans tenir conpte des autres éléments que sont le [ogenent,

la distribution de 1'alimentation, 1'abreuvement, | e gardi ennage, les frais
vétérinaires, etc . . .

Il apparait & 1'évidence qu'il est difficile dintensifier les produc-
tions animales, lorsque |'on sait que le kg vif est acheté sur la base de
200 3 225 F. Seul |e subventionnement de |'élevage ou 1'augmentation du prix
de la viande peut résoudre cette contradiction.

Dakar, le 3 juillet 1979
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