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INTRODUCTION GRNL

Un progres techni que fuljurant; UNe conjoncture socio-dcononique précaireg UN
enviromenent noturel de nefns en meing favorabl e; voilld en gros | €S coractéristiques
essentielles ded ces e mitres décennics de nobre sidele. Damg C€ codro qui lui est quel -
que peu hostile, 1'asriculture tend de plus en plus 2 s'industrialiser, c'est & dire }
adapter  ses propres besoins | es nlthodes de production de 1tindustrie,Cette " 1aée d' i n-
dustrialisation de 1'agriculture correspond i un accroissenent de | U part de 1thomme dans
1'oeuvre de production agricole "(Joseph HITIER revue d!'dcononie politique 1901 )

Par SOn r3le dans 1'élaboration Ju gystime de production; dans 1la mise en place
des facteurs de production; dans 1torganisation SCientifique du travail dang 1'exploitam
tion; dans son oeuvre pour |e maintien dé ces facteurs de production en bon €tat de perti-
cipation au foncticnnenent optinal de | ' entreprise agricole,

Dons cette ¢tude nous tenterons de faire une approche de 1z gestion de 1'exploi~
tation agrl col e ot de 1tinterraction des uivers facteurs qui 1o conposent approche qui n's
aucune Prétention dans un domaine que des génies ont explore e fond en comble : J.Chmbart
de LAOWE et Geor ges DBSCLAUME cntre autres. Clest €n fait une approche trés smpllflée,
donc trés incomplite d' un suj et trds étendu

Cette ¢tude parlars dans UN prenier temps du cadre naturel de notre stage: | e
centre national de rechorches agrononijuce dont |es réalités sont cependant peu conformes
3 celles de notre sous-région, ms qui permettent quand méme une approche d: 1'eoxploita~
tion agricole plus conforme aux rdalitdés Ju nonde noderne,

Ensuite il s'agira pour NOus d'cssayer de cernsrs 1'exploitation agricole et | es
interractions entre | es di vers facteurs, QUi y interviennentsla gestion de cette exploi-
tntion en tenant bien slr compte Iu St a(fe Je développenient actuel de 1'agriculture décou=
lant te 1'utilisction 'es effets du progres technique, Ce qui nous oblige 2 parler de 13
t enue de ces effcts du progris technigque en bon Ctat de fonctionnenent ¢ | @ naintenance
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I C.R.CTEUES GENELL.UK DU C.N.le

domnées Péloclimatiques

Le C.N.ii... centre de rocherche agrononique se Situe dans la zone centrale du
pays, ZON€ caractiriste par uUne opposition de deux sai sons sune saison svche €t une sai-
son mnide, l€s p - ‘' 3y sont pratiguement Nul | es de novembre 3 jUIN et | €S tenpé-
ratures €l CVdas avee moxinums on nai et jUin et minimms €n dicenbre - jonvier.

Cette zone se Situe dans 1'isohyite 500 rm €Nnviron. Lo répartition des pluies
est irrdgulidre d'unc cnnde & l'autre €t nlne & 1'intdérieur d'une n%e omnde. Le QN4
de Bambey COUVI€ unc superficie de 650 ha, repartie comme suith

« 120 ha de prairies

- 125ha devolus & la recherche

30 ha de rwltiplication
= 2C ha irrigables

255 ha de jachire €t bois

100 ha d'irmobilicr

LYS SOLS

On & recencé ° quatre types de sol dont deux bisn distincts et asscz représentom
tifs s *sols f errugineux tropicaux faiblements lessivds correspondant & des terressa-
bl euses et pouvrees €N argile ce sont les sols Dior : teneur en matidre organigue 34 5 %
donnant une structure peu développée et trés instable.

* S0l S hydronorphes & engorgenent partiel Ce qui correspond & des terres un peu plus
argileuses durcissant asscz fortenent d sec: sol deck, Les sol S hydronophes dengorzenent
temporaire Nai s total : sols bonne €t | es sols de transtions OU SOl'S djor - deck sont fai-

blenent représentds.

T DLELT  DESCRIPTIFS DES SOLS

( : : V)

€ TEXTULE DES  SOLS : DIOR : THCK }

LDLES  GROSSIERS g 27,0 % : 24,1 % ;

: : )

é S.PLES  FINS : 63,3 % : 64,2 % i

( : 3 )

é LIMON : 1,2 % : 2,4 % g

( T >
MROTTR - R



Une idde benucoup plus prdeise de la répartition exacte ces sols vous est don-
née par la ficure n° 1

Le C,MN,i, 4 de Ranbey dans le cadve de 1o recherche scientifique

1tobjecfif principal de ce centre est, en fni-t, conforndnent & les besoins na-
tionnaux et interanationnaux, Je proncuvoir 1'agriculture €n gindral pour | e micux = Ctre
nondial dans | e cadre d'une politigue globale de développenent. Ses mdthodes sont o 1'é-
tude de la nise au point 3

- de variltés rmdliordes nieux adapties aux conditions biologiques et pédocli~-
natigues du nilieu l¢ systine et de nateriels de productions leg plus Ccononiquement ren-
tebles sous des conlitions donndes,

Les moyens ¢ Vue ltextr@ume étendu de son domedne d'activitd, le CoN.ilew, qui
fa2it partie “u circuit de 1'1.5,.... ., se subdivise en plusieurs services de rocherches
spéeiclisées chreun dans un Conaine donnd, La coordinction et la narche de ces divers
services se font gous 1o houlette d'un scrvice adninistrotif, Parmi cos divers scrvices
fusurent le service exploitation; 1o maintensonce et le service nochinisme. Cos divers
services fornent lc groupe 6: MGR ¢t censtituent le cadre dons lesucl nous ovons évolué
pendant le stase.

svant Jde parler de 1'exploitotion agricole con tant que telle il sertit bon de
faire 1thistorique gomwnire de 1l'a;riculturc., Le larousse définit 1l'agriculture dtant
une " activité Sconemique ayant pour objet dtobtenir les végdtoux ot les cninaux utiles
4 1'homme, et on vorticulier ceux destinds alinentation ™

Lo cugillette la chasse et la p&che sont des activitds lesguelles 1thoume a cu
4 s'acconoder ~u cours de 1'd¢volution. Celd supposait des déplocerents fréquents 1lids A
la ddégradation procressive ies conditions d'existence. Jvec l¢ begoin de sédentorisation,
1thome a jusgd utile de procller & 1o denestication d'espécos esacnticlles sinon indise—
pensables & son existence Chauchent ainsi. L'orriculture telle que nous la concevons de
nos j.ours.

On peut parler 1ds loecs 1'asriculture de substence. --vee | €S progrés t echni ques,
la dégradation “cg conditions sociv=éeononijues ot des conditiony naturelles, 1'agricul-
ture vise Jeg obj ectifs nouvenuxcessant 18tre unz activité de subsi stance pour devenir
une entroprise 1'oachat ot de vente, 1l'agriculture fait nécessaircucnt face & des problo-
nes et 3 deg besoins n uveaux.

1) Awmentation LUCGUESSIVE T LEGITIME DES BISOTNS
- = LBt "

¥ Bezoins Frofcssgionels

1ls augnendent avee 1'intensification et 1o progsrds tochniques | es investisse-
vents OU | US chirges suplénentaires qu'ils coirainent ( ondlioration foneidre cheptel
nort et vif, avances cux cultires o.0) doivent nécessaivsient &tre compensds par des re-
cettes nouvelles OU por la conpression de cert-ines dépenses.

*  Besoins Donestijgues

Hiveou ot genre de vie s'andliorent ¢ 1l'elinmentation se diversifie, 1l'habil-
lement se raffine, 1'habitat se modernise, les soins corporels et nddicoux se ddvelop
pent, l'¢quipenent nénager sc rotionalise,
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TYFES CE SOLS

Scl ferrugineux tropiect  faiblement

. R
| Sct tasigineur tropizcl nen lessive  faiblement  engorge RN

Sol hydremerphe cengarcement temporaire  partiel

— LEGENECE

477~ Courbes ce nivecu cititude en metres

— — — = Limiles de solzs
- Habitations

o oot

NOM  VERNACULAIRT

Dior

Dezk Dlor

Deack

Ban

Limites de sois
Chemin

Cloture
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*  Jegoin d'd¢lugation et de ddtente

1tAgricultour prend de plus en plug conscience de la nlcessité
- de la formtion perncnente

« de 1'éducation do ses enfonts

= de loisirs

B)_".Jj‘.g};wij;‘-é relotive entre les rovenus .gricoles et les revenus des au—

tres seoteurs

wa——__

C) _ Idiguopitd ' relative entre | es indices dOS priXx de smos agricoles et |es

indiceg des priXx de sros indugtriels

D) Distortion entrc la Proluction ot | €S Zesoins

La Jenende on produits asgricoles aurmentc neoins vite que le revenu des consor
noteurs, Autrenent Jit une auwgmentotion Jes revenus des consompateurs n'est pasg totale-
nent utilisle dang 1tachot de Jenrles alinentoires eitde por Georses BICLAUDE et Jean
PONDUT Zans gestion de l'en’reprise ayricole ~ tome II fait apuaraltre que s

- lc pourcentaoges des dlépenses conscerdes & la nourviture déeroft au fur ot ne-
sure que lo rovenu ausente,

- Les dépenses de rourriture, On valcur absolue, aurentent on mdme tenps que
stacerolt | € revenm, mais on nonent OU | €S besoins alinentaires quantitatifs SONt satise
faits, ON agsiste & unc dvolution quintitative de bicns de consommation.

= '¥eC UN revenu deux fOis plus élevé, on ne mangera pos deux fois plus de pain
ou de pomne de terre, nois por contre., ~movmaars davantasedc Vi andes ou de patisserie s -
In d'au tres termes l'andélioration quantitative du niveau de vic aboutit k une trrnsfor=
nation quentitative du niveou de vie,

E) Enprunts de plusen plus lourds auxquels il fout faire foce

i 1'3poque ou le paysan trovailleit pour Sa famille, oU il s'acconodait tant bien
que 331 de 1o lenteur du cycle de production, il pouvait différer gans grand dormage | €S
achats indispensables. LeS progrds techniques, lévinenent W nachinisne, 1'entrde dans
1'écononie de nzrchlentrainent | € recours au erddit ¢ 1'Snrgne individuelle no suffit
pes & couvrir les &dponses que nécessitent 1'éguipenent et la modernisation de 1'agriculs-
ture, Ainsi les facteurs prdeitds

- .ugrientation prosressive €t 1ézitime Jeg besoins
- Disparité entre | es revenus €t | €S prix asricoles et les et les prix industriel
~ Distortions entre laproduction et les besoins.
« Charges ndes d€ l'enprunt efe interviennont indluctableuent dans la gestion de

1taetivité 2iricole. CeCl nous amine ) parloer de Ce gu'il est convenu d'appel er 1'exploi-
tation OU l'entreprise agricole.

..'//‘.‘



Il L!TXPLOITATION GRICOLE

Jtest la combincison rationnelle dcs o gteurs de production { terre - travail
capital u'exPlJltatlun ) en vue taccroftrd 1w yroduct1v1tu da systéme d'exploitation
dans le cadre de 1o gamie conpldte les objectifs porsornels et des objoctifs de la so-
ciétl; compte tenu les contraintes et les possibilités des systines d'exploitation 2ori-
coles.existants

11 cst possible dtaméliorer cette productivité on ¢laborcnt des techniques et
log politiques complénentaires pertinentes ui ¢livent l¢ niveau de vie des fanilles
agricoles, ¢t le la socifté dans son ensenblg por des noyens utiles et acceptables.Cotte
Sfinition, qui rotrace on substance celle de Chombort de LAUWE Jdans sa " nouvelle aos-
tion deg exploitations asricoles " = DUNCIN 1972 n'ect prs fait applicable A toutes les
exploitatins ayricoles.

-

{.la

in eoffet il ost Jes cas ol on ne cherche pos le profit moxirunm mois par exenple,
o séeurité veire 1'application systdénatigque dos divectives do 1n recherche juelles <ue
sozfnt les consdquences deononigues qul en deuulor ient; 1o conbinnison des treois pow

anttres copitel ’)n01ﬂﬁzuva1]c?71t 1 eyl dtation exist. Jeme inis ne Yihouche pog tous
Jhd"“ sur le profit, Clost lo cas des “ypl 1t tions descentré Q. recherche en géndral,

celui Jle Dambey cn porticulier.
In dernicre analysei | n'existe pag de¢ Aéfinition pricise et passe-martout de

1tentreprise a;ricole. Yons trus les cas onaura soin  de préciser ce que llenentend
por exploitation nyricole et mels sont | es critires considirds,

HH - DESCHIPTION DYUN SYSTRIL DMIKPLOTN.TION AGRICOLI

On meut thléoriquerent définir un systiénce d'oxyloLuutlon comne Ctont une sée-
ric d'élinentsg dou de composantes inddnendants gui une cetion réciprogue les uns sur les
autrese n consdguences, un systére Mlexploitriion agrieole cat 1o rdsultante dtinter—
raticns cntre plusicurs compesantes indérnondontes., -

‘n contre de ces interractions se trouvent lee exploitonts cux nfmes, dont
les nenoges cu fandlles of les noyens de substonce sont Ctroitouent 1ids les uns oux au—
tres ot ne doivent on aucun cas &tre sépards,.insi onc 1tarriculturd cet une conbina
son A multiples options oll tout est 1lid -

-~ Conbinaison des 1ifférents Tacteurs de production entre eux

- Conbinnison des productions entre elles ¢ les nrocductions aninales sont
lijes aux profuctions onimales sont lides aux productions végltales par 1'alincntation
du bétail et los rrOQlCuihn védtales dpenlent en partie des productions anireles par
suite de lo néeessité d'assurcr 1'éguilibre du bilan hunijue.

- Cormbinaisen des f-ecteurs e production et des productions les quontitis
de trovail dent on o besoin dans 1'exploitotion dépendent des spdeulations pratigudes.
~insi done tout se ftient lans une exploitotion ngricole. Bn choisissant un systine de
proluction donné, 1! ;;rlcultnur s¢ propose de ocoxdomner les Cifférents Llp*“nts de son
cxploitation d'une fﬁgon donne ( of. schéma de quolijues Adterminonts du systime d'ex-
pleitation crricole & 1'nonexe. )

IV 0uGallo TTON D L'ENTUUTSE GTCOLE

anisation Ju Treovail

1'Amricu1tu1e, cvons-nous dit, est non plus une activité le Fyhgistanoe ROLS
e entroprise 1'achot et de vente. L cet offet, elle requior! unc crgonisation scicne



tifique qui s'apparcnte le plus en plus 3 celle des exploitations industrielles. le
but de 1'organisation est d'obtenir pour une activité donnde, les neilleurs resultats
socio-écononiques . Los reilleurs resultats dcononmiyucs provicmment Q'une neilleure
technique, 1'une économic des noyens de traveil, J'une andlioration du rendenent en
quantité ou en quolité,

Les meilleurs vesultnts socizux déeosulent en prrtie du rendenent teclmique pere
mettont & tous ceux qui participent aux trovoux I'ontirdt  un neilleur profit. 1ls
Adeoulent émlevent e l'ombiance rdésaltont d'une homme ~daptation des moyens le troe

21l & 1'individu et des relations humcines qui s'établissent  1'occasion du trovail
( comnnlements, rulotions publiques intdrieurcs cte

2) Les modes de Faive Valoir

La production de ll'entreprise agricole est lid¢e 3 12 combinaison des [actours
capital foncier { terres - immobilier ete ) capital Mtexploitotion (cheptel mort ot vif)
travail ( de direction, manucl extérieur ou perscmmel ) contrairement ou secteur indus—
triel ok le traveil le 1'enployé est opposd ou capital du chef d'ontreprisc, 1'cgricul-
teur o 1o possibilité de produire de Jifflrentus fagons et de ce fait, selon Georges
VEECLATIE, 1'ocuvre de production revét trois aspects principaux sur lesquels je n'ine
sistoral que trés peu 3

n) le faire-valoir direct
b) le fermoge

c) le nétéyage
A ces trols aspeets, j'ajouterai un cuatriine gque nous autres séndenlais connaise
sons bien ¢ les sourghas ol 1l'entilre Cisponibiiité de ce dernier pour l'acconplissenent

dcs thches agricoles est compensdc por son entilre prise ¢n charsze par le chef de famil-
le,de surcroft il = & sa disposition une prreelle & exploiter.

Vo LYVIXPLOTTATION AGIICOLE DU C,Neiil.h Tis BaMBEY

Cotme nous avons eu 3 le souligner plug hout, A l'instar de t utes |es explqita—
tions ngricoles, 1o conbinaizon des freteurs de production y existe mais le but & prio-
ri n'est pas la recherche du isxinun de profit.fn effet Sit/EX ( appelletion fanilidre
Ju service exploitation du C.N“h.i) est uncstructure qui vient en appui aux divers ser-
vices e rochorche €N ce sens gu'il s'occups

des travaux de préarction du gol pour essais agronomiques

- des prostations des servieds Q'intértt séndral
= ¢ | @ mltiplication des gerences de hase

- de la pestion du potrinoine du céntre {cgnccssions, PATCS, Jor=-
lin ote)

- de 1o gedtion des papon ot stoiion relevant du contre { station
de Lougn, papen de H'didnone, Je Thidnoba, Roffs Thiluakha). Bf 2 cet effet L'exuloita-
tion est détentrice de tout lo motericdl du CoNiiwd de BAMOEY et en assure 1o gestion

¢t 1tentreticn.

veofens



MOYZNG M T T RS

Materiel Je Culture

11 ost abondant et Jdiversifidy la multiplicitd des trwvoux & entreprendre exi-
se des nteriels spleinlisés et 1o possibilitd de mettre ceucwci en oeuvre simultandnent
Tour des facilités de monocuvrer en vnorcelles quelque fois tris réduites le materiel sst
le plus scuvent portd,.

Cepencant, il faudr2it s uligner gque ce notericl abondont et diversifié ntest
utilisable qu'h environ 10 7 en roissn de s vitusté et de 1o qunsi inexistence do la
raintencnce ( nous y reviendrons plus loin) les tablenux A'irventaire du nateriel ( sour-
ce réorgaisation de l'exploitation et du rove nateriel de Ranbey " de L. CH, PATLLIR)
et les chbservaticns frites Jdonnent une idde beaucoup plus pricice de 1l'détat o¢énéral de ce

aateriel dont lo renouvellenent est irvedgulier,

11 scrait bon le notor Llexistance de dons pisodiques de materiels prr des cre
sanismes intcrnationnaux tels que 1o PAO, 1'UNICEPR ete cv matericl ne rdipond gindralement
pos aux exigences pldoclinotigues et techniques de notre nilieu: il est soit surdincnsion-
né soit techniquenient inopte 3 dvolucr dons nos conditions ¢ hatteuse 3 lin par exenple !

Nous retiendron @ dlone gue le parc materiel de 1'exploitation de Bombey se trou-
ve lans un ¢ttt on ne peut plus lamentoble et que lhwrrence Jon tiavaux & off . etwr”
wvreit Stro | crgue nvoats s ot ontrainer lep Clsuocitiong oo Mwentes qui permettront
de respector lo ponctualité des trrvaux.

is g
PERSCINEL
Le S‘i;_,/f!'_“é{ enploil actusllenent 48 personnes ermanentes coryte tenu bien sfir de 1o

main-d'oeuvre présente dans les divers centrss et papens rel vernt Ju centre de Danbey.Cet-
te nein d'oeuvre se repartie corme suite ¢

A Banbey 31 versonmes dont s

1 chef d'exploitation

T adjoint au chef dtexploitation
1 chef de chantier

1 secretaire

1 cnef de culture

PO

responsables des parcs et jardins

i surveillant génlral du domaine et son adjoint

—a

dquipe de 18 sardicns dont 11 de nuit et 7de jour plus | €s ouvriers

2 1o station de Lowsm

TN

A
)
fur
<.

prren de Thilnolkha

o de M'didnane

W
0
o

*  de Thiduaba

N
I~
)
o
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Ce pers =1 ., 2 1'ixeption du chef 2'exrloitotion ¢t de son adjoint, est en majo-
rité " formdé sur lo t”@ " il serait cependant roisonnable de connclitre gue la pratique
ot un cortain encadronent tcohnlque ont f2it 2'eux deg houmes techuaijuerent valables ot
rocelant de theutialluus Geonomiues ( efficacitd) rdelles,

Copendant une certaine grognedle aux conditions soclo dcononmigues lamentables ﬁ
drns lesquelles ils vivent ost perceptille chez les trovaillours divers trocasse

- Prix toujours en hausse et salaires stagnation depuis 1975.
- voncelents quosi inexistants Jdepuis 1978

o = orbitraire du systine ~dministratif etesont rendu coes hormes dé"abuaﬁo et
oxenpt do noflvntlin, de conscience professicnnelle. Lo devise gqui tond & &tre une rie
ole oinfrale chez les frovailleurs estifaire le strict ninimmum pour assurer le naine
tlen sur place. 11 semble «uc 1a solution de co probline résiderait dans le respect
vor 3TL.S0.A du nindrun des normes dietées par le BT condition sans loguelle toute
action du persormel allant & 1l'encontre de la bomne rorche de l'entreprise se trouve

1ésitinée,

Ie point de non retour n'est pas cneore obteint il eut veai mois il faudrait
craindre le pirec, Om on sait que la situation qui’;rdvalt 3 1'1.5,.L. n'ust que Je re-
flet d'unc situntionnationale qui se prolome UN meu trog.

Moyens Finonciewrs

Chaque amnde 1'I,8,H... alloue un budpet 2 1'ex;loitation du centre de Banbey,
budget qui varie suivant les anndesecn fﬁltsentro 1980 ot 1962 co hudzet o suivi une
courbe Jdescente ot cst allde du simnle au 1/3 environ ( 33 nillion en 1980, 26 nillion
cn 1981, 13 nillion on 1982). Cette baisse cot dfle 2 des proilinmes conjoncturels carace
t~rlot1xup3 des pays sous ddveloyjpds et coxplique on portie lo pricarité de lo situation
goncrale du pore nateriel du centre ot sen renouvelenent régulicr.

Depuis cette amnnde ( 1983) 1o situction tend 2 rovenir & la normnle ( 42 million)
ce qui, poutBtre, pormet de voir l'avenir du “ervice exploitetion du centre plus en rose.
Ce bulmet est rénnrti cn fonctionnerment; persomnel 1t investisserent.Le fonetionnenent
2t le perconnel sontsupportis par lo buugnt nationa l( gource 4¢ financenent financeg 1=
tionalcs).Las investissencnts et leg dSguirenonts sont financls or des orgonisnes intors
natiomnaux tels gue le F.€ lo bangue nondinley LYUS.IL ete,

' A

Fonetionnonent Jde 1'exrloitation du fenire

L, B

Conforndément aux objectifs de 1'expleitation du centre

1.

1°) Multiplication des seuencss dO hage

23) Mise en place des cssoals agrononiques
39) ddeolte ¢t conditionnenent du foin

4°) Entretien du donaine ( 818ture, concessions, ~nadnarenents de pistes, ranos-
sages Atordures ete

5°) Gestion du domaine ete,

Nes calendricrs le tr.vaux sont élabords chogue annde on début de cannagne
Lf) 4

i



-

galanirier tencnt bion sfr compte des spdeificité le choque activitd.

Orecnisation dn Trovail

1l rriculture , 2vons-nous ﬂit, est non plus un. activitd de substonce nais une
entroyrise d'achat et Jo vente, & cet effet elle weguiert une organisction scientifique
qui s'npparente Ao plus en plus & eelle des exploitotions industriclles.le but dé 1'or-
monisation est d'obtenir, pour une activité domnde, les meilleure resnitats dconordques
ot socioux.les meilleurs resultats écononijues nroviennent dtune neilleur technique, d'u=
ne dcononie deg uoyens de travail, d'andélioration Jes Penderents en quantité et on qua~
1ités les neilleurs cesulbots socinux Aleoulent en partice du roenfement technique permetw
trnt & tous ceuwx Qud mw«ticip~nt aux travoux l'en tirer de 1'anbicnce rdsultant d'uns Lon-
ne adaptation des moyens de travail & 1'individu et des relations huncines qui s'établise
sent ) 1'oceasion du travail ( cormandenments, relations pulligques intdrieus. ete ).

LML .:[I(.‘.l FRGHS C“‘IW'HX’.Q

Principes Giniroux

“ur lexploitation la succession des troavgux rdéaliser au cours 4'une coanpagne don-
ne licu & une clinssificotion des acti v1tns ou travaux rnrticuliers Aifférables ot non= Jif-
féravles slabours; pseulo- loboursy senisg ¢pondagesg traitenent phytosanitoires, nlanto-
tion de brisc-vents -(hwle vive etc). hwoun de cos trovoux correspondont A un chohtier
pouxr Ctre uend dons les neilleures coenditions techniques ot dconomiques, un chantier doe
vee faire 1'objet 2'une vrgonisation aléquete s'eppuyant sur Jes twyens (moyens en noin
dtocuvre, en noteriel ot on finances Atc).

1t0rsonisction Alun chantier enslole | €S actions ci-opris !

- 'Etablisscicots dfun: rot-tion des tr-vaux sur les diffdrentes prrcelles de
1'exploivotion pour liniter ~utant que posgible les torims de trrasport 2 vide du centbre
aux poreelles. 1'Intendonce clest & dive le povitaillooent ern 2ouy en conbustibles en no-
yens Je mraiscace ete doit 8tre urie on consil’ration, le tovsonnel d'entretien du notee

ricl nussi,

Des consignes zrdcises doivent 8tre Jlonndes nu chef de chantier, exenple type de
labour vrofondeur de lalours v;+eose Je Iobour et oo travail incombe au chef d'exploitoe
tion qui doit ausei contrdler le rislope dus nochines qui sont sous lo responsalilité des
conauctenrs,

Ceadsv pose e 1o nart du chef lexploitntion 1l'aeuisition de commaissances tobh
ni-ues et ndéeanisues, celuleci doit &tre on noesuse do suporviser ot de contrBler enfin
le I&wouleimt do L utes les opdr tions du chrntier d'oll unu wobilité ccnstante de sa
port sur toute Lvoxploitotion pentani le contrdle des opér*tisns celui=ci doit noter lus
terpe de fr vaux, les tems o déplacoment ot 2'arrdt du nateriel an cours le chique joure
née, ainsgi que lao consormation Jdu matoriel, ce qui lul vermet de ddceler les points fai-
bles dmne 1lorsniscation de ces chantiers ot I'y opporter les remides gui s'inpesent.

Plemning de Trovedl

Doang wie exploitation on ne labouxe pos au husnrd c'act 3 dire & n'inporte guel=
le dpogque avee un nnteriel quelcongue sur une porcelle inddterminde. Tous ces dlinents
sont prdieisdés prr ovoance de fagon i prévoir dee difficultds wvant u'elles ne se priésen=
tent JCotte concoption de toute 1lorsonisntion du troveil en avance constitue le plw.
ning de-traval le bon ddroulement de l'engeuble des opdrations de  1lexvloitation ddiend
du plonning dos travs




Généralenment ce ployming ost fait 1o veille par le chef ot son chef de cule
ture,ensuite il ezt sounmis au chef des conducteurs qui fait enocuite la répartition
des tAches ,Sont mentionnés sur le tlanning de travail les ¢ldnents ci-aprdss

soiture des trovaux,

-lieu,

-t iriel utilisé,

~spéeinliste chef d'dguirpe ete,

cf fiche de prévision Jourmalilre A la page suivente,Ci=joint aussi le sche-
na de 1'étude du travail pour une meilleure vue Ju r8le du chef d'exploitation.

__CONCLUSION:

"Lragriculture ,cisait Faugera ,2 pour unique objet de transformer de 1la e
tidre vivante en natidre vivante ,en introduisant la terre dans la chotne de transfore
nation®,

Les conditions socio-economigues actuellestle progeis techniquesltavénenent
du nachinisne;l'entrde dans 1'¢cononie de morchégle concept social ete font gue cette
tronsformation de lo natilre wivaste on natitre viva te requiert de 1o portde l'agrie
culteur une technici$d ¢ plus en pl us approfondie.

Dabord pour e choix du systine de production C lest A Jlire la combinaison
[ a plus aprropricde de CeS factcurs le production,et pour le choi X des productions elles
nlnes.Ce choix est ON ne peut plus délieat po cetue | 1€ 4 des conditions socio~Sconcni-
ques aléatoires."La ndcessité de L'option e fut touj ours intolérable,discit indre Gide,
ghr)iair atappoissait NON tant Slire,q o repousscr CE€ gue | € n'élisais pas!,

Savoir choisir donc oy repousser des options conpte tenm des linitations
doivent 8tre 1'appenage de llasriculteur.Ce Clhoix effectud,ltogriculteur loves Veiller
3 son 2yplication 1o plus serupuleusenent conforme 2 ses intér8ts Sconomigues Ce gmi
fait I ntervenir la gestion dans la narche de 1'exploitation anricola,

T N . "
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GESTION DE L'EXPLCUITATION AGRICOLE

T PR

.- INTRODUCTICN

L a gestionc'estl'art de prendre des décisions concer-
nant l'organisation d'une entreprise,

Ceci entraire que le gestionnaire étudie toutes les pos-
sibilités qui sont offertes ct choisit les meilloures par elles
comptc tenu des informations. dont il dispose.

] Dans 1l'agriculture, le probléme de la gestion est compli-
qué par suite dus perticularitdés du secteur agricole.

Le premicr point & considérer est que la plus petite
exploitation agricole pose lus m@mes probléme:: de gestion que le
grand trust industricl 3 la production tres divercifide, Ceci
découle dcs particularités du sccteyr agricolec,

a)= L'une de ces caractdristiques cst lo granc nombro de possibi-
lités qui sont offertes aux agriculteurs du fait que chague teche
nique applicable % unc producticn pout se combiner avec chacune
des technigues applicables aux autres,

b)= D'un avtre c6té aucune d e s activités agricole no pout dtre
étudiée séparément sans tcnir compte des autres, Los productions
agricoles entront on concurrcnce lés uncs avec les autres pour
I'utilisation du sol ot du travail disponiblo.

Lecs productions animales sont liées aux productions végg-
tal.cs par 1l'alimentation du bétail, et les productions végétales
dépendent des productions animales par suits de la ndcessité dlas-
syrcy 1'déguilibre du bilan humiquc.

t_:)- L'entreproneur agricnle d o it cnfin tenir compte d'ync grande
incertitude sur les rapports qui existent cntre lcs moycns utilisés
et lecs résultats obtenus.,

Cotte incertitudeo cst elle méme lide 2 doux caractéris-
tiqgues du milieu agricole. ?'unc part un cnvirannement économique
fluctuant, sur lequcl 1'exploitant n’'a auvcune action maig qutil
doit subir et d'aytre part 2 un miliecu technique mal cont8lé soumis
a tous les aléas (biologiquss c t climatiques ),

Lcs incertitudis du milicu économique agiront sur los prix
des factocurs ct des produits, Aucunc prévisionno pout @tre faite
cans hypothese sur ces prix, Il convicnt donc que l'agriculteur puisso
savoir non szulement guel®cst son systéme do production optimal dans
une hypothése de prix donnde, nais cncore comment Sc modific cc sys-
teme cans toutes les hypothtscs do prix vraisemblablement prévisiblos,
DC plus une hypecthésc do prix étant rotenue et un systéme d'exploita-
tion déduit, il importcgu'a tout moment 1'cntreprencur puissc cor-
riger l'exécutien de fagon 3 tenir compte des pertes qui peuvent
résulter de ses grrours.

d)~ Or lcs aqricultcurs nc disposent, pour surmonter ces difficultds,
quc dc’ moyens réduits par suite de la petite dimension de leur entre-
nrise | Dtune part 1o faiblesse de leur profit leur interditle

[ -

recours & des procdédés de gostion cofttoux. dlautre nart . camme Tpon



la collecte des donndos, que pour la mise on ocuvre de conscils
r2gus,

Cus factiurs compliquent sérieuscment le probleme d e

1o gestion des cxpleitations agricoles par rapport 3 celui des
entrepriscs industriclles,

IT,- DEFINTITION FOUDAVLNTALE (sclon Chombart de Lauwe)

" La méthode de gestion S € prapose 4! oidor 1'aaricultour
a choisir un systzme de production permettant d* obtenir d¥ une
facon dur able , un profit ¢lcvé, compte tenu du milicu; de la
con joncturc ot d e s pessibilités de Yagriculteur . -

Cette définitionmet c n  édvidence la notion do choix 0 U
de pricritd qui gst a la base dec la science dconomigue, I f ne
suffit posque les liaisons entre les éléments du systame d e
production existent dans 1'expleitation, I1 faut encore qu'elles
maximisent le profit.

L'exploitation se trouve confrontéc & des contraintos
aux combinaisons du cysteme de production jccscontraintes sant
des facteours agronomiqucs 3 €conomiques ; sgciaux ou psychclogiques
suceptibles d'imposcr dus restrictions aux combinaisons du systéme
do production ,

L'habilité do l'agricultour ou scsdisponibilités
tn moycns de prnductinn.

€

L2 con joncture économique.

L'influence do la région agricole, Car unc cxploi-
taticn d o i t @tre replacée dans | € cadre d'une
rlgion ngricole.

- Lo dimension de 1'exploitation qUi, Si clle ost
pctitc, force a rccherchor 1 productivitd maxi-
mum de 1o terre,

[

3

Le systéme de production de l'exploitatior ctc.

L ~bonnc geustinn ronsiste donc csscnticllement dans la
délicate acticn duv rcpousscer des sgluticns, compte tonu des limito-
tions,

Si dans l'cxpleitation con rencentre de nombreuscs limita-
tions dans les ddecisions, colles-ci scnt orientées par les prix .
Les prix décident prosquedetout. £t lcs prix variont continucllo-
ment avee la ccn jencture qui devient de plus on plus instable, do
tclle sorte gue lu benne gostion ne donmeque d U S solutions provie-
Solres

[
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ITT.~ PRINCT PES DE LA METHODE DE GESTION

Lo n¢ thode de gesticn ost 1’ art des combinaisons renta-
bles peur augmentzr | e profit,

S i lamdthodode gesticn estbasdosyrle N oOotion de
choix ¢llv implique 1a nécossité des comparaisons. Divors principes
deminent 1l'applicotion de la méthode de gosticn conformémont aux
définiticaneg pricitdos cr 3 T1n mebdom AV mrdiiabmt Tl S amdbd am A 18 d



- Respect des cxigences de l'homme en dvitant
- toute systdmatisation.

-~ fipplication do la mdthode expérimentale & 1'ob-

servaticn dee faits pour ne jamais pordre con-

-. tact avec le réol pour abtonir dos référonces,

- Crganisation sciantifiquc de la production (pas
sculement du travail).

= Recours raisonnd¢ au capital d'exploitation.,
=~ Promotion d 0S ventos.,

- Prédvision,
Mais la prévision impligque la prudence, 11 fayt donc
¢vi ter 1' application bru tale des principes énoncés précédemment,

%
£t 0N szitquetout changument dans le systeéme de producticn
nécessite presque toy Jours unc dépen S€ ou un_ipvostissement,

IV,- LES PHASES DE LA GESTION DES EXPLOITATIONS

La gostion de 1l'cxploitation comprend toujours trois
phascs ! Anal ys¢ de 1'cxploitstion ; dingnosticet conseil,
4-2 . Analyse de I'oxploitation

C'est 1o recherche dos points faibleg du systamo de
production utilisé en teopnant compte dos principe:: dc I'indus-
triclisaticn de 1'agriculture,

A cet effet, il ccnviont tout d'abord de procgdder @
des obscrvations dans 1'oxsloitation,

L a détermination dus peints faibles de 1'exploitation
s'obtient gréce & 1' interprétation do cortaines donndes techniques,
fconemiques e t financiéros,

Lo comptabilité cst dans C € sons un instrument de gustion
de premigre valeur, Lllea p O U T rfleds constater los faits  Econo-
miques do l'cntreopri Se ; de privoir e t de contrfler lrs prévisions,

On pcut distinguer

g u i ncconcerne gue lus mouvenents f'espices (sommegeoyes ou
débour sées) e ) v

fude 01T

Ean, [

2 )~ Rocotics globnlus (vontes deg produits de 1'cxplnitation
et cessions d'immobilisations (ventc d e matdricl par uxpl),

= Emprunts
- Recottes_privics

b)~ Déponscs glnbales

- Déponscs pour ochots courants de 1'exploitation
(Achots d'animaux inclus) ¢t lus dépenscs pour acguisition d'immo-
bilisatinns.

- Romboursements d'omprunts,
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c) Lo trésoreric concorne los cepices ¢ spit lour mouve-
ment e Cant une pdricde donndc, soit lcur solde,
b F b

d)- Lo budget de trdsorcriec est 1'étot prdv
rocettes ct dos dipenscs pendant une péricde donnd

visionncl dos
)

4-2-2, La Pomﬂt bl]ltb a rduultut glob”l

- o v o N g ok ol ey W cun e W e S den ai e wer S et e e oy

Elle concerne cutre los mouvements on ospéoe do l‘onr
cice, les mouvumen ts €N nature ot 1'inventairs do début ct de fi.
dtexercice, |

(YRS L LR -

n)= {iouvemen ts en noturc

« Autccensommetion

» Proilzvement on nature (autoconsommation 3 paicment
..ct.cvantagcs € N naturc

b)= L'inventaire

Ctest 1;: situ tion descriptive et gatimative des bions
(copital agricele.glchal) et des dettes dol‘oxPlcltnnt

c)- L'cxercice

C'USt 1' "PHL‘P com 1t’1le C']mpl‘lav r\n E, lilnvcxnt _]I'L:
dt ouver turc ot 1! inventairo d e clature,

On cbtiendra 1s revenu ngricole en ajoutant les varia-
tions d'inventnives, ¢t on enlevent les spports, Cotte comptabilits
& rdsultot glcbal so situc uniquemcnt au niveou du bilan.

4-2-3, Lo comptebilits géndrale

—n-u-*L*u—-——nn—-m-—-mnn

Conme 1” comp nto bilité & résultot DLUQ ﬁ, c11c mancorao les
muuvumrnts cn uspred ok U N neture de 1'oxeroics ob 1'inventeiro d €
début et de fin g'manClcc Mais C€S deonnédes sont ropriscs POUT
calculer lo veleur de 1o production d e lloxecrcice et 1cs charges quj
s'y rattachent .

La comptabilitd géndrale s'intdressc donc & la fois ay bie
lan et ou comp tr 4‘wx‘loltaticn.

4a?=l, La Cangﬁbllto dos cadts

bl il g T e AN W S e Gen A s wy ey gy

On peut distinguer ? sgrtces de codts
- lc coft comptabloe

~-_lt co@t dcenonmique,

Tee

)- Lc coft cemptable (cott de prrductlon e u prix de rcuionf}:

Cotte p?rtlﬂ, ~npnclde co.nhtnbwhtb analytique, déerit lus CcONsomma-
tions de biuns ct de soryices et dvalue & r rtlr de Con\/PDH.OJﬂS,, 128
csnsnmmﬂtions42”c diffdronts secteurs d'g Ct1V1tb de Dntronrloe

b)- Lo cot dconomique

Lc colcul Cernomique vise exclusivement les changements
qui pourraont &tre cntroinds nor lec déc151ﬂns nessibles, Le calcul
¢econonigque conduit ninsi A lﬂ noti do chﬂrgu. fixdes, indépendantes



-Iz;_-‘

lr‘\

comptnbilitd

Clest de 1o comotabilitd gdnérale ot do
des coflts que nous Jrluruns dons cc document cn n'y 1n”‘"t nt que
trés pou, Pour los détnils 1ids a le comptobilitd on tant quo tellg
86 réfarcr ggwﬂLQQ‘CQ@ﬁthlC“Sé\ﬁgulﬂiS.

L comrtabilitd gdndrale

F1lc » ~our cbjuctif de copnaftre

tiom _dc 1'untreprise, ot de dékermincr 1o

A/« Lo Bilean

Il troduit 1a situstion finoncidre de 1'cntreprisc 3 un
un instant,
anrCorlso

rement donnd, C'est un ¢tat qui compare, a

actif 2voe les dettecs ou prssif d'une
entre 1Tactif ¢t le possif est 1n situction

nrassif,
indigue unc porte,

Le comnornison de deux bilans
1'¢vnlution globale du padrincine, meis aus
dans 12 nature, 1'originc ot 1'comploi des re

B/~ Les comptes

]

LG compto dostiné

luticon dé chnoun des

nst unie rubriguc

¢ldmonts,
Choguu

compto de 12

Cridit =

cst reprdsontd

90

= Entrde

bilan

- M S SV wm mm e e e e

Les comgtos dc

- . e w -

IlIs cumpronnent © closses

A

o
M
elle rerrdscnte un béndfice ou avgir nut, 3

a

a tout momont 1z

héndfice r&lisd,

Ln diffdrence
inscrite ~u

1tactif c¢lle

otte

suyccessifs f=it connaftro
si 1los

modificotions
SSOUTCES

e a cnregistrer 1'dve-

maniére suivanto

rtic,

« Clzssc T ¢ Comptos de capitaux permancnts
= Classc 2 : Comptes d'immobilisation

= [losso 3 Comptes ¢g stocks

~ Clnssc 4 2 Comptes de tiors

« Clnsse 5 ¢+ Comptes financiors

LCs canntos CIC QLSthﬂ

- - e o o ot o - - -

2//"

sont las

Co
i nature,

preduits paor

I1s connent le compte dloxploitation qui

tsultat,

- 2

28 de tdésulitnt

3/- Los comn?

'
P B,

gy

L O Y i

comptos de charge par nature ot

los

115 s*nbticnnent de douyx maniéres :

« Soit A

Résultet = Actif -

- Suit & partir des produits
d'expl-itatinn) : Résultat

Situntion notte +

cartir de 2 bilans succcossifs

dottes

ét Phﬂrgﬂs (Qnmnt*
= Produits = Chﬁrﬂao.

1'avoir ou

comptes

situn-

do

ost un compte de
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Le résultat dépend dg 17 dvaluation des dléments de 1'ace
tif et des dettes.

On a fait intervenir certains correctifs d'actifs :
L'inportant est l'amortisscment, .

Définitiond o 1'amortissement

C'est 1a constation comptabla de la perte subie avec le
temps par les. immobi,lisations |

Mature do I'amortissement

L'utilisation d'un bien do production en diminue les
sotentialités qui dépondent do Son dearé d'usure et de son vieil-
lissement technique,

On peut donc en définitive, amortir un bien chaque fois
qutil comporte un quantité limitde d'unités do travail.

Rale de 1'amortisscement

Si 1'amecrtissement no correspond pas au dépérissemont _
réel il y a Sur cu sous-dv aluation des unités prélevées, La compen-
sation reprécente un gain ou unc perte, mais ce résultat n'est conse
taté q u o lorsque l'immobilisation_cst vondue,

Calcul de 1'amorticscoment

Ilya2 types d'amortisscements:

« Amortisscrnont constant
Ao o e R G Gy A s B R e b e oW e A B AR
Le montant de 1'amortissement (ou annuité d! amortissament)
stobtient’ cn divisant la valcur ¢! achat par 1adurée probable d'uti-
lisation - ‘e
_ Valeur d'achat
~ Durée d'utilisation

- Amortissoment dégrossif

WM N MG A ek G NS G SR WL G R W e e L L X ]

Onlccalcule ¢n appliguant lo taux d'amortissement non

pesal  a valour d'origine, maigla velcur comptable nctto ou va-
leur rdésiduelle,

(Valeur comptable nette & une date donnde = Valeur d'ori-
gine diminuéc des amortisscmgpts déja effoctuds),

te celcyl do résultats

[

Les comptes de austionet do résultat Sont dos comptes
provisoires ¢t intormédiaires, Ils permettent lecalcul ot 1tobscr-
vatign analytique du résultat.

S 1 losrésultatso n t unc origine normale d 1'entreprise
on peric de char ies ot do produits jstils ont unc arigine acciden-
telle (étrangdre7 4 l'oxploitation, 0 n parle alors d 0 purtes ot
profits exccptinnnels,
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Les charges

11s tendint & diminuer le résultat d'oxploitation, Ddéfi-
nitian Ce sont los valeurs des moyens de production utilisé pour
lcs hesgins de IWiexploitation normale de 1' excrcice,

Si lesvnloursdes noyons utilisés n'étaicnt pas compon-
sées, ¢lles constituercicnt unc diminution do 1a situstion netto,
Male les produits ess¥ront cettc compensation,

Los preduits

Déf inition : Los prrduitssont représentas nar Tos valeurs
des augmentaticns do l'ensemble dos biens poscédds diminuéds de 1'en~
semble dus dettus obtonuos 2u erddes par 1'entreprise en contre-par-

La camptabilitd analytique ou comptebilité dos codts,

L'achat, la transf ormation & T 12 yente constituent 1'objet
de 1'entreprisc,

Le prix derevient du produit, 1c codt du preduit dnns -~
1'état g 11, sotrouve nu mment do 1a vente est important 3 connaf-
tro pour 1'ogriculture on vue do sa défense professionnelle ot do
1'orientation dc sus_prodyctions,

- Lo but de la comptabilité onolytiguc st donc ]la misc 2
jour dc 1'informationtechnique 00 ITagricultucur afin do Tui pormet-
tro do contourner toutes los difficultés 1ides & la particularitd d 0
cc sceteur dtactivitd,

- Les moyens de le comptabilité analytique sont
* le calcul des colts dao productiaon ou co Ot comptable,
* le _czleul du cofdt deonomique.,

A)- La coldtde production

Lu colt ceoncernont un produit cst constitud par 1'ensonblo
dis charges niecssairos & 1'obtontiondo ¢ e produits,

1d u coa

En agriculture, lv cnlcy t dipro
t lcs charges totals

on répartissont rationnellemen
sur  I'ensemble des productinns,

Cependant s los charqes dircctes sont imputéesns1ament
(apprg\ji sionnement tI‘f‘.\}«'}il, m(]téri@l) H les Chﬂ"I‘QOS lﬂdlI‘O’C s sont
ventildes conveptioppollepont, ’

1°/ Charqus dircetos

AEErovisiomnomGnts
-y

W N OB P RN B0 us ey e A A N M

O n  aurctoujourst  entrdes - sortics = stocks d'el la
néccssité d'Un gohier technigue,
Lz main d¢!'couvre

L'egriculteur doit tonir dos carnets d e temps d 0 main
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Le matdrivl

IV wr wor e T ot i B

On distinguo le matdricl commum du metdriel spéeifique,
Ssul le aatdricl spdeifique scra imputé cntigrement a unc nroducs
tion. Un czrnet de temps de travaux sers nécossaire (cf cahicr dos
temps do travagx des trectours_de 1'oxploitation do Sambey),

20/ Cherges indiroctes

Flles corcornont lcs frais généraux, assurances ctec 1la
répartition do ces che IQD" ast qéndralement faifs “do mﬁni§rd“601u e
tionnelle @ On chaisit en géndral 1o rapport Surface de 1z culture,

S AU
n ogriculture 1o comptobilité aﬂclythup cet difficile
& monicr c elle d,m<ndc dos renseignements rigourcux, De plus elle
ne donnc pns do g ro ngnvn“ nts essontiels pour-l'orientation dcs

nroducticns per lo ﬂlt que cortaines conventions sont nédcossaircs.

Four la gostinon denec, on remplncera de plus en plus 1o
notion de ceft comptable par colle de codt decnemique,

B)= Le codt dconcmiguc

L o s chargesde l'cntreprise sont classéos @
=~ sait en charqcs fixes { ou do structure)
.=.901t on charges_ yeriobles ngprﬁr.;ti onnelles )

uuuuuuuu e Il

10/ L""‘DKWQQDG fixes sont inddpcndantes du systéme do
preccduction.,

Exemples ¢ - moin-clovuvre nermancnte ot charges socinles,

= amoriisscments

- untretion

= imnfits, taxus, assuronces
= fernagos

- frais fin:
ajouter les chargos calculd
nu, intdérét de C“*:@ﬁUXJ t

nciecrs, frais gdéndraux zuxguelles on peut
‘65 suivantcs ¢ - voleur locaotive du sol
rovail familial et saloire de diregtign,

T= Wite oo

2“/ Los chrrqus variables sont lidocs au systeme do prcoduc-

Exemples : c¢ngrnis, semcnces, antipcrasiteircs, salaires des tompo-
rzires, corburant, nssuronces sp6cinles, eliments du bétail, ctc..,.

L'obsorvation ¢tant ninsi faite au moyﬁn de critdres toch-
nicucs et éccnomiques rossombldés sur 1a fiche d'exploitation, il
faut maintenant cn dtudier gystématiquement tous les ToUages fuch-
nicn=-decongomiques ¢t ¢tnblir lo dingnostic.

Le Diagnostic

I1 permet dn sovoir si l'entreprise fomctionne ou nen g
de rcchercher d'ducentucls moyens & metirc en osuvre pour amdlisrer
un2 eituation dija sotisfaisante 3 do ddéecler les couscs doe 1a
nroceritd de 1o eifnntdam Alones amdoscwt e
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f cct cffet, on détormine dos normes qui définisscnt
lcs meillecurcs combinaisons, Pour nouvelr juger si les criteres
technigques et dcenomiques sont satisfoisantes 11 fFout les comnne
rer 4 coeux d'autres entrerriscs dent 1o situcticn gdéegrophique
les focoours de producticn ot les moyons de rroducticon sent appro-
ximotivement los m@mos, I1 faut ~lors constitumr un groupe d'ex-
rloitotions homogénes, |

e e VU U P

19/m Méthodo des moyennocs et comparnison herizontrle
D

L2 comporaison ou dtude de groupes s'effectuc & 1'aide
dtun tablenu comparatif des caracterdstiques tochnigues ot decnomigques
et des rdsultots des diffdrentes oxploitntions du groure qui sent
clagsdes on 1
» Ex-lnitation de téte (les meillourcs)
= Expleoitation do queue (lcs meins bonnes)
8 UxXploitations intormédiaires constituent la moyenne
o l'ensemble,

Ffour ce classuoment on sc rofiére au revenu net, on neout
Cgnlement choisir 1o marge brute comme critdre de classement,

{n constitution do grouncs homogénes s'effoctuc selon leus
critres ci-aprés.

a) La supcrficie (structurc)

b)L 'ariginesmciuh:destrﬂvvillours(QXpl.:Familiale
cU 3vael sal.arid.

c) Le systéme de procduction (intonsif ou extensif),

¢ comparaiscen permet de ddgeler les lacunes du sys-
teme utilisd ot do saveir les amélicrcotions a y aprorter,

Cette mlthede priéscnte copendrnt corteines difficultds,
- Mécossitd d'un nombre impertaont dlexpleitations,

« Difficultés dnns 1o ditermination exacte cntrc struc-
ture ot rdsultot,

R v 2%/ Withode graphique

Principe

Prur un lot d'exploitations donné on reocherche 1a relaticn
cntre 2 critéres ddétorminds dent les valeurs sont indigqudes on
sscs et on ordenndes sur un grophique cartesicu, chague exploi-
tation ost reprdsontde por un signe ot un numdro, Cotte reprdsenta-
tien grophique permet de constater 1o teondmnce qui existe entre doux
criteéres déterminds ct 1n dispersion des noints autour de cette ten-
dance,

Cu type d'z2nalyse ndecessite 1o mise eon ccuvre d'un grand
nembre de grophigques suivont les releticons qutils reprdsentent,

a) Relntions entre les ¢ldmants de structurc s

SAU/UTH = UGB/SAH ner nvemeies
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b) Relaticns emtre les Gléments de résultats
- PB/UTH « PB/SAU par excmpla,

c) Relotions entre éléments dc structure et (¢ldmonts

de résultats,

Cette méthode focilite los analyses d'ensemble, elle

situe visuellement l'exploitation et lui conserve ninsi son
individualité,

&‘:« ﬁmqblﬁ,
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Cette ndthole facilite les anclyses diensenble, ©lle situe visuellenent 1'exploi-
taticon ot lul cmmserve cuesi son individuolits,

Le dlagrostic n'est pas une fin en soi nais un noyen pour agriculture ou pour
son consqlllbr de cestion do ddécelor les insuifisances de son systine le proluction.
Cos inmuffisances déeulées, il s'agit alovs de Adterminer les solutions X apporter pour

1'ndlioration lu systene de production, c'est cc qui constitue le conseil.

Les Conseile ou Progrommes d'andélioration de 1o Troduction

Ctest 1'établissenont 'un progroniie suceptible 1'anoner 1'entreprise 3 un niven
productivitdé tel gu'il assure ou chef d'enireirise un revenu substentiel du travail
Ia terre et des copitoux. Clest le diagnoctic jui on st la base. Le conseil revdt
leg fories trhs diffdrentes ¢

tont®t des lirectives virbales trds sinmles

- tantdt unc note derite
~ tant8t un budget Adtailld

- trntdt deg orientations pour staligmer sur unc expl.oitation type nais
il frut t.oujours tonir conpte des possibilités e Y'expleitantsy de sun habileté et de
ses cennelgsances doear 1fétablisserent des programes dtandli-ration du systine,

Programnes Atandlioration

- Ho trosrarmotion lindoire

Elle permet de détorniner l'affcotation de resscurces supposdées disponilble cn

wantitdés fixdes, On entond por juantitds fixies, 1o guantité naxirmun de SUTViCOS ( nesurds

“n hectores, en heures de H"Jnné'ocuvrb s de traction, ete), jue L'appareil production
dtune cxploitation est sugceptible de fournir end-nt une p.riocde donnde,

sponibles de la pro-
!

D'unc nonicre ~“ndale le nodile Ataffection des rosg urcos O
da cntrenrise poum

i
spairintion lindaire pernet d'aprorter une solution aux problénes 1

.

vant sc¢ ASfinir ainsi.

- Un cortain nombre de tichelsivent Stre exdcutdes ot 11 exiate lusieurs pro=
Y J:
cessug possilles pour y DOATVENLIY .

- les oo waces ou les dquipenents disponibles ne permcttont pas dtexdeuter o
chacune les tAches de lo fagonla plus rentable.ll s'ogit done de combiner les specule~
ticns et les ress.ources dans le but de maxiniscr 1v rentabilite géndrole.Ces problémes
se divisent en deux fomilles .

- les t8ches sont définies 1 1l'nvance, ct 1'on comnatt lo limite des possibi-
lités ot de L'éyuipenent disponibles. Le probléne consiste d utiliser les ressiurces ru
i'éguiyonent le 1o fagon 1o plus bconﬁmique possible pour exdcuter le travail fixd,

~ Les ressources et 1'dquipement Stant connus, comment déterminer les tiches &

exdeuter pour obtenir le profit naxinmel?

Posi tion du Probléme & résoudre

L'apporeil le r“oductlor Stant conmu ( dlu)@ﬂlblll €s on freteurs fixes), cone

ment ¢ Herminer At a1 e Amad o e mee ol o
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S50it une exploitation de 2

ha
vochaes laititres Y2, Ces deux culturcs

rigion asricole concernde

Tisecttes par unité technique ( en F)de

do

chor es

d

Moroes brute Mmitaire ¢ MB de Y1 =
R X) k] H
L) ST T TTITOCS—CCCIT LT 8

Foetours dispanidles ot cxigences

oriobles por unité technique de Y1

50,000 3

par unité
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ot les
1o

avee deux production wossibles le nals Yi

dérendent de normes thucnico-économique lides o

Y1 = 75,000 F ( CF &)
Y2 =100,000 F

= 25,000 F

e Y2 = 40,000 F

VB de Y2 = 60,000

technique

T T e T
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- N
Teaven { ha

- traveil eon péricde de pointe (heurcs)
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( unités techmigues)

noximm des facteurs spleifi

ques

® 0 E08 A0S0 BEICIOPNRTEBRNOETT VN

~ capreitd
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Te problime de la cobinaiso

stions ou d'indguotiong dn pronier do
itesy, o 1tadjoctif lindaire.
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n des 2 spéculations peut se poser sous forme A'S-
qreé dont les reprdsentations o aphigues scoont des
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* Les linitations ne doivent pos 8tre ddpacsies s exenple pouy le facteour

( . 2
a Yl + bY? .« 2
(_(.__ - 8] . 0

& et b dtant les surftces alloules rospectivenent & Y1 et Y2 en se rifdérant ou grophie
Jque nous avons ¢

- Lo droite ddterninde par 1o folation

E ayl + w2 = 20 g

.

qui est le licu linite & 1'indquaticn prdéedlante Jle déplacenent le long de cette droite
cerresyond b des substitutions entre Y1 et Y2 on utilisant 1o n8ne quantitd de terre.Ceci
cenatitue la Aroite d'iso~consoamation du facteur terre

de la nfine nmanictre on peut ddfinir ¢

- Une droite d'iso=consormation du facteur travail

- Une droite d'igo-utilisation de 1o co Juc1tc den facteurs specifijyues

“ Lo droite d'iso-rovenu moxiium deit 8fre paralldle d 1n dreite directe (D°)
Ftro aussi dlevde que possible tout en ayent un point cormmn avec 1o ligne 5.D.CuD qui
roprésente les situations linites possibles pour 1n production de Y1 et Y2, Le point ope
timun apparelt coimie ¢tont T ¢ les foeteurs linitants sont la erpeeitd naximun des frcteurs
spéeificques e la production Y1 of lo fuctcinr travail.En nous woportons surle graphique
aux coordonnées du point B, on trouve qu'il foudrait produire 17 unités techniques do Y1
et 6,5 unités techniques de Y2 . Ia mergue brute totcle sera alors de 1,287,500 F

v,

“ Le facteur terre est trds peu lindteént quelque soit le rapuort entre les prix de
Y1 et Y2 car 1o droite d'iuo—con ommation do terre est totaleriont inféricuve 1ufolyﬁ0ﬂe
reafermant les solutions possibleeCependant un wecul ¢ la linitation du focteur spécifi-
que de Y1 jouerait tres vite au point E. e nfne un recul de 1a linitation du facteur trae
voil entroperait 1a n®ne situstion de P lu point 3B ( o;tim&l) 1'ind;mlitd relative dQufoce
teur terre s'éerit @

(13x1)+(8,5x3,8) . 20

soit 1 20 5 nous sommes cresgue au plein enploi du facteur terre
¥ ¥ i.

* 51 les rapports de yprix varient pour les productions ot lus facteurs voriables
gsaires, 1o pente 1° gerait nodifiée, 01 cette pente devenait supdricure & celle de la
cite d'iso=-consommation du f“cteur travail, le point deviendrait optinals 1'intdir@t dco-
nonlﬁuo e Y2 pox rapport Y1 deviendrait tel qu'iljustificrcit la substitution Jde Y2 &
Y1 en c¢ qui concorne 1'affect tion du facteur travail.

nice
Ay

N3, 11 ne slagit 1% que A'un optinun correspondant » un appareil e producticn done
né pour un niveau de charges fixes données,

Tﬂ Py e - P w
AL i (R VA RN
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Le Prosramme I'lanninge

Clest une uLChﬁ’Luu du plon de production qui n'est autre quun prosrame d'oe-
néliorati n ddternainé par uwne sorte de planification e l‘wntrwnrise. 11 vot bosd sur 1la
recherche ¢t le clasoenent des narges brutes, Clest une ndthole individuelle, ¢lle peut
concerner qu'une exploitation.

Caractéristiques du Prograrme Flanning

choix doo vroductions est hasé sur leur contributich au revenu slohal, rone-—

Le
née A 1'unité des besoin apdeifliques on noyens do producticn. Ce coleul est effcetud pour

les moyens de froduction considérds comme facteurs limitants s terce, traveil pendant les
fférentes ¢poques Je L'annde, bitinents de 1'expleitotion cic.

b) Lo recherche de la proportion optimunm des producti g Jans 1l'entre rise est of-
fvctufo var tatonnenent, d'ol la néeessitdé de plusivurs plans différents. Le seilleur plon
pout Stre rialisé conpte tenu des controintes, ot entraine le revenu lo plus (levd.L'ape
rlication de ce prosramme requie t la listinetion des productions singples ( produstions
vé Ctales ecorrwreialisnbles ) des Troductions conposdes ( exenyle profuction aninele qud

Arond ¢t de la surface fourragire, et du cheptel)= ensenbles de productions lides ontre

allaoo,

IT Prinecive du Prosrarme Planning

¥ Digtinction des wroluctions

- Froductions similes
- Productions conposées

*  Distinction <en charges

- Cherses pecprrtionnellest qui vorient avee les jroductions, colles sont prom
cortionnellos aux unli s de production.

~ Chorse Je stucture @ Ce sont des charses fixes, comunes, inddépendontes tu

systéne de rwoduction.

*  Recherche C'¢linents de Prosramuation

- por le czleul Jdeg narves brutes
- Par claszenent, l¢ choix de rroduction

- par lc calecul les exigences de ces rroductions: cupital, trovail , surfaces
etc

~ par 1'Stude le 1¢ rechorche des ressources ou deg linites ¢ des contr-intus

1texploitotion
Goft de ltexploitanmt «t scs possibilitds
Travoil dis.onible

* Dédbouehds
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* Capitnl disponible
% nu.l'fhuceq et b «tl‘”‘(’:ﬂta
*  ispolouent et toutes linmites nurononiques otc,
*  llechcrche de la norge brute naxiimm
Prur Shabliz un swotdue de production utiljsanm ew Gy o les moyens de production
LU une > brute globaele naxinun. L'introduction dans le systine débutera par 1o produc—
tin lont la arepe brute est 1 plus llevée ot qui utllloe les noyens ninina. les autres pro-
Juctions seront cnsuite introluites par ordre dfcroissant de rentabilitd.
111 PEASES i Lo METHODE DU PROGLLIME DLAINING
~prédg discussion «détorminetion des luts poursuivis por 1'esricalteur,
1) Dotermdnction low noyens & vettee en ocuvre deg roductions posazibles de lewrs
linitations.
2) Détorninetion des productions posecibles, des renicints physiques, des prix,
des linitriions spéeifiques des spdeulations et les tichniques L netire en osuvre.
5) Sleborstion des systénes de vroductions possiblen compte tenu Jdes foctours

linitants.

IV COHCLUSION

" Te urogme slannine reprent log

e nies lypothusen o

dépert que 1o

Drogranmation

lindairc, ©lle a 1'av,uvww~ CM8tre plus souple deno 1'interpritntion ( vlusicurs solutions d'og-
pIOﬂhh) neins colitouse ot zermet dans la pluprrt des cos de trouver asscz ropilenont un plon
dte “lioration eonplet en tentht compte d'un noubre d'infornotions copendant neins inportant
Mre Cellou GEL Charonte-42 nITINE

LES AETHONES BUDGETATIE

Tlles consistent cn 1a construction d'un dtat iype canptable( clest le budget)
rrévisionnzl “e“ consdquorces probables des ddelsicns qu'on cgt actucllenent en nesure Jde proo=

dro, Leur but oot done d'ossayer de urévair gi 7;: ddeisions gu'on envisagoe sond
feur uJUllQrcr un critdre jugd insuffisant Joms 1o posed { le pius o

"Kerple du budet particel u budoet d'adaptation

plus introiuction de
pointes de travail,

-

e wrivolr toul

substitution Jdu nais
on @ gediication Ces ddponses de
regvenu ote ,.vee lo budiet poriiel
ireisions resultont du cheix entre

au 8orcho,
fumare; lew
on va gtefforcer
deux possibilités

bog

Schéna du budiet portiel

vaches laiticres
1o surirce f:
los incilences des

t intéressantes

wvent clest lo rovenu).

de plus
urragoere le

g(Troduits anciens on noing o ubu

.
o TProduite nouveawd(Introduction J'ug
;odo 1'anci nne né u;d@- Chﬁr“s n nouveents) ch»rvws ancivnnes
% nouvelles en plus(iglloc de 1n :cn noins (wug cegsion de 1f'ancic nnpa
( nouvilic néthode) ndthole) Uy
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Le tudret porticl ntest vaiabl. gue doms des chan onenits nineurs clest 3 dive
i ne nedifient wtve lo gystine de proluetion. 11 reprisente une néthede strichenent
individuelle ot o lcrﬁﬁrlte1‘?', re nocessibhle ou otuf drexyleitotion. Un budinet por-
ticl pout conelrnew 1< mwente gailvonts e intengification des oroduclions (oc-
croissencnt ‘o ren s Atav soAtens o trolteent pesticide plus 2pnro-
pricdy deu goenc doux sdlectionnles et ol tdes cte). Celo Juoyu'd un certoin soull
( 101 des

B iRt
3

Y

ool 1S DY O Nelieds  DE S MBET

bog objectifs du Ccl.i.) viseus, ontre ow res, ltonplicaiion des techniguss
. 9 $ 1
‘conicdéos noxr 1o rochorelie ot Ltdtule de leur —entabilitd on vue de leur Aiffugion en

Cetve Ctude roquierd 1o tenmue A jour Qo cextning docunents techniques qui
freiliter nt 1o déterninntion des colits de production Zent 1vinpertonce, rous Dovons
culirmd clus haet, n'a 2%gal we le rdle 1u'i1s Jo agut iwru 1¢ ch.ix, por l'a ricul=-

3
beur, W aystons de Auction ot dos productions ¢lle 108,

[

coth onP\t diverses fiches sont dardssces par 1lexpleitation du ccutru,fi-
vornettent 0 1a fin e h"qu@ canpacme et our chingue production de détemminsr
te dfutilisativn du notoriel, 5 les cofits de production de choque spdeulativn 2in~

L
+
i mwe low cheroos oceusionmios par la mise on place des essals expérinentoux

I Ixcnnles de fiches

'} Lilon nensuel des troctours(ef anmexe)

torae N jour pour chague tracteur A'une fiche d'inventaire

t
des oprrations ¢ff:
>

Ct : roce by wctmu, de leur noture, Jo leur &h&@’ ¢t fu lien ol
ol opdrntions on étf ~If ﬂtt ese Clest & 1o fois un suivi technique { 1a vidanse, par
cxenple dedt Stec faite au bout e 100 hourcs de travail offuctif) et decnomicue Cétor-
mination des cofits d'utilisaticn A motoriel) e chague trosctour.

ges fichos sinilaires sont drdssdes pour choqus porcclles

2} Piches Parcelloircs los trovoux ( en ‘xmexe )

Outre 1o suivi dconomigue des parcelles, ces fiches constitucnt un docunent
rarchive qui oeng Lmervont plus tari sur t utee 2cs opdratiens mendes sur lo poreolle
produlte ut:lisds, notericl, prici. cultural = c). Cos censcigsnenents sont ensuitc
“rSﬂeﬁkloﬂ UGS dJCLLUnta de synthise permettant le Adteriiner, non seulernens les
cofits Lownires ¢t annmucls dfutilisntion Ju nmotericl, les cofits e yroduction, naiz fusei
et Surtont les Poulotsd'diran: lenent ot on conedquence, leg Jventucllos nesurcs 3 proi-
Ire powr led comtourneT.

IT GESTION U M.WRIEL

2le sare - notoricl oot on foit, 1o ra scablowent surune nlne exploitation, de na-
chines 2t dtinstru-ents owicoles, 2'aieliers Mentretion ot Ju ripartion. Gerer un parc

consiste & excrcer l¢ rmltiples opdrations ou ﬁ‘ntﬂﬁlus que 1ton peut risuner singi g

~ Gegtion du natericl , Co gui suppose QUu 1'eon vellle 2 son utilisation ration-
nelle, O s entretion, ~u 1rab1é"o %'1br1 pour ce nintoericl, sux réparations, donc 3
senisation o feneticinenent de ifatelicr s'il en oxiste ung & 1o prdvision 1'un stock

de ljl‘ Cu:s U 'u.,.ld.lli"ﬁ.

-

- Gesticn du fersoracl  Lifin de le placer Joame des oonditions de do travail

sinon i2é2lce, du woins conpntibles avee lo raminvmy A'¢Cfien .Jtu. Ly restion du person-
neleonsiste d'2tord N savoir reeruter ou, o difaut, o spdeitlictes dont 1'ox-
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Gesticn des ointe dfappul, de préval -arisation ot Alexyirinents vtic

Cette mestion rellve duw erviee vxploitation du conbro gul, comme nu conire
Wternine les prorammes d'activitis de ces o0 on contr®le le fonotionnenent, Le pere
sloce dwiwe cos perdnts Beléve do Eﬂyﬁlx cujuel 11 st tonu de faire rdoulisronent

;-

dactivitd,

Gestion cdudnistntive do Sﬂ;/ﬁX

- Slabortion Ju bad et privisionmel
- " du prorramse d'activitd
- B du plan d'inmplatasticon

ropport dtactivitst

- cetticon finnneiowe ¢ qui dei cunsiste en la weosticn des ddpenses car en fait
il ey prog reniyulotion A'ercont. e divecteur de 1'exploit-iicn se linite 2 12 justie
ficatisn les J,pcw:cs nof ATV, ou 3830 faites; 1. reste »elive u scuvice comptalle,

CCHICLUSTON

Lo cention oot ooar I'agriculture co que 1z .widsein cet pour 1'horvie leur ndthoe
e 2 observation - dlﬁhlosth - remide {conseil) sont identizues, Lo sestion se lindte
cependont czsentislloment au tracd du canovas d'ensenble,concves gui levra tenir le plus
srend conte des capreitdéz de Marriculture il appartiendra X ce dernicr de veillerd co
que ce consveg soil suivi le plus serupulcuscnent possible on fenont conpte des lindta-
tions déc ulent de 1o hnrtioulﬂrité de ce scoteur counds comne nous 1'ovens dit, B 1ten-
vircnnenent Jcononique instatls et nilicu noturel de »luz on plus difficile,

Deng cette oostion de 1'uxyloit”tiﬂn rericole fisure 1o wsstj“ des factours de

reoducti-on dorne Jdu motericl coricole ctent & dive Jdo 1’ut11Ls tion uptinele o ce note-
l

ricl Aol 17 nocessitéd du mnintion pormancnt de eo natoricl dons Lo mhllleut ot pog-
gible de [znetionnenont 3 il erngtitue 12 modintononed .




G JNTENCNCE DU PLUTIRTEL G ICOLE

I INTLODUCTION

.

be la nécanisation nulle ( cueillette 3 chasse 3 v8che ) & 1lagriculture induse
triclle or pogsant par l'osriculture de subsistonce, 1l'activitd comicole o subi dténormes
tronsforpations dont les causes principales sont ¢ L'évolution Ao la conjoncture sociomdcoe
nonigque et deg conditicns naturelles ot lo progrds technique.

1t yriculture de nos jours, s'apparente de plus on plus & L'entreprise indus—
triclle en o3 sens qu'clle requicrt 1a misce on place ot la conbinaison des factours do
production i vue de l'optifalisation du jrofit.

Le progres teclmnique, 1’avénemhnt du machinisme ¢t L'entréce dans 1% Jcononic ‘e
nerche font que M'arrienlture ost de plus en plus wesimildée ™ une cnirveprise M'achat, de
transfornation ¢t do V"htC. Cn parle &10“0 Ze mackinisne arricole etest 2 dire de 1'ap-

plication on a;rzcu?tw*\ den offets du pro ris mécanigue eb meitont Y 1n disposition’ des
wericultucws des dieposi "e ot des ncteriels dconomisant leur peine ot leur tonps.

5i en natitre industriclle, une telle pelitigue d'douipement et Je nodernisae
tion constante de 1'guipenont cot ﬂwn\raluﬂenL rentoable car cubtrninant un accroisseuncnt
de 1rn yreductivite qui permet dlausmenter lo production ot (lamurtir rapidenent los invoge
tissenonts conscniis, on ﬂ:“lgulturc par contre, 1'opplication 1'une tolle politiue huormi~
nerunt souhinitoble ne se Justifie cue trds peu sourtout dans nos pays en diveloppenent. ou
Conpd 7 1o partioul“rjté de ge sccteur dlactivitd ¢l y sounie d'une part Y wn environie
ment deonomique Jes plus précaircs ot Mlautre nert L oun nilicu teclnique nol contrdlé, souw
1is A tous leg aldas,

Ceci fait qu'en metidre de nachinisne ““ricolo, nous sorrwes au stade de la nde
risation dite " aninale" stade relativenint ancien® quend on ernnaft lus progrt s vnregise—
bids on rotilre A'équipenent  agricole. Les sculs netifs dtoptinisne dans ce sens rdsident
dans L'enpole gue len ciforts congontis en rntilee o Mwveloppenent de 1'agriculture dans
los »ags on ddvelopnenent aillent de 1'~vant ot cet optinisme nous pousse & roiusrner dans
1'hypothise 'une roderaisation plus effective Je 1'agriculture dons nos pays cn Jdvelop-
pvement,

mn lerniire analyse nous notirons que l'envirornciwnt Jcononmique  instnble ot
2 nilicu techniue nal cornd cuxguels est sowaise 1tretivitd “"Tlcolo font que cotte dor-
nicre  ect une succesgion U'opirations o Aifflventebilitd mulle en femrd & leur reporcuse

-

gsion indluctalle & 1o productions.

Dou 1o nocessité que le moteriel A 1o digposition e 1texpioitation soit touw
Jours un por efait Jtat de fonctiomnmenent ~fin quo llenireprise ~gricole puisse &tre corroce
toment nonde ot que l'exploitation soit on nesure A'éxdeouter ou e frire exdeuter tous los
travaux requis on tunps oprortun, Cocl suppose 1l'existence ¢t llorgonisation porfaite Jlun
scrvice o nadinternnce  du chiptel de 1'oxploitotion.

IT  DXFIHITION i L. IL.INTEN,NCL

Le lorousse Ifinit la maintenance comac une M lietion ayant pour objet de rocore
pictor en natericl ot en porsonnel l:s unitdés Sprouvis nor l¢ comboat. .insi que 1l'ensonble

des noyons néedssaircs & cotity actlon" o Comme conbat nous retiendront tout sinpleaent leoo
eonditions dann lesquelles trowveillent los homwes of le nntericl acricole..insi donc cctis
Alfinition pVV“L' o L'ogriceulture ot son neteviel 2 un conbat gurmwncpt contre l'usurc, 1o
penne et loe movwvals o ngt1»~1ament. Cecl se justific por 1o longovitd ot portont par la roa-
tohilis r»‘clon .)p‘cn_;.mlc gad Accoulent .lu bon entrostion du mntericl o 1o <‘iopooltlon Ge 1t oXe
ploitation agricols, ot aussi par le fait ru| 1lc m'chlnl I 8lc) C”IlCllu oonchne 88 Ltlﬁllb-
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I1T PHALES Di Tl LTRSS

Par gm swiﬂ; prr ses Aénorches  opportunes, par son suuei ‘e l'ocoonisahion, por
1n qualitd ﬂe 558 opdrations Qlentrotien, un exploitant ~ericole eut Sviter bien
Ges lcwo res .

11 faut on effot, pour gue toutes les chances Jdemcuvent du ¢Bté de 1'utili-
satear, que lo qa+ﬂ“vbl aoricole solt bicn choisi, bien utilisé ¢t bien entretenu
Quelques g Aes I”CtO”Lm les plug essentiels de 1o rdussite J'une cntreprisc
quelecngue oont 12 mise sur pied dlune <quipe dynadique et on parfaite harmicnie,
ctest A dire Tec“nleu,gant cmn;ctante, en bons tormes ctey 1o cholx objectif 4tun
noteriol techniquenent adaptd wux conditions de ftrnvail et bicn cntendu,lc suivi
=t Plentrotion permanent de ce nateriel.

1) Suivi du wnteriel

Crtest le frcteur cssentiel de " .oowrie ot done, de 1o rentobilisation noxinale

du motoriel o 11 tiont conple des propositions précenizdés por les censtructours.

dis f ches gont 2inel dredsdeen fonction des cara ctcrlsgiquo du nhtericl wmployé
( Piche de bilan mensuel des tractours de 1lexploit~tion de Zhey h 1'ar1exo)

Ces fichrs permmettent, outre  le survi technique du materiel, uwn suivi dcononi-
qus permotitant b V'asricultear de cernor 1:s cofits 'utlll”ib sn du nateriel

?) Eniretiens = Ddporotions

) Entretiens Périodiques

Toujours en ronetion Ao la notice A'entr.tien préconlsde par le congtrucieur, un
prorrawe Alentrotion du notoricl “t nig sur pled (ex;ln SN ANNERe

fiche dleniritien doi rg) cuo gramme doit 8ire respectd w wmaxdrwi, cocl
sn tenant bicn sfic con te Jop posgibili do motériclles de 1leniruprisc. Lo périoe
deité e llenretien tien' conpte du dersxds A'endur-once de Llorpgane & rtrotonir
; linsi nous avons por oxwenkle spour les temoteur

- Les crorctions journalicrs

- Les n de toutezs les 220 heures
Ad

- cg " de toutes 80 heurcs.
.

- les " do t utos les 720 houres

o1 lerntoriel est bien entretenu clest 2 dire

si les priscripticns des notices d'entretien fournics por les constructeurs sont
serupuleussent suivics ot appliquics, ¢t si les rdévisions plriodiques nécecm... 3
snires sont oifcetudes aux dotes conseillées par le sersonnel qualifid, il yo de
fortec chances pour gus ce wateriel ne sublsse pas druvarie importente en pleine
piri e Atutilisation.

2) Dépar rotionsg

Fetites roporotions

in drard aux conditions Aifficilis dans lesquelles trave: lent los hommes et le

’

natericl amricole, de potitos poannes fréaouentes sont A v T od 5 ok A0Ped



éeononique 1o 1llexploitation ot surtout avee la Aifficultd de joindre lus points
Mogorovisionnenent ot de riparationdCet Juipenent deit counprendre s outre 1!'oue-
tillage nininel indispensable { of annexe s cutillege nininel indispensnble) une
statisn de grolssaze, wan poste de s adure, e percage de noulage cies une aire do
lavage cinentde cst alooluniont indispenstble dans 1texvloitation 1otoriade.

Grosses Kénarations

de telles rdparntions @ moteur, embroyare, pomwo ar inj(ction cte relovent gniroe
lenent du sorvice avrw"-vcrte nis en place far le concessiomnaire Je 1o worque du
moteriel utilisé. D'old 1 nécessitd do QféVCLr des dipensons mupplénentaires poaar
1'acheninenent du notericl on ponne , ces réprneriions requdr nt gindrelenent un .
dguipenent spéeial,

5)  Le Stock de pidces détochles

Peur les cetites rénnrations ot 1llentretien

Aftachdées cst B rdvoir, sndralenent comstitud des pidees N usurc frcquuﬁbe. 11
ert indizpencoble gue ce stock soit on pl we drs la nise en service des machines.
ong une cntroprise qui oen cet gealencpt X son comuoncemcnt, il est difficile de
irévolr avee cxactitude co que cora 1o ormsomation do pidcee 24dtashdes il dene
intdrdt o couvenir d'un stock initinl avee l¢ econstructeur ~u noment do 1'ochot
(por cxemyle 10 % du pris dtachot ) Cette politique dtachat ot de fixotion du nie
vezu des stocks ddpenlre essenticllomend des foeteurs suivonts e

I~ ferne un stock de pirces
~

2) plus ou tieing grande proxinitd Jes pEpdts des f &LIlCuutS s Tournissours
¢t plus su noins sranle foacilitd Aes cormunications avee cog s CEpBis,

b) Inportance ¢t degrd 'honogeneitd du vare ) ddsservir

¢) Plug ou noins lonsue Jurde du projet ou de 1'entreyrisc

d) foe v eorioihgoee o wde L leosorvir .

e) Capneits des ¢ rducteurs ot qualité de 1'entretien courant

f) Plus ou neins grende séverité des conditioms de tr vail ete

Ce qui indluctablenent , induit lo 18termination de 1tinportance du magrsin
we stockuge des pitces; le plus important de ces factowrs Jtant sans dente la
distance qui sépnre lentreprise des WpBis otnblis por les conutructlunb ou les
concessionnaires

IV Réclités de 1o ninintonance du notericl agricole au C.H.ll... do BAMDEY

11 serait bon de noter que 1o CuHuiiesd ezt unc stotion o gricole dltavant oore
de oeuvrant pour 1o prenotion de l'amrloulturh. 4 cet effet l’uqu«pcqont dont Ll
dispose eut  trds lA“Urtaﬁb,:frloL huuc le stode de 1'outonation agricole cst

donc tres peu nonlorme 5 nos rcal socio-deononiques. Mais comme souligné pro-
céderment nous raisonnons dor hyheth se A'ane néeonisation plus avancée de 1'a

griculture dons nwtre SOUS - rcglun.

1) Organisotion de 1! entretien du natoriel

Le scrvice de maintonance est composd de 10 agents ¢
~ 1 chef d'atelier

= 1 chef A'¢quipec
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11 stoccupe =n outre le construction nleaniques nétalligue; nodification le
prototyves entreficen fes voltures ote pour lo noteriel aotorizd comne pour 1o moee
teriel fracté on se bose cosentiolienent sur lao notice d'entretien prdconisde nar
le constructeur ot ou l'reteroseneitd du pore nnteriel, on preeide 2 une synthése
qui pernette mu condwves d'entretien  '%tre plus proche du possitle cor
¢oard & 1'inportonce wolative du pre ot son legrd dthétdérogencitd, le prorrarme
Aentrotien préermisd por les consiructours cst tris conylot ot st s.uvent ale
1zl am vu des conlitiong apdeifiques de trovail et de chaque exyploditation.

Adnsi, Je concert avee le uervico exploitation, des fiches de survi journa-
lier Ju materiel sont dressios ( expl: Zilon mensucl des troctours on innexe )
Ltentretion journalicr du nateriel s'effoctue par les condusteurs cuXendne (Zlote
toyoe, Vérification nivean I'hmile, batterie, radiatour).

Les tractours 2.ivent Ctre ncitoyds avrls chague opération ot le matericel
troctd Quit &tre ndthopd A 1tenun puis graiscd.

Pour ce nlne moateriel tractd; vu son extrinme divirsitd ot son  iimortance en
nonbre, il est peu envisageable de procdder X un entretien ncrmal. Glost pourguoi
sutre le nettoynie ot ‘TNLSSZSD du anteriel aprds Cualub utilisation, on proc:de
s Xivut ot A 1o fin de chogue compryme ) lour X Lot n gdndaale ( puis nottoyoge
ot gralssace avant le les entreroscr,

2) Drestotion de service de 1o lainlenonce

Le service naintenoncs oot le seul habilité 3 effsctucr Jes trovoux A'entro—
tien ou Je rdooration Ju iiberiel du ColNaiel, dans le donaine de sos conplteuces
( durnnt .ion stooe wn broctour o S nchenind sur lo SOSEDL 3 DAX R PoUr 1o mipos
rtion de 1o pompo i'injﬁctign)

Les proat tions e service de 1o nnintenance & Jlautres sorvices Mu O N.RW.A
L onEoun cortain nodus opdrandi troed dlavance par les services administr tlfs'
pour wn noteriel en panne dent la réporotion nécessite de nouvalles piéces 16t0w
chies, deux czs gont possitles 2prls que 1o cief du rervice propridtaire du :
nateriel concernd ait fait ua Lon de demonde Je traveil sur papicr double et
gatau service U'entretion on est liagnostigudé 1o ponne et établi un devis de répa
rotion.

i

Les Picces de rechionme existent dons le mogosin

On fait sortir ces pilees D 1'aide A'un bop de comnonde mogasin ( sur enre

3 LI ¢ . - LR ot e et N N O, -
ot triflex) wvicé par le mymsinicr. Ce cumot cst cnsuite ache:ind b la conptam-
tilité ui impute le rnwomtons du levis au budjet ot du scrvice concernd

- Les picces de rechoanse n'éxigtent nag 1-ns le nssacin

Cas extrducnent friaunt pour lo sinple roison que lo stock lo pidces
ddgachdes du CoM.Ho4 oot insiomifiant comparativenent . 1'inportont pare matericl
dont disprse lo centre., Ceecl expligue en portic 1'0tot lwngu wtle de ce materiel
2t 52 répercussion sur les Jivers travoux.S$i les piéces nlexistent prs done long
le nogesing on procele A Mtétarlissenent 2'un brn le coumnnde interne sigmé par
le¢ chef de service concerndé, contresiynd o x le chef A'otelicr ot le bon suit le
circult nrterialisd sur 1o shine & 1'“nncye nontrant 1o noarche & sulvree poux
'obtention de pisces tachdes ¢ Ropport I JLLJh.

" Réorranistion e i’oxrl*itati- et lu pore nateriel feo sh o nontre la trop
grande poféninence des scrvices adninisiratifs et finonciers sur les scervices
tochnigues
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COIRMENTAIRG DU SCHTLL

Lo durde noyemnc d'un tel circuit varie entre 2 ot 5 8012incSe..
le mangue de stock pitees Adtachles et 3 1'erigine 1'un tel cirecuit.
Ce yqui veut dire qu: si un effort financicr dtait fait pour rioge

gortir le stock e nilces, scul le circuit on pointilld sorait utilisd,

5
i

On constate aussi sur ce schéna que, fait qnsraal, on demande au
scrvice pocsédant le vihicule 4'¢tablir un bon d'achat. Ceci ne varzlt
pus logiques En offet ctost le ;iwage qui Jdevrait, ou pessdder les piée
cee on stock, ou dirccteient fnire 1'nchot sur wn ulset i dovrait
lul ctre alloud,

sinsi llextr@me 1-7% @ des sorviees administrotifs ot finoncisrs,le retord
e 1Y ToBaltest dans lego paiomente ef lo nongus de noyens du sorvice cehat font Jue
leg trovoux peuvent 8tre nis on veilleusc pendant an tenps inddterminé ear 1'ine
portance des travaux ot Lwe L'ursence Jes commandes n'est pos porcuc comme il
fout vor les uns ot les avtres ce Jui, on aoriculture, ot trds peu compatible
cux nornies feonniques cb seientifiques étalblies,

Vo CORCLUSTION

Pour un b n scrvice de nnintencnee tu CLILRL4A cume portout ailleurs, il faut
une orcanisttion teelnigue jartaite tonont compto Jdeg réalitds de 1l'entreprisc.
o brrnne narche du scevied le naintonance cst d'auta t pl us difficile guc lo pare
de notericl cSt hﬁt‘rtmbnc“ll ¢st ousasi fanctlon de la freilitd de s'approvislone
ner ¢n pitces détachdes,

L'dtablissenent 1tun gtek de piteces 1ltnchdesy la lisponibilitd 2'un antericl
de nointencnee addigmat ot en born Stat rermettant le suivi duw wetoeriel et son one
trotion 1o rlu se “upuleuocrcnt e nfﬂrna aux normes préconisdes par lo construc—
tour, ot cursi 12 nise on placed'une &uipe technijuenunt val-ble interviennent
dans l'éff10¢unce lu gsystonc agrlculc.

Lo leurdeur Jdos survices avministrotifs ot financiers ne peut aveir pour .
corollaire que 1o leatour ot 1'énifficacitd des survices technigues, 1a nainte-
nance en porticulicr.iour 1o cos prdcis du u.N.i.A Jo BAERY 1l faudrait envisae

5eT 8

i
<

Aludnuer un tent solt pou 1o nndpmise den services culndnd strotifs et
financivrs sur les scrvicoa techniques.

< De proccler A une restructuration du service ntintencnee wui 101 pormoet-
trait Ao Jouer pleincient son rdlog tar 1o ndse sur pied d'un stock raisormable
Je pitees Iétochdesy 1o rcnmuval&mont du natericlsy 1o mdse en place dlun nateriel
de naintenance conforne 2 1 chzrgo e ce survice; une dissceintion plus effccti-

5

ve doe diverses bronches croupdes D 1fatelicr,

Ceel inluirnit vne trnsfomation nesitive Ju circuit d'nehat du C.H WA et
3 r

“ d
LA [
ane réduction sensitlc des descentes cur DOKAL,
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CLONCLUSION GENTItALE s

En dermiere amlyse 11 est & moter que ltagriculture, doms son stade A!evolum
tlom actuel i, me peut ctre dissociee de la restion et de la maimbenonce; To motion
dtexploitetion agricole englobe
~Ltelaboraticn d'un gystere Ce production conforne o imbcz®ts de 1'exploitambs

~1a possibilite dfevolution de ce systene de production en fonction de la conjoneture
socio=éeononiues de 1llenviromnenebt noturel; du prog . technique et tockmod I M
ot enfin le nainticn dw copital dams le maximm Jde ses possibiltés de comtribution
aw fonctiomencnt do Iltexploitatiorn.

Ltagriculteur noderrne doit donc stinformer ou jour le jour sur les realisatiouns

scientifijues ot teclmiques car daoms som donaine, Jqui est acceptable anjourd'kui ne
le sera peut-8tre plus demcine Le dinension uconOﬁique ¢t fimncicre de llaxploitation
deneure done extr®acnent variable dans Itegpoce ot dans leo tﬂnpm. 7 oeeg anénogenents
sont & prévoir au fur ¢t & nesurc qulévoluent les techniques et que s'andlicrent Jew
les conditions de vic.

Dans les conlitions socio=écononigues actuclles, la planche de salut de 1' agTie
culteur résidc dans la crdation de coopdratives asricoles capables dtagir sur le:
narchés et de résistor aux indvitables surprises de 1'Ceononic. Ltagricultour 1solé
scro inpuissant ot vulnérable.

Les pouvoirs publis . Zevront juant 4 cux a3501r wne politi-ue agricole plus
efficiente pour les agriculteurs.'n ne peut affimiwcr juc jus:utici tel 2 eté le cas
cecl est dtautant vlup valable gue 1'on consilére 1lacriculture lo noc poys en lev.-
leprenent, cnrtetericde par une dégradation le plus en plus dintense,nos paysans voicrni
leur muvoir Jlachef stonoindrir chaue jour Aovontarel.Celd est 1'aut%ut plug alominnd
e tous lez facteurs qui determinent 1'asriculturcs Lo conjoncture Scononijue, 1'en-
viromenent techni uc,le nilieu naturel ,les nornes sociales ecty ne fovorisent guire
la promotion e l'sgriculturc dans nos sous rdégions. Beplrons Juc les ealanitds quid
se sont abattucs sur nodwe sccteur printire esmpaitront sginom une fin , 'a noins une
tréve cul permetie & nos agriculteurs de refaire surface ./
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1.4.2.

Inventaire du matériel

‘s - st Date Prix a ]
Designation.{ Caractéristiques d*acquisition I*acquisition Q. | \b.Heurd Observation
Tracteurs FORD 6600 92CV 1976 3.700.000 1 5025 a réformer

MF 245 45¢cv 1979 2.900.000 1 2630 Bon état
MF 265 65CV 1979 3.600.000 1 2050 Etat moyen
R96 T1lcv 1971 3.000.000 1 7340 a réformer
I FORD 3000 47CV 1974 2.000.000 1 63.10 En panne de
moteur a
réformer
MF 165 60CV 1977 2.800.000 1 3875 panne de panpe
hydraulique &
réformer
MF 178 70CV 1968 Don de GB ! 2255 panne de moteun
d reformer
PREPARATION D US 0!
CD6 Chenillard 1962 Don | a réformer
80cv
Charrues Huard 4 socs 1969 - | 1 a réformer
Massey Harris
4 disques 1948 1 I -
Durol bisol
réversible 1950 1 bats fosse
Huard 4 disques 1966 2 a reformer
Huard 3 socs
réversibles 1979 1 bon
Huard 2 disques
réversibles 1968 1 a réformer
Cover Crop Huard 20 disques
’ trainé 1969 1 a réformer
Herse MF a dents rigide” 1963 3 Treés moyen
MF 1948 1 irrécupérable
Tiller Ferguson 1954 3 mauvais
Massey Harris 1954 1 en panne
a reformer
les 2
1959 ! irrécupérable
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Désignation Caractéristiques Date Q. Observations
d"acquisition
Ferguson 2,5 T 1950 3 Mauvais a réformer
Ferguson Basculante 1950 1 Mauvais & réformer
Poclain 3 roues 1950 1 Mauvais & réformer
Tonne d"eau 2000 1 1954 Moyen
4000 1 t Moteur
Dépotage 1954 Moyen
Bascules Metallique Force
1500 kg 1970 ! Moyen
Traybol portée
1000 kg 1956 ! Mauvais
Peseuse ensacheuse GJ2 1978 ! Bon
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1 Outillage Mininal Indispensable

- Jateriel fixe

1 Stabli de 2 0

=Y

anclune dite " de forgeron ¥

1 Stou Pﬁrgllbley L = 25 Lhl

—s
5
o
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o

jeu le fordt de 5 & 121, par

Matillae 4 1o sicd

1 boite " gicesme agricole” coupléte

1 fer & vouder électrijue { 150 watts)

1 fer A rocer sur bouteille de oz butone
1 coupe=bouton, copueitd 8 im

1 nivean 2 bulle, 45 o ( wétalligue)

T bouteille pouwr rivets A 5 oam

Plugicvurs croyons of de 1o craic

(utillore d'Entretion

1 trosee 1v tillique
1 affutcuse le section X noteur ou, 4 Adéfaut, une nreule en grés
1 eonfleur nerdtif

1 eomtrdlevr de prersiean , de O 4 3 kg

1 burette & ponpe 250 cnj

—

wome & fralse 1 kg ¢t 2 enbouts

<

1l

1 bLouchon=verseur pour hotberie

BDquipenent de Séouritd

1 extincteur . neire coarboniguc, capacité 2 kg
1 gaisse & soble avec jelle

1 mnraaeniwa T nreaior caacnme 1



de foncticonnement

| | |
: . X Service Généraux ! Atelier | Services exploitations J Fournisseurs
g&gzctx on | ~ | i ;
] Commandes ! ‘
i eaporovi- | Rems a(1) ;
- - . . ! i Véhicul )
: sionnement ! Diagnostic ¢ ! at:eher éihgggmg Ii
| ¢ Jlmmm oo -
! '
! . L (@) . |
' L4 ' > E 0 getourt alé poidnt] de!
1 Magasin 1 . . épart. Quand le
] Stock = @ L L1§§e des (3) | Bon d achat < ! fournisseur ne
I | Lmmnm pieces 2 interne 117y pis— | Peut honorer N
i h : i |( rots ie bon de commande
i A\. ! ! |
. b Bon de s, (4) !
Signature (: {5) commande e i |
i . : !
} Y { i
: (6) ", | Mission ou (7) :
. i occasion pour -
; ; N ' > Schat pibce \ Fourniture
1
i : \\ ] | de
i : _——, e D — ——— — — _— e, e ——— — =)
Services ] - | ..
i A : iéces
L5 Achats (+) | = ; . ()1 P
' S Bt ElE > Réparation {9) Réception des
! : Véhicules — pieces "’;/
! : : { !
| 1
i I f10y : | '
i 1 ) ! i
1 i ! { -
|
i : fooem e ) Véhicule en état
Y
1 I 7
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H
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(:F) Théoriquement ce service est spécialement chargé des achats
mais il est d"une telle lenteur et d"une telle incompétence
gue des services préférent se rendrent, i l"occasion chez le

fournisseur pour acheter les piéces. SCHEMA MONTRANT LAMARCHE

A SUIVRE POUR L*OBENTION DE
PIECES DETACHEES

B, Circuit qui devrait normalement étre utilisé.
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BI LAN MENSUEL DES TRACTEURS
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