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RESUME

Dans ce document, on s' interroge sur | 'eff icacité de la recherche agro-
nomique sénégalaise selon un triple point de vue : scientifique, 1ié 3 I'impact
des recherches sur {e monde rural et enfin en rapport avec |'évolution générale
de | ‘Agriculture. Des améliorations de cette efficacité &tant nécessaires, un
certain nombre de mesures sont proposées : inventaire et traduction pour {'uti-
lisation chez les producteurs des résultats de la recherche, organisation du
transfert des données dans le monde rural au départ de la Cellule de Valorisation
par | ! intermédiaire de Cel {ules d'Encadrement temporaire et de Recherches
d'Accompagnement (CETRA) composées de représentants de la recherche, d’agents
de développement actuellement employés dans les CERP, et de représentants de

regroupement ou d’organisations professionnelles de producteurs.



ANALYSE DU PROBLEME
DE LA VALORISATION DES ACQUIS
DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE SENEGALAISE

{NTRODUCT | ON

a

La recherche agronomique sénédalaise est réputée avoir a juste titre, un
des plus forts potentiels de |'Afrique de 1'Quest. Hommes compétents, laboratolres,
stations de recherches, existent et fonefionnent, des programmes de recherches
sont élaborés, menés & bien, les résultats analysés et publies, tout cela est

fort bien et on ne peut que se féliciter de cette branche des activités du pays.

Cependant, et volontairement, l'aspect financier n:'a‘ pas été abordé : la
recherche colte cher et méme si une partie du fi nancement des programmes est
assurée par des apports extérieurs, le reste gonst i tue une lourde charge pour le
pays. Délibérement, et 1d encore, a juste raison, le Sénégal a opté pour le
maintien et méme le développement de ses activités de recherches, pensant que
seule une recherche structurée peut aider & résoudre progressivement les pro-
bléemes, en |'occurence ceux liés & la nécessaire autosuffisance alimentaire,
Mais pour que cette aide de la recherche soit réelle, || faut qu'elle soit effi-

cace. Et c’est ici que l'interrogation essentielle est posée.

| = LA RECHERCHE AGRONOMIQUE SENEGALAISE EST-ELLE EFFICACE ?

C'est une question trés actuelle au niveau de }'1.$.R.A., Institut
Sénégalais de Recherches Agricoles , qui rejoint d'al | leurs les réflexions
des services publi‘es dans le domaine agricole : nouvel le politique agricols,
nouvelle politique de |'Elevage. La nécessité de ces réflexion5 s’est imposée
devant le constat d'une détérioration senslbie des apports de I'agricul’rure
sénégalaise devant les besoins de la population avec comme conséquence impor-
tante |'-augnentation des Importai-lons nécessaires (riz, 1ait par exemple)

Dans le méme courant d'idées, et parce que des solutions doivent obligatoirement
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proveni r de la recherche, | ' ISRA a été amen6 a se poser |3 quastion:

de la qualité de ses activités.

Le prob | éme est donc bi en général, mais la réponse n'est ni simple, ni

univcque et il est important d'analyser I'ensemble des facteurs en cause.

.1 =~ Quels sont tes critéres d'efficacité d'une recherche agraoncmique ?

R . l":'
‘ Trois volets d'analyse peuvent étre abordes
4 o v b

(LI

l.1.1 = Résultats scientifiques e

B

La démarche scientifique est tour & tour “analytique et
“ Sgyﬁ*héﬁque, expérimentale, méthodique et donc, ne peut &%rg concue au niveau
d'un pays qua !" image d'un dventai | de programmes d i vers, découpés en opérat ions
et actions de recherches (protocoles) s’efforcant d’analyser |es problémes.
L'ori gins de ces programmes est double, provenant soit d ' un besoi n du paysan,
soit d'une interrogation de la recherche dans le cadre précis d'un probléme con~
séquent (ces deux aspects seront développés plus avant). L'action de recherche
est donc une i ntorrogati on (hypothése) & laquelle une solution ou des solutions
doivent étre apportees. Le résultat est donc une donnée scienti f ique brute répon-
dnnt & la question posée.

w

1.1.2 - L'impact d¢

la recherche sur les activités paysannes

Le secdnd volét cohcertg’ dond I paysan (agriculteur,
éleveur . . ,) qui se pose des questions re | atives au fonct i cnnoment de ses animaux,
de son exploitation,susrendement de’son mals, au colt et a Iefficacité dos
encrais, 4 1'eau . . . | | stagit (& de probiémes clairs, ot précis. La recherche
agroncmique répond~elle & ces questions ? Les paysans ont-i Is & feur ¢ i sptrsi t | on

les sot ut i ons adaptées ?

e 1l S e
(A {

1.1.3 L& recharche, facteur d’évolution do. | fAariculture
| C’est un aspect qui est souvent soit négvl'igé, soit confondu

4

avec les autres, mais qu'i | nous semble important de siqgnaler et d'isoler. Il

s'agit |& d'une prospactivo, c'est -a~dire d'unec identif ication des problemes

ot WAoo



future auxquels se heurteront les paysans si [|'évolution de leurs facteurs et
moyens de production se fait dans un certaln sens consécutif & I'application des
précédents résu | tats de recherches . La recherche dans ¢¢ cas alde le paysan 2

comprendre miouX ses probléemes futurs  que spontanément , i | ne pourra imagl ner,

| .2 = Efficace ou non efficace ?

Compte tenu des criteres précedemment déf i nis, on peut donc s' |1 n-

tcrroger de facon plus claire & propos de [Iefficacité :

1.2.1 = Sur }a plan scientifique

On peut avoir une {dée de la qualité des productions scien-
ti f iques en oxami nant | es écri ts des chercheurs dans les revues scientifiques
spécial isées, ce qui est classique, mais aussi en essayant de prendre en compte
| es rapports, comptes rendus de missions, de réunions... En effet, |'éthique de
la publication scientifique internationale exige que les résultats présentés
répondent & un certain nombre d’impératifs de fond et de forme. Ce qui conduit
a4 &1 iminer tous les autres documents qui ne se conforment pas & ces exigences,
éliminatlon qui devient méme physique car étant rarement répertoriés, i Is se
pot-dent sans trop d’'espoir de récupération, Cette disparition progressive semble
nétre pas le cas au Sénégal, c¢ qui permet de dresggr les tableaux n°1 (exemp lc)
On peut constater quo | es documents publies représantent 13 p 100 du fota | .des
documents coffectivement produits par les chercheurs, ils constituent une garan-
tie ou une caution pour {'ensemble de la production, mais dans la trés grande
majorHé des cas, i Is ne constituent bien quo des résultats de recherches répen~
dant 3 des interrogations précises ét ponctuelles.

Dans cet ordre d’idées, les recherche5 ont donc Qté off i ¢aces pui sque
tes programmes et protocoles ont @té menés a bi en et due | *on dispose de résul-
tas scientifiques fiables.
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1.2.2 « Suj | 'impact du ces recherches

Les résultats obtenusont-i |s &té& uti | 1sés pour amé&liorer

l es performances de !'agriculture sénégalaise ? Répondrc non serait certalnement

contrai re a la vérité : des progrés cons i dérables ont &¢ accomp | i s dans le do-
mainc agricole par les paysans appliquant des techniques nouvel les, des vaccins
ont permis d'éradiquer la plupart des maladies qui décimaient les troupeaux

périodiquement, les exemples foisonnent. .

Et pourtant comment peut-on expliquer la diminution progressive du dis-
ponible par habitant, en faisant bien entendu abstraction du taux de croissance
trés important dc la population (prés de 3 p 100/an) qui ne fait que compliquer
encorc | ¢ prob léme., Tous les résultats de recherches ont-i {s &té employés pour

amé | iorer les productlvités des différents secteurs ?

Si on examine les choses de prés, on s’apercoit que la plupart des élé-
ments qui ont été appliqués relevaient de mesures plus collectives quindividu-
el les, c’est-B-dire faisant intwvenir les structures administratives, quel-
quefois "autoritai res" de |'état plus qu'une réelle participation responsable
des populations paysannes. Le paysan, d’une maniére générale, ne s’est pas ®nti
di rectement impl iqué, ce qui expl ique aisément le faible pé&rennité des actions
entreprises, une fois | es structures motrices t-et i réas (pot- exemp le |es soci étés

de déve loppement ).

li 'y a la un probléme important provenant d' un fort contraste entre tles
résultats de recherche et les modifications des structures de production du
monde rural. Telles que présentées, ces modifications préconi ses peuvent paraf-
tre trop “productivistes” (1 1. La remarque est vraie si on considére uniguement
les "masses rura | es", les "paysans". , . elle ne I'est plus ou beaucoup moins si
on cherche § intéresser"le "paysan","le producteurtpris ¢n tant qu’individu
responsable et dont | 'adhésion "' porsonnel fe" & un nouveau processus est la

(1) - voi r Mondes en dévo loppement n® de MARS 85.
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seule vote du développement (1) justifiable.

Dans ce domaine donc, on peut admettre que ta rocherche n'a pas §té suf-
flsamment efficace, A slgnaler que certalns pensent actueltement qu™un change-
ment pourra étre apport6 a cet &tat do fat-t en modifiant tes programmes de re-
cherches pulsqu'alors réalisés. L-analyse précédente semble montrer quo cette
modification des programmes doit &tre secondaire a une analyse approfondie dos
acquis et a leur traduction en une forme applicable aux problémes des paysans.

Cet aspect essentiel sera abord6é on détall plus avant.

1.2.3 = Sur 'éyolution de |'agriculture

Les actlivités agricoles ne se déroulent pas d'une fagon
Immuable et une évolution peut-8tre constatée d'autant plus importante que la
quantité d'nnovations introduitaes et retenues est plus grande , Le congtat esi
banal en sol, mats ses Implications dolvent étre examintes avec soin. En effet,
s! on veut que {'agriculture réponde aux object!fs d une part de la communauté
so0lldalre et d"autre part de |'indlvidu producteur, il ust nécessaire de penser
des formes de systémes de productions plus efficaces et donc d"essayer de créer
une Image, un but vers lequel tcndre parce que semblant répondre correctement
aux probiémes poser;, C'est & la recherche de créer cet. Imaginalre et de
s'assurer qu-elle peut répondre aux questions qut en découleront. Elle pourra
alors faire |'Inventalre et |'évaluation de ses acquis, construire se@s program-
mes d'acquislition de connaissances.

Actuellement, il ne semble pas que ta recherche alt suffisamment exploré
cette voic qui n'est pas une simple projection des activités nrésentes, mais
blen I'invention d une nouvelle agriculture, ou peut &tre de facon plus réalds-
te dans un avenlr proche, de nouveaux secteurs modernises de production agri-

cole.

(1)~ Analyse du passage & |'action chez te paysan par J.P. DENIS

~ (Réf. n” 8B/Z00T/INERV/AOUT 85)
o o /..o



| +3 = Concldsion

S| sur le plan scientiflique les résultats obtenus ne sont pas
contestables; par contre pouf* tout ce qul représente un transfert des résulfats
vers | & monde rural, I | apparalt assez clairement que des lacunes Importante@
existent. Les combler devient un impératlf pour la justification des efforts
de recherche du pays. | | siaghL donc de définir les conditions de valorisation
des résultats, tant sur le plan scientifique que sur celui de 1'am&lioration
des conditions d’existence des paysans.

Il LA VALORISATION DES RESULTATS DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE SENEGALAISE

Justifier son existence par la qualité ‘et |'efficacité de ses résultats,
cela constitue une facon nouvelle dappréhender la recherche. Le Sénégal, compte
tenu de ses difficultés économiques diverses, doit pouvolr se reposer sur <28
structures de progres dont les activités débouchent valablement sur des amélio-
rations tethniquesdes productions agricoles, avec des résultats économiques
individuels et collectifs corrects, aboutissant ala diminution de la dépendanc.
al imentai re vis-a-vis des pays plus fortunés et a la satisfaction des besoins
de la population. La chosa est possible, mais une méthodolcgie pratique correcte
doit étre définie,

11,1 = Valorisation des travaux scientifiques

| | existe plusieurs facons de valoriser les résultats des travaux

scienti f iques, on peut distinguer

- la publication dans des revues &C i ent | f iques étrangeres. | | ast
important que les travaux réalisés par le Sénégal apparaissent dans ces revues.
En félt, en dehors de la notoriété scientifique, ce sont les ressources p.

b
v ] At
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pctent iel les pour le f | nancement des programmes découlant des résu [tats exposés
qui sont vi sées .

= la publication dans la revue de | '{SRA, Le $énégal se
dote d’'une revue sclentifiqua dans le domaine agronomique qui va lul permettre
de diffuser les résultats de ses travaux. La zone d'influence de cette revue
est sénégalalse, mais aussi internationale, en particulier dans les pays sahé-
liens. On peut d'ai | leurs se demander si cette revue ne pourralt pas étre ¢el le
do | a recherche sénéga lai se englobant non seu fement | ' | SRA mais aussi les autres
structures de recherche du pays. Le nombre d’articles demandé a chacun des
spécialistes serait moins important et la qualité pourrait alnsl étre améliorée,
Le probiéme mérfte d'étre abordé car une revue scientifique colte trés cher, La

question est posée.

- la publication dans des bul fetins d'information. Comme
indigué plus haut, seuls des articles répondant & certains critdres sont accep-
t4s dans les revues. | | reste donc toute la | ittérature dife "souterraine" qui
doit nécessairement trouver une forme de diffusion. Un exemple vient de démarrer
au niveau du département de¢ Recherches sur tes Productions e-i’ |a Santé animales
de 1'iISRA sous fa forme d'un butlztin d’information : fous les documents écr its
par fes agents du déparfement sont ci tés, accompagnés d'un risumé, et des réfé-
rences de feur localisation. Ce but tetin doit paraffre tous les trois mois, ||
est simplement ronéoté, diffusé & raison d'envifon cent exemplaires et permet
de suivre les résultats présent&, d'éventuel fement contacter les auteurs, bref ,
de créer un l4én *entre personnhes intéressées aux mémes prob témes et qul ne peu-
vent attendre ta pubfication d*un article de forme classique pour décider de

[

coopérar, De plus, ce systéme peut conduire & éviter de rda | i'sér des programmes
similaires ou identiques dans divers organismes ; fe¢ S$énégal n'en a pas les
moyens. Chaque département pourrait sinsi prendre |& responssbi | i+6 de publ icr

un bu | fet in de ce type,

coeloie



En conc lusion, on peut axtraire de cette discussion les &léments cssen-

tiels qui fustifient la nécessitd de valoriser les risultats scienfifigues

di rectament :

- la nobriégte
de | forgani sme

. ¢ s chercheurs travai | lant dans cet organismo

w la possibi 1ité de justifier des demandes de fi pancemcnt = Bien qu'uie
parti edes dépenses de recherches soit 8l a charge de | '&iot ten parti culior,
sur le »lan du personnel }, larecherche sénégalaise dans quelqua domaine que
si* soit, est | arnement tri butai re des apports fi nanc i ors extéri ours, Mai s |2
conjoncturs étant diffici le d'une maniére générale, i | s'agit de savoir “gagner®
es fi nancements en montrant les capacités do ses structures a ut i |iser les

subventions de la maniére la nlus efficace possible.

= un8 moi | leure programmat ion des activi tés des ¢i f féronts chercheors of
organismes afindfévitoer lo double emploi (cf e bul tetin péricdique d'informa-

tion!

.2 wlﬁamé}ioramoh'dmpmﬂ'd&la_[e(:QPchLe sm’les'qgﬁviiéé

e I R T YUY

rut-a les

Clest {leop.ct tu plus jmpeftant de notre propres. Pour arriver
mieux cerner les différents problémes qui se posent & ce sulel, on doit examiner

les points suivants

F1.2,1 = Les basaes

L

Au dércrt, i | semble important do déf i nirun certal n none

bre de pri nci pes de base qui nous apparai ssent tout 2 f2i t cssentiel s

tH.2,1.1 = Rosoonsabl | isation de | ‘individu

On a su romarquer que les essais visent & imposer des
séries d'innovationg''des raquets tachnologigues™ aux "massos rurales” nfont pas
¢té couronnas des succeés qulon un espérait, Toutes les opérations réductrices
de la rorsonnalitd des uns et des autres 2 un groupe trou sysidématisé of standar=

LAY



disé aboutissent comme prévu au développement d’'une responsabilité coldéctive
qul n'est percue qu’en tant que tefle, c'est-d-dire que !'indlvidu ne se sent
en fait que trés peu concerné par ce qulest présents par les services de
"vufgarisation". En falsant zbstraction des cconnatatlions soclo-politiques des
dl fférents mots, on peut penser que cette "collectiv|sation"ne ref I&te pas

la réallité des réactlions des habitants de ce pays qui sont en fa {t de caractérs
trés "{ndividualiste". Cela &tant entendu, | | faut en conclure que pour que les
Innovations proposées soit bien comprises et appliquées, || est nécessalre de
construire un systéme permettant de s’adresser & l'exploltant, a I'éleveur, 3
l'agrfcu'Heur, qul constituent tous des cas particullers (nous verrons plus
loin jusqu'a quel point),

1.2.1.2 = Clbiage des activités ou des moyens decproduc-

tions centraux.

Comme 11 a été d&f Inl dans un document précé-
dent (1), nous nous | ntéressons J ¢ |3 {™individu ~producteus’ sans outre ambltion
que de permettre a |'"iIndividu~personne" le mellleur épanouissement possible
d’'une manidre générale. Le producteur a donc un certain nombre d'activités
centr8es sur une ou plusieurs productions blen particuliares : {'dlevage des
bovins ou des ovins, la production marafchdre, levlyriar, |'arachlde, Dans le
cadre de notre analyse, nous ferons porter notre attention successivement ou
paraliéloment sur les différents thémes centraux,

Un exemple doi t permettre de mi eux appréhender cette v | sion des choses,
Dans le cas des productions animales, le facteur central est bien i'enlmal ;
par exemple la vache laiflere (ou la vache en lactation dans les systeémes non
spécial 1s@s) ; on doit identifier autour de cet animail |'ensemble des éléments
qul concourrent nécessairement & son fonctlionnement (figure n° 1). C'est sur le
dogré de maitrise de ces différents éiéments que l'on dolt s'inferroger,
c’est une démarche émlnemmont pratique qul dolt &tre falte a ce niveau,

St on examine le probidme du marafchage, | e théme centfral sers le légume
ot 1'examen dovra porter dur les é|éments qu!l dolvent permettre de domlner
{'exploitation de ce produit {(fig, n® 23,

11) Programmatian de recherches ZOOYETO par DENIS (J.P.) et MBAYE (Nd.} . .
REF, N® 43/200T/MAI 86,



S51,comme c"est souvsnt le cas; {| n"y a pas qu'uhe activité dahs |'ex-
ploitation, fes différentes &ioiles doivent &tre examinées ensembles et eh par
ticulier, les pomts entre elles dolvent &fre ldentlfiés; car ils sont souvent

sources de valorisation mutuelle, (Ffig. n® 3).

On peut remarquer dans ies différentes figures d'un partage peut &tre
effectué entre éléments permettant le forctionnemeht dif facteur de production

central,

11.2.1.3 = Facteurs extetnes et internes

En effet”, il existe des &léments sur lesquels

le producteur n'a aucune prise, clost-a-d ire que feur détcrminisme n'est pas sous
58 vo tonté d f recte © 11 s'agit dos facteurs dits "externes®™. D'autres facteurs
dépendent des compétenices, de Factivité, des dé¢isions du producteur e-f sont
dits Yinternes" & son systéme de production (froupeau; sxploitation ...) Cette
distfnction étant falte, on peut essayer d'évaluer pour chacune do ces catégories
de facteurs e degré de maftrisc actucf. Pour ce faire, [fanatyse eh étoi fes
stccessives peut étre élargic. On peut voir apparaitre, une structure hiérarchi-
séo, dtapparence cristaltine, holistique, clest-&-dire, construite de telle
maniére que chaque élément est un tout par rapport! aux &léments qui en découfent
¢t une partie par rapport aux &iéments dont efle est consdquence (Hoton fig.
n" 4 (1)) -- Un exemplc de cette structure peut &ffc donné concernant ta produc=
tion laitiére (fig N® 5). Cette manfére de voir fes choses doit pefmetfre de
faciliter |'analyse des phsnoménes qui nous occupent, mais en restant foujcurs
sur e plan pratique; il sTacit de faire en sorfe que |tanimaf produise du fait
(quantité et aqualitéd) et donc tous les éFéments qui lui pormettent dYassurer
cette producticn dofvent &tre & fa disposition du producteur.

La f?gur@ n® 5 peut &tre emcore éclatée & foisir au fur et 3 mesure que
Ifon péndtre le détail des factours intervenants.

Pour ce qui est des facteurs internes, fes éléments sont pour la plurart

identiques aux externes mais [ids au" fonctionmement ranproché de [ fanimal of

L I A ]
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sous la dépendance de |'é&leveur : distribution correcte de |'aliment, reconnais-
sance de |'état de maladie. Dans le cas du maraichage, autre exemple, il s'agira
de fournir au légume en question, la quantité d’engrais correcte appliquée au
moment adéquat, la quantité d’eau adaptée . . . Le producteur doit mai-tri ser ces

~

facteurs internes et il est donc important d'assurer sa formation & cet égard.

11.2.1.4 = MaTtrise des facteurs externes et groupement des

exploitants

Les facteurs externes doivent étre mai-tri sés,
{"individu ne peut j¢ faire, par contre le groupement des différents exploi-
tants doit pouvoir réal iser la chose. En fait, i | faut imaginer une structure
centralisatrice du type coopérative ou groupement de producteurs. C’est cette
structure, émanation des volontés des exploitants, qui prend en charge la gus-

tion de ces facteurs.

[1.2.1.5 = L'encadrement

Les exploitants ne peuvent maitriser leurs
probiémes externes et internes au début d'une opération, et ont besoin d’'une
aide dans le fonctionnement normal de leur groupement. |} s’agit donc de mettre
en place deux types de structures, |'une capable de fai re démarrer | ‘opération,

| tautre d’en assurer la continuité et surtout le développement.

a) = L’encadrement eL QL/\PJ\J/

Cet, encadrement répond 4 un cet-i-ai n nombre de principes déve loppés

dans un autre document . On pout en retenir les aspuects essentiels :

« | *encadrement est indépondant hiérarchiquement et structurel foment dos
cxp foltants -eneddéds ou de leur groupement.

- | Yoncadrement est congu de tel le manidére que le transfert dus responsa-
- ” . 2 3 .. . . ‘ M
bil Ités puisse s¢ rdaliser do In maniéru la plus soup le et la plus douce poss i =
ble., A cet ohéef, dds te'début, i | rodroupe des chercheurs, dus ngents des

services administrstifs de développement, un ou des représentants des oxp loitants

Les décisions sont prises par I'ensemble de c¢gs personnes. Y A



- par essencs, | ‘encadrement est donc temporai re.
=~ | | nous semble important que les opérations de. ca type soient initiées

par |2 recherche qui constitue |'essentiel du potentiel de démarrage.

~ De toute maniére, aprés passage '"protégé' des rasponsabi|ités (maftri se
des facteurs externes pour g groupement), méme les agents du "développement™
doivent ebandonner les anc’iennss attitudes de 'domination™ dos exploitants, mais

plutdét se concevoir comme des conseillers & leur service, les décisions ne leur

appartenant absot ument p | us.

Ce groupe de départ doit essayer de concevoir, compte tenu du bagage
technique actuel de la recherche, la mise en place d'explocitations (& dominance
végétalnou animale) en mettant & la dispostion de |'acteur principal, les é&léments
“nécessaires au fonctionnement de ses moyens de production. Cettc &tape est déja
un inventait-e compdet des acquis dans | e domai ne qui doit permattre le démarrage

de | ‘opéra-t ion,

Un exemp le de ce type d’encadrement est on vigueur dans le projet de
“développement de la production |aitiére intensive et semi-intensive dans les
Niayes™ (2), Il s’agit de la CETRALAIT, soit "Cel lule d'Accompagnement temporairc
et de Recherches d ‘Accompagnement” dont |'évolution se fait on 3 phases sugcessi-
ves (3) dans le sens dune rcsponsabi lisation de plus en plus grande pour ce qui
est des prob |émes résolus de la partie plus port fcu |l ihrement chargée du
"dive | oppement® ' do 12 cel tule of surtout dugestionnziredélégué d o s Cleveurs et

du groupement ,

I | faut y ajouter bien entendu, | ‘aspect recherches ¢ ‘accompagnement cu i
gst tout & fait essentiel dans la détermination des actions de recherches sur

des problémes non encore résolus.

Ajoutons encore que cette CETRA'pgut étre congue nour | es ovi ns, | es

bovins a viande, le marafchage, une production vivriére.. .

veddvo

{3 ) doc n® 77/Z00T/0CT. 84
(2) Rapport n® 35/Z00T/FEV. 86, Doc n® 37/Z00T/MARS 8 6 , Doc n® 43/Z00T/AVRIL 86.
(1) CETRA nouvelle structure de transfert par J.P. DENIS...

bt



b) « | ‘encadrement de mai n-t i en et de développemsnt

Aprés que }'ensemble des pouvoirs de décisions ait été transféré nu
Comité de direction du groupement (ou de la Coopérative), ilreste 3 La Cellule
un rd le d' i nfotmat ion permanente dans son aspect "développement” et de recuui |
de données techniques et socio=-économiques dans sa partie “recherche”. Ce qui ne
constitue pas un changement dans |'évolution depuis le départ. Ce qui va se
modifier, c’est le nombre d’exploitants qui, logiquement, doit progresser et qui
nécess i tera une couverture i nformat i ve p | us importante.

I | semble qu’existe au Sénégal une structure qui pourrait pleinement

jouer ce rdle : i | s’agit des “Centres d'Expansion Rurale Polyvalents” {C E R FJ,
Ces centres regroupent des agents des principales spéci a | i tés rurales ; i |y

manque une participation directe do la Recherche et une participation plus
active de représentants de¢c groupements ou organisations agricoles, Des contacts

et une organigation commune devraicnt pouvoir étre mis sur pied.

IN.2.1.6 - Liens entre les questions des exploitants et

les reponses de la recherche.

Cet aspect des choses a ét& développé dans un
travli | précédent (1 ), L'essenticl de ce qu'i | faut en retenir apparait sur la
figure. n° 6.

Deux quest léns importantes peuvent étre posces aprés ' | a ' | ecture du
schema, qui toutes deux ont trait & la méthode d' i ntervent ion chez les producteurs
Bicn qu'une méthodologice assez efficace soit actuel fement uti |isée par exemple
dans le cadre du projet laitier, i | semble qu'un approfondissement théorique de
certaines notions soit nécessaire. La premiére question est relative 3 la maniere
d’intervenir chez les paysans ( 1), Il s’agit de hiérarchiser en niveaux d’inten-
sification successifs contenant chacun un certain nombre d’actions é {émentaires
(ou mieux de rédgles é&iémentaires qui sont “la plus petite regle d’'intervention

identifiable et isolable sur le terrain dans le cadre du fonctionnement de
'exploitation.

Y

-

(1! DENIS J .P. et MBAYE Nd. - Programmation de la Recherche. Doc n® 43/Z00T/AVRIL
19%.

(1) Hiérarchisation des infterventicns en mi lieu éleveur traditionnel par 4 DENIS
REF. N 91 /NOV. 84/Z00T,




Cotte facon d"aborder la progressive intensification des systémes de
product ion quel que soit leur point de départ, nous :semble 3 retenir.les appli~
ca-t-ions actuel lement réalisées pcmeﬂmm peut-étre des généralisations élté-
rieures. La deuxiéme question concerne le comportementdv |'eéncadrement ot sus
moycns do propossr deg innovations aux paysans. 11 g'ggif un cffot Jo saveir par
quel- procussus un,: proposition pout &tre suivic d Runc act ion (2) , Cotte conne 1 s-

=,

sance st essentivl le cor elle conditionne 1i,. fond ¢t Iz form: ¢u messige 3 trans-
metire, 1a maniére de lo présenter (seul, dans un contoxt, ou par rapport & in
contoxte), s'i| faut o répéter... Toutcs fcs implications protiquss (o ci:

travail n"ont cncore pas ¢té tirées,

1.2.2 = Organisaticn pratique de la valorisation

Des discussions précédentes, on peut retirer deux points

particuliers

~ les bons résultats de, recherche disponibles
-- le manque d"organisation et d'efficacité du transfert

qui vont permettre d'établir des éléments d-action précis ;

= ja traduction des” résultats de recherches en données disponibles pour

les producteurs

« I"organisation du transfert

{{.,2.2.1 -~ Traduction

a} « Résultats internes

Comme le constat en a &té fait plusieurs fois, les résultats de
rechcrchos ne¢ sont que rarement directoment utilisables par les producteurs

agricoles. || convient donc de lcur donner une forme appi+ioble, Comme il n-est

'll/l!'

(3) - 1d (2) 11. Applications pratiques

(2) - Analyse du passage @ |'action chez |e paysan par J.F, DENIS
|. Aspects théoriques. Réf. n” 88/Z00T/NOV. &4



pas question de créer une unité de valorisation trés importante, une grande
partie du travai | de traduction devra étre réalisée par les chercheurs eux-mémes.
A |a lecture des fiches techniques émanant chaque année des services de recher=
ches, on peut constator méne au niveau des actions un grand f fou concernant en
parti cul ier les r6sulta-ts ai-tondus et la durée de {'action. Les chercheurs ne
s'attachent pas assez & prévoir |'aspect u-l-i lisable de leurs travaux aussi bien
sur le plan glokal que sur le plan ponctuel. Ce confort i ntel fectuel qui a un
golt d’irresponsabilité doit céder le pas a une remise en guestion permanente

dans la mesure ol des données applicables doivent étre retirées des résultats,
En conséquence :

~ |la présentation devra faire apparaitre. clairement les programmes,
opérations et actions : I'action devra se confondre avec un protocole annuel. A
chacun de ces stades, mais surtout & celui de |'action, il est nécessaire de don-
ner une idée de la fagon dont le résultat escompté devra &tre employé sur le

terrai n.

- cette facon de vo i r les choses sera renforcée par le fait que des
opdrations { l¢ marimum:) devront &tre traitées comme des projets bien identif ids
et présentés comme tels a d'éventue | | es sources de financement extérieures

(conventions particul iéres.. .)

- le chercheur doit donc se trouver impliqué dans les conséquences
pratiques de ses travaux ¢t par conséquent élaborer ses hypothéses de travai |

sur des problémes actuels ou futurs.

En second lieu, la structure de valorisation devra récupérer ces données
déja cn partie transformées par les chercheurs et finaliscr leur forme définitive
applicable en fonction des besoins. D'une maniere générale pour toutes les infor-
mations disponibles a ce jour, il convient d'en faire une analyse exhaustive
( inventaire des acquis ), les structurer, | es classer en fonction des grands thémes
de fonctionnement des exploitations. | | s'agit de créer ync sorte de banque des
données acqui ses par | a recherche ¢t présentables sous une formo app | icab le.
Chaque information (ou greupe d’informations) pourra étre présenté sous forme
d'une fiche dont la forme pourrait étre celle présentée en annexe n® 1. || exis-

terait donc ainsi un fond documentaire pratique & partir duquel pourrait étre

0.0/'..



rédigéesdes fiches techniques plus synthétiques répondant & des besoins identi-
fiés par lus équipes systéemes (temporaires ou permanentes do i 'ISRA ou des

départements ) (fig. n® 7 ).

b) -- Résu | tats externes

- externes g | ' [SRA w7 is de sources sénégalaises
| | est important de foui | ler les résuls¥ats obtenus dans d’autres
organismes du pays & savoir, sans que la | iste en soit oxhaustive ; | TORSTOM,

[TITA, | "INDR. De méme, les synthéses effectudes dans |¢ cadre de | 'ensei gnemrnt
supérieur doivent &tre exploitdes. Enfin, les sociétés do déve loppement dé-t jen-
nent el les-mémes un certain nombre de résu | tats et de données, exploités ou non,

qu'i | est important de répertorier et d'exploi ter.

- externes au pays

Ces sources sont ds doux formes:. On peut en cffet rechercher des
informations utiles-dans les revucs scientifigues internationales, bien que ce
travai | doive plutdt passer aucrible des chercheurs dans ls cadre de leurs

activi tas,

= dans i os revues profess ionne | [ es d ' aufres pays. Les prob |émes
traités sont en général trés pratiques et il est certain-que dos idées intéres-
santes peuvent y étre réccltées, || faut ici signaler qu'i | nfest pas guesTion
d'appliquer directement, sans analyse préaiable approfondie, des techniques et
dos méthodes venues d 'ai |lcurs, mais || faut cependant reconnaitre qu’il existe
des vérités universel les (ce¢ que nous appelons les "régles™) applicables en tous
lieux. Cette vision des choses pourrait permettre d'évitor d- réinventer ce qui
a deja été fait et qui est uti tisable et d’ainsi se consacrer aux particularismes

des problémes du pays.

¢} « Regles et stratégics

Une derniere d istioct ion do it étre effectuée parmi | es données
récoltées. || s’agit de différencier ce qui dans une action est régle de ce qui
est stratégie (1), La régle ost d'uti | isation universel le et tout producteur doit

ol
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absolument s'y conformer pour quo son exploitation ou son systéme de production
fonctionne, S’agissant des stratégies, leur application est souple, adaptée ou
adaptable & chaque cas particul+én. Compte tenu de sa maniere d ‘appréhender ses
problémes, le producteur pourra faire porter ces décisions de choix sur plusieurs
stratégics possibles ; e | | es seront a lors fonction des compétences, des moyens

financiers, des golts, des objectifs de |'exploitant...

1.2.2.2 ~ Organisation du Trans&rt

.os données appl icables sont donc disponibles au
niveau de la Cel jule de valorisation (UNITE ?), i | s'agit maintenant de les mettre

a la disposition des paysans (exploitants, producteurs . ,.),

Compte tenu des résultats actuel lement obtenus dans | ¢ cadre de | a pro-
duction laitiére, i | semble quo |'implantation de CETRA soit une solution valable
au probléeme. Cette CETRA doit avoirune organisation composite de triple origine:
(fig. n” 8),

= la recherche

En fonction de I'extension des opérations, i | semble di ff ici le d'i nté-
grer & | ‘équipe de la CETRA systémat iquement des chercheurs , surtout que seuis
des soniors suffisamment expérimsntés peuvent donner la meilleurc efficéch‘é dans
ces conditiens, séniors & qui on ne demande d'ailleurs,et cola est essentiel, pas
de se conduire en spécialistes d'une question donnée mais d'apporter une méthode,
une fagcon de se condui re devant ics problémes qui sont prepres aux chercheurs.

Si cette présence physique n'est pas possible, i | faut donc privoi r que des
chercheurs expérimentés pu i ssent régu | iérement passer dans ces CETRA, d i scuter
des prob {&mes, apporter des solutions ou ramener avec eux dos questions qui feur
semblent impossibles & résoudre d'unc maniére immédiate, donner des fiches tech-

niques,des informations diverses.. ..

lQl/ll!



- des structures spécialisées de développement . Comme indiqué précédem-

ment, i | semble quo les CERP répondcnt assez bien § notre vision de la probléma~
tique atant- multidisciplinaires car constitues d'agents provenant des
grands corps de I administration du développement agricole du pays a savoir foréts
élevage, agriculture (1),.. Le probléme actuel est peut-&tre le manque d"une
démarche off i Cace et i dent i que pour tous, garante d ! un méme mode d ' i ntervent i on

chez les producteurs,les grandes | i gnes essentiel | es, de cette méthode, ndus sem-

bient exi ster mai ntenant ,

En généra |, les agents de, ces CERP sont de niveau "agent technique" i ssus
d'Ecoles de bonne qualité ; dans ces conditions la collaboration avec la recher-
che qui devra occuper une po$ition dominante du moins en début des actions sera
certainement facji li-tee. Tout au plus faudra-t-i | envisager que des contacts avec
les chercheurs existent pendant le déroulement des études de ces agents (en der-
nlére année par exemple). on pout d'ai | leurs se demander si une participation

pl us grande des chercheurs & |a formation dans les écoles o dominance agricole

ne devrait pas étre préconisée. La aussi, la question est posée.

~ des représentants des ¢xp loi tants. Cotte organisa-t ion n'est pos sous s

dépendance c! i recte do | a recherche, mai s i | est impérati f que la nécessité d un
regroupemcnt  &ff i cace des producteurs soit démontrée car i | g5t | a base d ‘une
part do la. puissance du groupe Vi s-a=-yjs des problemes extéricurs et dtautre part
de | ' i ndépendance dos productseurs par rapport aux structures <tatiques (corres-
pondant au souci actuel de privatisation). Le df;égu& des producteurs
représente donc | eur Mconsci ence" dans la CETRA et leur garantic d"étre présents
dans toutes les décisions concornant leurs spéculations. Ce roprésentant est
nommé et donc au service du Comité de gestion, s'i|s'agitd'un groupement écono-
“qlie, ou d"une quelconque structurs d i rigeante d'un regroupement quo | de que

soit sa forme.

|ll/0ll

{1} Cf. |. BA mémoire CPU «~ CI LSS 1986.



t't.3 = Aspects prospect i f s

Le probleme a déja é+¢ largement abordé dans le chapitre précédent
mais ii semble tout de méme important de bien préciser que le nouveau systéme
ou le systétme améliore propos6 au paysan doit étre un systeme comp let, pense
d'une fagon cbhérente, Ilui pet-moi-tant effectivement de bien produire d'une manié-
re economiquement efficace,& dont par conséquent une bonne malitrise doit déji)
étre acquise. Il n'est donc pas question d’intervenir de fagcon ponctuelle et

aveugle.

C’est 3 la recherche de concevoir ¢es différents modéles (1) en fonction
d’ une part,des besoi ns des popu lat ions et des producteurs, d "autre part, de
| Y6tat actuel des systémes de production. Un chemi nement cohérent doit étre pro-
pose entre ces systemes actuels ¢t les modéles vers lesquels il est nécessaire

a

de se dirigersi l'ondésire qu'i |s concourren-i- & l'autosatisfaction alimentaire(2)

Ces modé | es techn i co-économi ques, bien entendu susceptibles d'évoluer,
seront donc & la disposition des exploitants que I’encadrement se chargera de

guider dans leurs choix.

CONCLUSION

Une approche différante de celles précédemment utilisées est proposéc
dans ce travai |. El le est assenfiel lement basée sur les réfloxions suscitées par-
la mise on place d'une opération de production laitiere intensive dans la zone
périurbaine de DAKAR, réf Icxions dictées dans un premier temps par les nécessités
pratiques du fonctionnement du projet puis développées dans |¢ cadre d'une intep-
rogation globale de 1'l ,S.R,A, L'cnjeu est important car la recherche se doit
a'étre efficace et de faire progresser les productions agricoles qui semblent
actuel fement s'essoufflor devant la constante augmentation de la population, la
sécheresse persistante... Mous pensons cependant quo le défi peut étre relevé,
pour peu que les propositions de solutions de ta recherche, si elles sont bien

congues, rencontre une ai de ef fect ive et constante de | a part dzs pouvoi rs pub i i cs.

(1) Modéles dont les &léments constitutifs de base sont {os rdégles et qui varient
selon des approches stratégicues différentes.

(2) hiérarchisation des interventions en mi lieu . . . par J .P. DENIS,
Réf. n* 91 /Z00T/NOV. 04,
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