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METHODE DE CALCUL DU PRIX DE

REVIENT DES VACCINS

PEIT A, K. DIALLO
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1 - INTRODUCTIOF

pour  calculer le prix de revient des vaccins9  orï tient cowte  en g6neral

d'une  parts  de l'organisation  de llunité  de production et d'autre patis. ..,,
du schéma de fabrication, Ce sch6ma  corrrP?te &is phases 2 .'

. .
". phase  d'approvisionnement qui se traduit essentielle@nt~ par des achats :I

0 3 9an~ux : bovins  'pur les tests,

chevaux pour l'obtention de s&ums,

petits anim3wC' : lapins, so&is;rats,  volaille pour les

tests et la production dFoeufs  :,

0 d'aliments =

0 de verrerie ;

0 de' -tits matériels divers

0 de produits divers :

D de rmt&iels  de conditionmkent,

- phase de la préparation du vaccinz -+.----:g
Durant cette phase, les diffkentes  opérations techniques varient sui-

vant la nature des vaccins microbiens ou des virus vaccins. Ls matériel

de fabrication utilise est choisi confom6rm.t  aux objectifs visés ,:

,production  industrielle,, semi.-industrielle  ou artisanale. s...

L'utilisation de ce matériel entrafne  en &-&a1 une consorrmation  annuel-

le importante d9électricit6,  de'gaz,  d'eau et de gasoil. Son entretien

permnent rkcessite  l'emploi d*un personnel adéquat, :

A la pr6pamtion  proprement dite des'vaccins s'ajoutent leur conditiome-

rrmt et l'ensemble des tests liks au conttile,  ces derniers nécessitant

souvent l'utilisation d'animaux (bovins?  rmutons,,animux  de laboratoire),

- phase de conditiornemznt  des-vaccins

Cette phase'comportë  des achats de grilles, cartonnages, coffres éboneige

et la fabrication de caisses,
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k vaccin conditionné est stocké. Jizs diff&ntes  mnipulations  sont fai=

tes par un personnel d'ex&ution  place sous la surveillance des Chercheu_rs

responsabks  de ki Production,  lesquels suivent également l'ex$dition  des

commandes faites par les utilisateurs. La factumtion  e-t les diverses cor-

respondances sont 6tablies  par le Service administratif.

II L- CALCUL NJ PRIX DE REVIWI'  DES VACCINS

Le prix de revient des vaccins peut 6tre 6tabli  de deux mni&es  :

-- après  avoir 6valué  les charges dues à la pmdu&ion et à la vente des vac-

cins au cours d'une année budgétaire donnée *

- en fonction des prévisions de production sur une p&iode donnée,

Ainsi,  pour calculer'ce  prix de revient- on tient compte  en gén&al des
él&ents  analysés dans le schéma  de pmduction,  c'est~&dire  dYune  part,

des dépenses de fonctionnement (personnel .- animaux - petits mtériels  -

produits divecrs  - charges cornes>  et d'autre part:  des dépenses fixes

et des dotations aux mrtissements des bâtiments et du gros mtériel.

Ikux cas peuvent se pr&enter T

- cas oc la production de vaccins constitue l'unique activité du Lab0ratoi.m~

a= cas 05 le Labomtoire  .a plusieurs activités.

A/ Cas d'un laboratoire de production de vaccins I-,.
L'évaluation descharges  propres  à la pmduction  ne pose aucun probl&.

Leur &partition  entre les différents vaccins prcduits  peut se faire avec

le mx.&m de prkision et d'objectivité.

Pour  le personnel : la r+atii.tion se fera pmportionnellerrent  au terrps--es.----- -------m
passé  à la fabrication de chaque vaccin.

Les frais de personnel comprennent la solde et les accessoires, les

transport, les charges n&licales  et les indemnités diverses versées

agents (indmmi-t~  de tournée5  prime.  etc... 1,

frais de

aux

T Pour les achats wm? approvisionnement------Y----_---------IpI_  .~r . ..C.  r-.O..-mL---l-- : la &pwt~tion  se fera selon la

nature du vaccin.
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Pour les fournitures proprw ,7 %t production : électricilSj  eau, gaz, car-C.--C.----.-.-.--. --I_--y--  dam.  -,*  I-.F.CIeII  ,Gs,Y-I-.------- ..
burants?  lubrifiants I 1%~c frais sont &partis propor+onne+rnent,  au nom-

bre de flacorsou  d'ampoules  utilisés,

.
Pour lPentretien  : bâtiments. mobilier. chambres froIdes, véhicu1e.s et as-_--.,. / _--B-P.  ------ ,,,!

surances  (véhicules - hi--ciments)-  Le nombrkde doses produites est utilisé

' pour r&artir les dépenses entre chaque vaccin.  " "
j i,:

Pour les amortissements :---- WY---- ---WC-- ------- :

- Cas du petit mat&iel krortisseJwnt  en 5 ans).-,------ ------- ---_--,

La répartition dépend de l'appareil utilisé :

:

Congélateurs

Container

Autoclaves

Fours Pasteur

Etuves

selon le nombre de flacons ou d'ampoules.

Machines 3 im&mer :::.

Machines 2 capsuler ;

:: :
Réfrigérateurs

Appareils à distiller lpe.ai

Climatiseurs

Plicmscopes

Chauffe eau
selon le nombre de doses produites.

Répartiteur

Matériel de bureau ,:
Machine à écrire

,':.
Bureaux- classeurs s ., :: :,
véhicules ,'

Filtres
:

cou~uses

Hachoir électrique
selon le vaccin ,'

Mixer

Dieester

Centrifugeuse:
;.

i:’ .,.:;.
,_’ L..I.”



-' Cas des amrtissements  impx%mts---_--------------------- .-"c..nY ..,, .-.. J.-.

3 Bâtimnts  (amortissement en 20'ans)  r6partition en fonction du nombre

de doses produites

- Gros  mtériel Gimortissement  cri 10 ans)------..1.----<----

. Lyophilisateur - frais à &pwtir  selon le nomIxe de flacons de vaccin

lyophilis&

a Groupe electrogène  I selon le nombre de doses produites.

Pour les frais pénéraux--,.--~..---,,-,--~-,-,,,,

- Electricité

- Habillmtent

- Fournitumsde  bureau

- R?ais de représentation

-- Pmduits  d'entretien

- Frais de Poste et T&&ormmnications.

La r6partition des frais se fem proportionnellement au noare  de doses pro-

duites.

Pour le personnel administratif et d'entretien-u-..~--=------------------ --_.. - -.....  .."C,..?~il, ,----------

Les charges sermt réparties selon le nombye  de doses pmduites.

B/ Cas d'un laboratoire à activités multiples

C'est le cas de certains laboratoires : laboratoire de Faucha,  labora-
toire de Dakar-Hann?  laboratoire de fiebre  Zei-t. etc.... qui ont une double

vocation de recherche et de production de vaccins et q.ui  sont 6galment

chargés d'effectuer des diagnostics pour le coq-te  des swvices  vét&inai-

res et des particuliers.

La répartition des charges entre les diverses activités n'est pas toujours

aisée. Elle est subjective,surtout  en ce qui concerne les fpais  de person-
nel, dvélectricité,  d'eau, de gaz: etc...

Au cours .d'un stape effectu6  au Zaboratoire  de %nn,  M. Noustapha

NIANT,  étudiant en 4e An&e de &&xi.se es Sciences économiques  à IWniver-

sité  de Dakar a tenté d'évaluer le coût de production de quelques vaccins

/-00 <,.a
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produits 2 Tkkar.  Il distingw les charpes  directes et les charges indi-:',L ..:s
rectes  :'

i ..z ,,
;. ! L . .

--. les;chq,ges  .d.irectesi.,~tant  les depensespropres  à chaque vaccin pris in-._- : ; .
dividuellemnt  : ces chalgcs  concernent essentiellement  les mati&es pre-,

mières  consommks  :._.: :
- les charges indirectes &a.nt  les depenses  cornes  .% 17ensanble  des vac--.

tins : les frais d'électricité. de Faz, d'eau,-& personnel,, etc.. , sont

considérés comme charges indirectes.
[

'Il divise le secteur de Production en 6 sectims.':

L_I Section Stérilisation,,
.-

- Section Production-Bactériologie2

- Section Lavage-Stérilisation, ;
- Section Production-Virologie

- Section Lyophilisation,

-. Section Conditionnement,

- Section chawes &&'ales r chcarges  indirectes dont la ventilation entre

les sections précédentes est difficile.

Les charpes  dkectes sont calculées en se basant sur les quantités de m-

tières  premières utilisÉes  pour la production de chaque vaccin et sur les

prix pratiqués durant Ifann& 1982,

Les frais de personnel (solde + accessoires) sont repartis  entre les dif-

férentes sections en tenant compte du temps de travail de chaque agent,

Certaines rrkatières  et fournitures sont ventilees  parmi les sections. 11

s'agit du gaz, des boftes  de Poux,  des anrpoules, du papier Kraft,  des piè-

ces de rechanrse. du carburant, etc.. c

Les bâtiments et certaines installations fixes qui datent de 1953 sont con-

sidérés comne  compl&rrmt  amrtis.

Pour la détermination des coûts de section, est établie une diffkencia-

tion entre 3



s=' la pr$aratior, des milieux (St&ilisation  et ~va,~e.-,Stérilisaticn~  pour

laquelle les ch,awes  cornes sont imputables au norribre  de lots pr@arés.

Lvunité  d'oeuvre CrrresurC?nt  l'activité d'une  section) choisie pour ses sec-

tions est le lot *

- les sections intervenant avant la mise en ampoulés  ou er, flacons :

Froduction- Bactériologie et Froduction- Virologie pour lesquelles l'uni-

té d'oeuvre choisie est la dose y

- les sections intervenant ap&s la mise en ampoules ou en flacons : L>rol%i-

lisation, Conditionnement 0 pour ses sections l'uni-té d'oeuvre retenue est

le flacon ou l?ampoule,

Le coût de chaque section est obtenu en additionnant les charges qui lui

sont affectées. Les tableaux ci-aprk  mx&rent la d&rtarche suivie par PI,

!.



?.bleau  récapitulatif de la &partition des charpes  indirectes.-

DésignatiOn ..,

I%ti&K~  et fournitures~
oonsbrranées

"rais Personnel
potations  aux amortissem.

ToTp;L
Charges &némles

?mKL  GBrnL
I\Tature  de l'unité dPoeuvm

?ombre  d'unité d'oeutie
_.._

Coût de l'unité d'oetiti'

Total

-.

L,408,892

1,381,395

840,921

7,631,208

._.

.."...  _-. ,_."..A--

~Prïxjutitiorï  ‘0
Bactériolonie /

Sterilisation St~~~~~~~tion
/

. ._ . . ,.
130*01117 ;141.,070 121.070

483.228 1',324.560 524.943

i 569.500 19 ‘965

613,239,7 2,.035<130 665.978

120.844 425,179 139.136

734.083-7 2.460.309 805.114

d o s e lot lot

2.192,cK.E i 2 4 9

C,33' -:-"?@2;s12;8  ': 89.457,1

-.A _'

. . . . . _ .,._.. ._ ._ .,

Production
Virologie

. :

j 399.372,7

/ 727.41+1

; U9.930
-
1,246,743,7

253,196

1"499,939,7

dose

2,057.4.50

C,72

.Lyophili-
sation

50.000

724.433

774.433

161.795

936,228

flacon

87.529

10,69

.- Cmdi- CYBFgeS
tionnemnt générales

34,816,7 532.551

851,540 " 745.250

131.525

l.CzI7...88~.7 1.277,801

117.620 -
..-

1.135,501,7

Racqnven&  *

8 6 , 0 4 5

13,89

-.- ---*--A .-

1
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Coût de production des trois vaccins..----.

--..-.

ElZmnts

-II~

$hmpes  directes

(&ki&es  pemi&es)

CYhaqes~indirectes

F%A.-Eact&ioïogie

Stérilisation

Lavage-,Stérilisation

Production-Virologie

Lyophilisation

COW TOTAL PRODWI'IO??

N@BRE  DE DOSES PRODUITES

P-ix ou
bût unitaire

O,33

102.512,8

89.457-l

0-72

10,69
-

Tl lyophili&

Quantite

1,054,OOO  (d)

9 (1)

26,350
-

Montant

1.425.721

352.976,2?

922.615,8

281.844,8

2,983,157,9

1,054,000

2983

--p-e

Tissqeste

Fontant

,486,606

6 Cl? ,536.742,6

l-838.950 .340.646,9

36;779 393,395,5
---.-.
3.759.391

'1.833.,950

2-04

Oumtité

3O8.000  (d:

13 ts:

20.200

Montant

1,104,000

270.,592,8

1.332.667,3

2%063,2

2.923.723

808 "000

3,61

1
W



levient de la dose de vaccin vendue

Ekents

wduction
.<. expédition

. REVIEKI?  TOTAL

1 REVIENT  UKL-T~MPX
.

T Tl Lyophilisé Tisapste Bisec

Prix unitaire

!

Mmtant ' Quantité Prix unitaire Montant Quantité Prix unitaire Itintcint
.-

Çkmntité

270.000 Cd)

6,750 (f)

2,83

13,89

764.100 1.556.600 Cd) 2,04 3.175.464 382,000 Cd). 3,61

93.757 ?!Y 31.132 (f) 13,89 432.423,4 9.550 Cf) 13,89
.

857.&57,5 3.607.887,4



La faiblesse des coûts et prix de revient ainsi !obtenus s'qliaue  selon

M., NIANG  .mr :

-1 la valeur nette comptable nulle de la presque totalitC des bâtiments et

du matériel a

-- le fait que la nart  des charj,eJ s de ~sAdministration  &%$?a~e et de la

Maintenance imputables a[1 secteur Production rigfa  nu $tre  d@term%e._'

On peut Gealement  remarquer que les frais de Personnel ont été calculés

d'une  manière incompl&te.. Les frais de transport, les indemnit6s  diverses

et les charges médicales nfont  pas éti-  pris en compte.

La mise en place progressive d'une comptabilité analytique au niveau du

T-aboratoire  de Dakar, permettra à tr& court terme 'd'évaluer 'avec les maxi-.

mnm-~  de prkision,  le prix de revient des vaccins fabriqués.

Le Secteur de Production est considk6  depuis quelques temps comme un nro-

gramme de recherche. A ce titreSV  des fiches d'engagement et des bons dFa-

chats sont utilisés par le Coordonnateur de la Production pour toutes dé-

penses effec-h&s.

Il restera 2 trouver une méthode ad6quate  ~TXUT mieux &partir les charges

comnunes  s


