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ETUDE DU PRIX.DE REVI ENT DU TRAI TEMENT
DU LAI' T A LA STATI ON DE SANGALKAM

La station de Sangalkam a été dot ée d'équipements noder nes répondant
aux souci s suivants :
- assurer la mise sur le marché d'un produit de qualité, répondant aux normes
d' hygi ene 1égales, que les industries |ocal es n*auraient pu traiter correc-
tement conpte tenu de la faible quantité présentée par la Station;

- satisfaire | es besoins de la Station lors de |a phase maximm de développe-
ment des expérimentations |aitiéres en cours.

Les installations reéalisées correspondent donc a des impératifs techni ques
plut 6t qu' économ ques. Cependant |es systenes de contrSles nis en pl ace permet-
tent de tirer des enseignenents intéressants sur |e plan économique et de défi-
nir des nons quantitatives conspondant a une bonne rentabilité de tels
équipements.

DESCR PTI ON DES INSTALLATIONS
1/~ Bitiments
U batiment, diviseé en salle de traite mécanique @ 2 X 3 postes et laiterie:
a eté construit pour une valeur globale de 11.151.140 FCFA, sans |es équi pe-
nents. Compte tenu de | a répartition des surfaces occupées par chaque activité
et des aménagements specifiques, on peut considérer que 1'investissement pro-
pre a chacune des activités représente | a moitié de | a val eur gl obal e.

2/- Installation de traite

Uhe installationdetraitemécani que de type Herringbone 3 2 X 3 postes
équipe la salle de traite. Ce matériel, y compris un lot de piéces de rechanges,
représente Une val eur de 10.514. 747 FCFA.




3/- Matériel de laiterie
La laiterie comporte | es équi penents suivants
- un tank de réception de 500 litres
- un pasteurisateur (procedé Actini) d'un debit de 250 1/heure
- un refroidisseur
- un tank isotherme de 1000 litres
= Une écrémeuse
= un appareil de conditionnement en sachets plastiques d' un débit de 300 1/H ;
- un chauffe-eau
- un climtiseur
- un extermnateur d'insectes
- Une armoire a petits matériels, pieces détachées .

L"ensenbl e de cet équipement, y compris |es frais d'installation et un
lot de pieces détachées, représente une valeur de 10.884.188 F CFA

DETERMINATION DES CHARGES DE CAPI TAL

1/- Amortissements
II's sont calculés sur les bases suivantes
- Batirers . 25 ans
Installation de traite : 15 ans
| es tanks : 15 ans
le pasteurisateur et le refroidisseur : 10.000 heures
~ 1'écrémeuse . 10.000 heures
- | "appareil de conditionnenent : 10.000 heures
- chauffe-eau : 10 ans
- arnoire : 10 ans

= climatiseur . 5 ans
- extermnateur d'insectes : 5 ans

Sur les bases actuelles de fonctionnement de Sangalkam, | es appareils de
trai tementdul ai tfonctionnentennyenne 3 heures par jour, y compris les
tenps de nettoyage soit 900 heures par an.
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Amortissemert
Equipements Val eur annaz?

Batiment 11.151. 140 446. 046
Installation de traite (1) 8.976. 342 598. 423
Tanks 1.788.300 119. 220
Pastenrisateur, refroidisseur, écrémeuse,

condi ti onneuse (1) 8.059. 500 725. 355
Chauf f e-eau, armoire 149,000 14.900
Climatiseur = exterminateur 168. 400 33. 680

Tot al 30.292. 682 1.937. 624

(1) Les piéces de rechanges ne sont pas incluses dans |es valeurs a amortir,
car elles sont prises en conpte dans |es dépenses de fonctionnenent.

2/~ Intéréts

Il's sont calculés au taux de 9 %par an sur la noitié des sommes a amortir,
soit 1.363.170 F CFA par an.

ESTIMATION DU PRIX DE REVIENT DE LA TRATTE MECANIQUE

Les calculs se réferent a une récolte noyenne nensuelle de 6000 [itres,
act uel | enent réalisée avec |es vaches montbéliardes, soit 72.000 litres par an

A) Charges de capita
~ Amortissements

Batiment 223. 023
- Matériel 598. 423 821 446
- Intéréts 654. 835
Total des charges de 1.476. 281
capi tal
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B/ Dépenses de fonctionnenent

1/- Electricité
La consommation moyenne nensuel | e d'électricité pour |'ensenble
salle de traite-laiterie représente 1794 KWH dont 42 %sont impertables a | a
traite mécanique.

Les dépenses d' électricité pour la traite s'éleévent annuel | enent
PP PP L 239.794 F

2/- Entretien et réparation
Ces frais sont estimes sur |a base de 1 % de la valeur du batiment

et 10 % de la valeur du matériel

. Batiment 55. 755
. Matériel 897. 634 953.389 F
3/- produits de nettoyage 270.000 F

4/~ Eau de nettoyage
La consammation d' eau est relevée au niveau du batiment : on adnettra
quelle se répartit également & la laiterie et 3 la salle de traite, soit., pour
cette derniére : 923 M par an, coltant .. . . .o 30.037 F

5/~ Depenses de personnel
La traite mécanique est effectuée par deux bergers, sous |a surveillan-
ce d un ouvrier a m-tenps responsable de la laiterie, soit ,,931.305 F

6/- Total des depenses de fonctionnenent
Les cing postes décrits plus haut représentent une dépense gl obal e
de : 2.424.525 F par an.

C/ Prix de revient de la traite mécanique
charges de capital 1.476.281 F
Fonctionnement 2.424.525 F

Tot al 3.900.806 F
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Sur |a base d'une récolte de 72.000 litres de lait, le prix de revient
de la traite mécanique se nonte a : 54,18 F par litre de lait.

Dans ce colt, nous relevons que |es charges de capital représertert :
37,84 %, les frais d'entretien et de réparation : 24,4 %, les dépenses de per-
sonnel : 23,9 %, les dépenses d' électricite : 6,1 %,

ESTI MATI ON DU PRI X DE REVI ENT DE LA PASTEURTISATI CN ET DU CONDITTONNEMENT
la laiterie traite |"ensenble du lait, y conpris celui récolté manuellenent,
soit actuel | ement, une moyenne nensuelle de 8.500 litres, c'est-a-dire 102.000
litres par an.

A) Charges de capital
- Anortissenents

- Batiment 223.023 F
. Matériel 893. 155 1116.178 E
- Intéréts 708. 334
Total des charges de capital 1.824.512 F

B) Dépenses de fonctionnenent
1/- Electricité
La consonmation d'électricité représente : 12.486 XWH soit : 331.129 7,

2/~ Sachets en plastique
Au condi tionnenent, on constate une perte d environ 5 % de sachets

inutilisables, soit pour |e conditionnement de 102.000 litres, une consomi t’on
de 107.100 sacs, représentant une valeur de . . . . . . . . .. .. ... ... 447678 F

3/~ Entretien et réparations

. Batiment 55.755 F
. Matériel 1. 016. 520 1.079.975 F
4/- produits de nettoyage : 156.400 F
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5/- Eau de nettovage
Cette dépense a &té estimBe conparabl e pourles deux ateliers : tpaite et
|aiterie, Soit ll'QG'.."!0'l.t'lll!'.ll.lll.ﬂ..'!.l.l.'l..." 30-037 F

6/- Dépenses de personne

La pasteurisation et e conditionnement sont effectués par deux ouvriers
dont un @ ni-tenps surveille la traite mécanique. Les opérations de pasteurisa-
tion et conditionnenent ne sont pas effectuées |es dimanches et Jjours fériés.
Les dépenses de personnel scmontent, pour | a laiterie,a. . . . ...519.269 F

7/~ Total des dépenses de fonctionnenent
Le montant global des frais de fonctionnenent s'éldve @ : 2.556.788 Francs.

C) Prix de revient de |a pasteurisation et du conditionnenment

- Charges de capital 1.824.512 F
- Fonct i onnement 2.556.788
Tot al 4.381.300 F

Ces colts sont relatifs au traitement de 102.000 litres de lait, soit un
prix de revient par litre de : 42,95 Francs.

Dans ce colt, les charges de capital représentent : 41,6 %, les frais
d entretien et de réparation : 24,5 %, |es dépenses de personnel: 11,85 %
et |'électricité : 7,5 %.

ANALYSE DES ELEMENTS DES PRI X DE REVI ENT
La part inportante des charges de capital d' une part, et du poste entre-
tien et réparation qui leur correspond d autre part, suppose que 1'effort
d anelioration du prix de revient unitaire portera de préférence sur cot &14-
ment. Son nmode de calcul en fait, pratiquement, une valeur forfaitaire., ot 15
réduction de son incidence passe soit par la dimnution de 1'importance des in-
vestissenents, soit par 1'augmentation des quantités traitées.

Nous avons noté que les installations ont été congues pour |a phase
d' effectif maxi numqui représentera environ 60 vaches laitidres Montbéliardes
et 50 vaches pakistanaises. S tout le lait produit est justiciable de la pas-
teurisation, seul le lait des Montb&liardes est récolteé mécaniquement.
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Ainsi, 1'activité de la salle de traite actuell ement réduite au passage
de 12 vaches, sera multipliée par 3,7 en période de croisidre (44 vaches en
lactation sinultanément). Il faut noter que ['utilisation de la salle de traite
est limtée par les contraintes que représentent | es horaires de travail, les
tenps de traite, les intervalies Mninumentre les traites. Ces considératicns
font que, pour une installation telle que celle de Sangalkam, il n'est guére
envi sageabl e d' adnettre une capacit® de traitement supfriewre 3 celle qui est
prévue.

En ce qui concerne la laiterie, les quantités de lait qu' elle aura a trai-
ter en période de croisiére seront en moyenne de 315.000 litres par an, soit
plus de trois fois |les quantités pasteurisées actuellement.

Les dépenses d' el ectricite pourraient paraitre proportionnelles aux quanti-
tés de lait récoltées ou pasteurisees. En fait, dans les conditions actuelles,
sensi bl enent |a moitié du tenps de fonctionnement des appareils est réservée
aux opérations de nettoyage. Ce tenps restant identique quelles que soient |es
quantités traitées, |es dépenses d' électricité n'augmentent pas proportionnel -
lement et |eur incidence dimnue dans |e prix de revient.

Les frais relatifs aux produits et a 1'eau de |avage sont constants &t
indépendants des quantités -traitées. Leur incidence, aéja faible, dimnuera
encore avec |'augnmentation des productions

Les dépenses de personnel sont égal enent un &lément inportant du codt.
cependat-It, la encore, les effectifs ne sont pas proportionnels aux productions:
il s'agit essentiellenent d'aménagement d'horaires de travail et, seul |'ouvrier
actuellement enployé a m-tenps a la salle de traite puis & la laiterie devrs
étre doublé par un agent supplémentaire affecte a la laiterie.

Sur la base des &iéments de référence dont nous disposons. il est possitle
de faire une hypothése de prix de revient des différentes interventions, en pé-
riode de croisiere a effectif maximum afin d'apprécier | eur importance dans
des conditions de fonctionnement normnal
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- Bsfdration du prix de revient de la traite mécanique :

. les chargés de capital restent inchangées : 1.476.281 CFA
« | es dépenses de fonctionnement devi ennent

« Electricité 524.549

- Entretien 953. 389

- Produits 270. 000

- Eau 30. 037

- Personnel 931.305 . 709,250

2.709
Total des colits 4,185

Ce colt est relatif &la traite de 243.000 litres soit un prix de revient
par litre de 17,22 F.

« Estimation du prix de revient de |a pasteurisation et du conditionnement
Une partie des charges de capital est proportionnelle au tenps de fonction-
nement de |['atelier. Elles deviennent

. Charges de capital | 2.118.034 CFA
Depenses de fonctionnement :
- Electricite : 695. 573
- Sachets : 1.382.535
-Entretien : 1.072.275
- Produits 156. 400
- Eau : 30. 037
- Per sonnel 865.449 4.202. 209
Total du colt du traitement : 6. 326. 303 CFA

Soit pour | € traitement de 315.000 litres de Zsmit, un prix de revient unitaire
de : 20,06 Francs par litre.

DISCUSSION
En période de plein effectif, les colts unitaires sont treg sensiblement
réduits. Cependant., ils restent encore &levés et il convient d' exam ner chacun
des ateliers séparémerit.

Les charges de capital restent extrénenent inportantes : 35,3 %
Les dépenses d'entretien également : 22,8 %
Les depenses d'élactricité représentent : 12,5 %
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Ces trois postes constituent 70,6 % du prix de revient et ne peuvent &tre
réduits car on adnettra que |'installation de traite telle qu' elle existe tra-
vaille alors a sa capacité maximum.

Si latraite mécanique se justifie sur les plans expérimental et hygiéne
son intérét économque peut étre discuté. Il faut cependant ajouter |es correc-
tifs suivants : les dimensions de la salle de traite ont été congues pour une
extension éventuelle a3 2 x 4 postes, ce qui, pour uUne faible augmentation des
i nvestissenents, augmenterait sa capaciteé de récolte d'1/3. Enfin, le principe
méne qui est appliqué actuel | ement peut étre modifié en équi pant effectivement
chaque poste de traite, ce qui doublerait la capacité de |"installation : cette
modi fication n'entrainerait, elle aussi, qufun investissenent supplémentaire |i-
mté, estimé & environ 3.000.000 de Francs. Dans ces conditions, le prix de
revient de la traite mécanique serait de 1'ordre de 10 francs par litre de lait
récolté, Ainsi, |'évolution des prix de revient telle qu elle apparalt icCi
démontre que | e choix d une installation de traite mécanique, doit étre misonné
en fonction exclusivement de |'inportance du troupeau concerné et en dehors de
toute conception sinplement moderniste.

Atitre indicatif et pour permettre une conparai son, nous pouvons nous ré-
férer 3 une installation de traite nanuelle, réalisée sur la Station pour |a
récolte du |ait des vaches Pakistanaises. Sinple, mais fonctionnelle, pernet-tant
une traite dans de bornes conditions d' hygiene, 1'investissement est beaucoup
moi ns codteux : 1.400.000 francs pour 6 postes de traite. Uilisée a son maximum
de capacité, le prix de revient de la traite manuelle s'établirait ainsi :

- Charges de capita

Amortissements/18 ans . 93. 333
I nt éréts 63. 000 156. 333 CFA
~ Foncti onnement
Entretien 5 % 70.000
Produits 156. 400
Eau 30. 037
Personnel: 7 trayeurs 2.216.760
2.473. 197
Total des frais de récolte 2.629.530 CFA
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Le prix de revient de la traite manuelle serait de : 18,26 Francs par
litre, pour une production de 144.000 litres, correspondant a un troupeau ce
100 vaches pakistanaises, dont 48 en lactation simultanément, et 10,82 Francs
par litre, pouwr une production de 243.000 litres, relative au troupeau de vaches
Montbéliardes servant de référence.

Le poste essentiel, en traite manuelle, est représenté par | e persormel
qui constitue 84,3 %du colt total : c'est unposte QUi n'est gudre réductible
car le rendement d'un trayeur est |ié a la facilité de traite de |'animl =t
n'est pas, en outre, directement proportionnel & la production de la vache.

Si latraite manuelle est |a seule solution pour |es petites exploitations,
il reste a déefinir une solution intermédiaire pour des exploitations de taille
nmoyenne, utilisant la traite mécanique en pots trayeurs qui allierait |a recher-
che dune plus grande efficacité du personnel, donc sa dinmnution, a celle

d' un investissement |imté.

b) Pasteurisation et conditionnement
L"incidence des charges de capital reste grande, bien que sensiblement
di mnuée : 33,5 %
Les dépenses d'entretien sont encore de 16,9 %.
Les dépenses de personnel sont de 13,7 %, SOit trés légérement plus

fortesqu'actuellement.

Les dépenses d'électricité représentent 11 %, done une inci dence plus
grande dans I e prix de reviznt, ce qui est normal puisqu'elles tendent a devenir
proportionnel les a la production avec 1'augmentation de celle-ci

S on examine | es différents €léments du colt: on constate que !

- |"incidence des frais de personnel ne peut dtre sznsiblement réduite, du fait
de la capacité de |'installation qui est de l'ordre de 1200 litres par journée
de 8 heures;

~ | "incidence des dépenses d'électricité et de sacheris ns peut &tre réduite
puisqu'au contraire elles deviennent, ousont, proportionnelles aux quarititis
traitées ,

= les charges de capital et |es dépenses d'entretien qui représentent encor:
50,4 %du prix de revient, sont |es ssiies dont 1'incidence est inversement

proportiomelle a | a production.
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Ainsi, |'abaissement du prix de revient de Ia pasteurisation devra étre
recherché dans un fonctionnenent en deux postes de 8 heures correspondant au
traitement journalier de 2800 litres de lait relatifs a des troupeaux de 200
vaches laitieres de type Montbéliard, ou 400 vaches de type Pakistanais. Unh te
atelier de pasteurisation pourrait donc étre congu au niveau d' un groupement de
producteurs, ou d'une unite inportante. Dans ces conditions, le prix de revient
de |a pasteurisation et du conditionnenent serait de |'ordre de 12,60 F par
litredelait.

CONCLUSI ON
La mse en place d'une installation de traite mécanique dans une expl oita-
tion ne peut se concevoir que |orsque |es dimensions de celle-ci sont suffisan-
tes et que, dans ces conditions, des problemes demain-d oeuvre ccrmencenta se
poser. Au niveau des petites unités, |e probldme n'est pas comparable a celui des
fermes européennes ou anericaines ou la rareté de | a main~d'oeuvre inpose |a
mécanisation.|ci, seul le critére économque doit décider du choix.

En ce qui concerme |a pasteurisation, la décision dinstallation d une
telle unité dépendra de la plus value apportée au produit par le traitenent et
le conditionnement : il suffit que la différence de prix entre produit fini et
lait cmsoit supérieure au colt du traitenent. Ces conditions devront étre exa-
mnées lors de la mse en mite des ateliers industriels en cours de création,
qui fixeront alors le prix d"achat du lait cru, et le prix de vente du lait
pasteuri se.

Dakar, le 27 juin 1979

R _CADOT



