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Le vaccin conditionné est stocké, Les diffentes  manipulations sont fai-

tes par un personnel d'ex&ution  nlacé sous la surveillance des chercheurs

responsables de la Production.; lesquels suivent également  l'expedition des

commandes faites par les utilisateurs. La facturation et les diverses cor-

respondances sont 6tablies  par le Service administratif.

II CALCUL DU PRIX DE RPVIEYI  DES VACCINS

Le prix de revient des vaccins peut être établi de deux mani?res  :
<.z  .apr%  avoir évalué les charges dues à la production ct à la vente des vac--

tins au cours d'une année budg6taire  donnée l

- en fonction des pr&isions  de production sur une période donnée.

Ainsi, pour calculer ce prix de revient. on tient compte en g&&al des

&ments  analysés dans le schéma de production, c'est.3à--,dire  d'une part,

des dépenses de fonctionnement (personnel a- animaux -Y petits mat&iels  -

produits divers - charges cornes> et d'autre part?  des dkpenses fixes

et des dotations aux amortissements des bâtiments et du gros m&riel.

Deux cas peuvent se pr&enter :

- cas oc la production de vaccins constitue l'unique activité du Iaboratoi~z

a-' cas 0G le Laboratoire a plusieurs activités.

A/ Cas d'un  laboratoire de production de vaccins I----, -
L'évaluation des charges propres  à la production ne pose aucun prcbl&e,

Leur r6partition  entre les différents vaccins produits peut se faire avec

le'maxirmun  de pr&ision et d"objectivit6.

FQur le personnel : la r+artition  se fera proportionnellement au temps-II-----  --------
passé à la fabrication de chaque vaccin.

Les frais de personnel comprennent la solde et les accessoires, les frais de

transport, les charges m&licales  et les indemnités diverses versées aux

agents (indemnité de tournées  pr.i.me9  etc.., >,

Pour les achats nour approvisionnement"s.--.eM.s..ms"-~-----w.  ---mu  t%..  II. :..u  .<- ","c..a-~ w.-m- : la r4partition se fera selon la

nature du vaccin.



METHODE Dr: CALCIJL  DU PRIX DE

REVIENT DES VACCINS

Par A c Y;. DIALLO
.; 'i'

':

1 - I8l.'RODUCI'I@~  '. ."
I

Pour  calculer le prix de revient des vaccins0  on tient compte en gén&al

d'une part, de l'owanisation  de l'unité  de production et d'autre part-,

du schénkl  de fabrication>  Ce sch6ma  comporte &is phases :
:

es phase d'approvisionnement qui se traduit essentiellement par des achats :: -
0 d*animaux 0 bovins pour les tests4 : ~

chevaux pour l'obtention de s&ums, _,

petits animaux ': lapins, souris,' rats, volaille pour les

tests et la.production d'oeufs :;'

0 d'aliments * ; '.

0 de verrerie ;

I de petits matériels divers

0 de produits divers,:. ,,: *
D de matkiels  de conditionnement,

- phase de la préparation du vaccin_. ----- -.._
Durant cette phase?  les diff&entes: opérations techniques varient sui-

vant la nature des vaccins microbiens ou des virus vaccins. Le matériel

de fabrication utilisé est choisi c&form&nt  aux objectifs visés Y

-production industrielle, semi-industrielle  ou artisanale.

L'utilisation de ce matériel

le importante d'électricit6,

permanent  r&essite  19emploi

entraîne en &néral une conson-uwtion  annuel-

de gazy d'eau et de gasoil. Son entretien

d'un personnel adéquat.

A la p&parWion  proprement  dite des vaccins s'ajoutent leur conditionne-

!' mer$  et l'ensemble des tests liks au conttile,  ces dekiiers  n&&sita.nt

souvent l'utilisation d'animaux @ovins, moutons, a.n&ta& de lalxwatoire),
I.

- phase de conditionnement des vaccinsb.--P-
Cette' phase co$o&e' des achats de grilles, cartonnages, coffres 6boneige

et la fabrication de caisses,
/. . . ".a
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Le vaccin conditionné est stocké. Les différentes manipulations sont fai--

tes par un personnel d'exécution placé sous la surveillance des chercheurs

responsables de la Pmduction.,  lesquels suivent également l'expédition des

cormandes  faites par les utilisateurs. La facturation ct les divemes cor-
respondances sont 6tablies  par le Service administratif.

II - CALCUL DU PRIX LX L!?LX!Xm  LES VACCIK!S_1<--
Le prix de revient des vaccins peut ëtre  &abli de deux mni&es  :

~1 après  avoir évalué les charges dues à la production et à la vente des vac-

cins au coms  doune année budgétaire donnée *

- en fonction des prévisions de production sur une période donnée,

Ainsi, pour calculer ce prix de revient. on tient compte en g&-&ral  des
él&ents  analysés dans le schéma  de production, c7est-?i.~dir-e  d'me  part,

des dépenses de fonctionnement (personnel a- animaux - petits mt&iels -

produits divers - chwges communes>  et d'autre part, des dgpenses  fixes

et des dotations aux amortissements des bâtiments et du gros m-tériel.

Eeux cas peuvent se pr&enter :

- cas OC la production de vaccins constitue l'uniq,ue  activité du Laboratok?e3

a-‘ cas 03 le Labomtoire  a plusieurs activités,

A/ Cas d'un 1aboFatoire  de production de vaccins :

L'évaluation des charges propres  à la production ne pose aucun probl&~..

Leur r&wtition  entre les différents vaccins produits peut se faire avec

le'mximum  de pr&ision et d'objectivité.

Pour  le Eersonnel  :-1--...-..-  -"#------ la r+ztition  se fera proportionnellement au temps

passé à la fabrication de chaque vaccin.

Les frais  de personnel comprennent la solde et les accessoires, les frais de

transport, les charges n&licales  et les indemnités diverses versées aux

agents (in&mni-G  de tournée,  prim? etc... ),

Pour les achats mm approvisionnement : la &partition  se fera selon la~------Y---C--------r---.  -.*..a  _..,..,.  -..-,-eaY---wP-
nature du vaccin.
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Pour les fournitures propre3 2 ILL2  production :. électriCi&,  eau, gaz, car--~ ._IC.__________-,-_--.--  ti-.-*w, ,.-  _ . . ..".  . . . ..e --...-------
burants,  lubrifiants : les frais sont &partis proportionnellement au nom-

bre de flacorsou d'am~ulcs~ utilisés.

Pour l'entretien : bâtiments. mobilier: chambres froid@s,~véti&.es%t  as---".-~s"----.s.s--.s--
surances (véhicules - bâtiments1 9 Le nombre de doses produites est utilisé._
pour répartir les dépenses entre chaque  vaccin.

Pour les amortissewnts
__. I.-

--_--------------------

- Cas du Eetit  mat&&1  (amortissement  en 5 ans).-,---_-- -----..--t.----.-

-La répartition dépend de l'appareil utilise :

s Congélateurs

. Container

O Autoclaves '>
c Fours Pasteur selon le nombre de flacons ou d'ampoules.

o Fkuves

u Machines 3 imprimer

0 Yachines  2 capsu,ler

0 Féfrigérateurs

9 Appareils à distiller l"ea~~

~ Climatiseurs

a Microscopes

O Chauffe eau

. R+artiteur

. I?atériel'~de  bureau

O Machine à écrire:
O Bureaux - classeurs. .

., Véhicules

n Filtres 3; :
d  CouvEyses

0 Hachoir 6lectrique

. Mixer
selon le vaccin

? Digester -: ;
Centrifugeuse :II

.

!

.<. . >

;::

-,
.-.  ., ‘.. .j.



- Cas des amrtissemnts  importants---rj-------.---u-_-------- .--.z,,  ,."  ,... ,,_._

0 Bâtiments (mor-tissement  en 20 ans> r$metition  en fonction du notire

de doses produites

- Grfos mt&iel (armtiissernent  en 10 ans)l--..-os-.".l-z  mm-m

. Lyophilisateur * frais à r6pmtir selon le nombre de flacons de vaccin

lyophilis6,

0 Groupe électm$%e  : selon le nombre de doses pmduites,.

Pour les frais généraux."--~--s...e.w-------  -------

- Electricité

- Habillement

- Fournituresde  bureau

- Frais de représentation

- Produits d'entretien

- Frais de Poste et T61écomrmications.

La répartition des frais se fera pmportionnellemnt  au norrib-re  de doses TX-~-

duites.

Pour le personnel administmtif  et d'entretien----*--1.--.--------1.---------~~.~~-.  ../m.~ eDm-9  .-.- --------

Les charges seront réparties selon le'nombre  de doses produites,

B/ Cas d'un laboratoire à activités multiples- - -
C*est  le cas de certains  laboratoires : lCaboratoire  de F&Tha, labora-

toire de Dakar-Hann?  laboratoire de Debre  Zeit, etc.,* I qui ont une double

vocation de recherche et de production de vaccins et qui sont egalement

chargés d'effectuer des diagnostics psw le cowte des serv5ces  vétérinai-

res et des particuliers.

La gpartition  des charges entre les diverses activités n'est pas toujours

aisée. Elle est subjective,surtout  en ce qui concerne les fpais  de person-

nel, d'électricit6,  d"eau, de gaz; etc...

Au cours d'un stape effectu6  au Labomtoire  de H~E.~  IY, Pbustapha

MG, étudiant en 4e Ar&e de tiiWi.se  es Sciences économiques à l'üniver-

s?te  de Dakar a ter&  d'évaluer le coût de production de quelques vaccins

. ../....
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produits à Dakar.  Il distingw les chmpes directes et les charges indi-
,!- . . . .

rectes  :
; < j

,F les charges directes &mt les dépenses propres, à.chaque  vaccin pris in.-

dividuellement : ces chargm concernent essentielleIre&  les mtières pre-,

mikes consonmks  :

- les charFes  indirectes &ant  les depenses,coves  à, i.'ense&le  des vac-

cins : les frais d'électricitc.  de Paz, d'eau, de personnel, etc... sont

considérés corne  charEes  indirectes.

Il divise le secteur de Production en 6 sections .:

.~ Section Stérilisations
- Section Production-Bactériologie.

- Sec$ion  Tavage-Stkrilisation,

- Section Production-Virologie.

- Section Lyophilisation,

s* Section ConditionnemntT

- Section charpes  &&klcs ^ charges  indirectes dont la ventilation entre

les sections p&c&dentes  est difficile.

Les charpes  d%%ctes sont calculées en se basant sur les quantités de ma-

tières premières Utilis&es  pour la production de chaque vaccin et sur les

prix pratiqués durant Ifann& 1982,

Les frais de personnel (solde + accessoires) sont &partis entre les dif-

férentes sections en tenant compte du temps de travail de chaque agent,

Cey%aines  matières et fournitures sont ventilees parmi les sections, Il

s'agit du gaz, des bof-tes de Roux, des ampoules, du papier Kraft, des pis-

ces de rechange.  du carburant, etc., O E

Les bâtiments et certaines installations fixes qui datent de 1953 sont con--

sidérés con-me com@temmt  amrtis.

Pour la détermination des coûts de section, est établie une différencia-

tion entre 3
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~.  , la pr6paration des milieux (St&rilisation  et Lavage. Stérilisation) pow

laquelle les chLwfres  communes sont imputables au nombnz  de lots p&paks.

L'unit6 dgoeuvne ~mesurznt,l'activit~  d'une section) choisie pour? ses sec-

tions est le lot :

- les sections intexwxk3nt  avant la mise en Campoules  ou en flacons :

FYoduction- Bact&iologie  et Froduction- Virologie pour lescgelles  l'uni-

té d'oeuvre choisie est la dose >

- les sections intervenant apres la mise en ampoules ou en flacons 0 Lyophi-

lisation, Conditionnement * p01~ ses sections l'unité d'oeuvne retenue est

le flacon ou l'ampoule.

Le coût de chaque section est obtenu en additionnant les charges qui 114

sont affectées. Les tableaux ci-aprk  rwxkrent  la démarche suivie par N.

NIAIK o



'XIleau Acapitulatif  de la &zwtition  des charges indirectes__

s

j Dési~ation

i
IPatières  et fourni-turcs
~consomnées

I Frais Personnel

R&ations  aux amo-tissem.

v3mJ.J
Charges générales
I

I
TOTAL GE?ERAL

!?kture  de l'unité d'oeuvre
I.?otire d'unité! d'oeuvreI
iCoût,_de  l'unit&-d'oeuvre
I
.- --t-

Total.

1,408 i 892

5,381.395

840,921
- a - -
7 63?,?OR

.Production
-

S-tsérilisati.*n
B a c t é r i o l o g i e .

130,011,7 1 141..070

483.228 i,.324.560

> 569.500
--

613,239,7 &035.130

120,844 425,179

734.083,3 ?.460,309

dose lot

2.192.00@ .24

CI,33 -.,; -.-102:'~25!3

: 121.070 399.372,'7

524.943 727.4111

19.965 ili9,930

665.978 1,246,743,7 774.433

139.136 253 ‘196 3.61.795

805.114

l o t

9

89.457,1

1,499,939,7 936,228

dose flacon

2,057.450 87,529

0,7L 10,69

Lyophili-
sation

50.000

724.433

Cbndî- Charges
tionnement générales

34,816.,7 532.551

851‘540 745.250

131.525

1.017.881;7 1.277,801

117.620
--."-
1.135,501,7

ELaconven&
8 6 0 045

13,89

e.- -.--- .-.a- -.-



$Ktt de pmfiIctîon des trois  vaccins- -... _" .--_. - - -

-- -.-.-

J

-11 - -.--_
El&ents Prix ou Tl lyophilisi: Tissupeste Sisec

..-. -.- --. .--
l -

-.-
Cou+ unitaire Ckm-rtité Nontant Ouantft~i; !!ontant Qumtité Nontant

--... - - - -

chraqpes  directes 1.425.721 1.488.6CG -+-----1"204,0@0
0@k&es pzemières)

Charges indirectes

Pmd.-Bactériologie  0,33 1,054,OOf.J  Cd) 352.976,27 808.000(d) 270,592,E
%érilisation 102,512,8 9 (1) 922.615-8 13(1)1.332.6679Z

Lavage-~Stérilisatiofi
--.

89.457,1 ~ 6. 536.742,6111
Production-Virologie O-72 1.838.950. 1x340.646,9
Lyophilisation 10,69 26.350 281,844!8 36.779 393‘395,5 2CI.200 216.063,i

- - - _- -.-
:Ouf TOTAL PRoIIIJEIo!? 2,983.157,9 3.759*391 2.923.723

%t'BREt  DE POSES PRI%~ES'  -~ .' 1,054,oOO 1,833.950 808,000

:aT 'tb!I?!l'kiIRE  DE PRODU~IO~~! 2?83 2-04 3,61



l

4

yvient  de la dose de vaccin vendue- - -

I .

‘.,

El&ents

-_

'mduction

expédition

' REVIEVT TOTAL

,-: R?mmT umT,9IPE

Tl Lyophilisé

-:

Tissupeste -' Bisec

Quantité Prix  unitaire Montant Quantité

?70.000  Cd)l 2,83 I 764.100 1 1.556.600 (dl

Prix unitaire I Montant 1 Quantité IWix uni.taiieI &?mtc?nt I

2;04 '3.175.464 382,000 (dl 3,61 1,379.020
,13;89 432.423,4'.: 9,550 (f) 13,89 13X649,5

- -

3.607.887.4:

1,511,669,5

231'
---l

395

:
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La faiblesse des coûts et prix de revient ainsi. obtenus s'explique selon

M, NLANC,  par :

=. la valeur nette comptable nulle de la ~res+e totalité des bâtiments et

du matériel s

- le fait que la uart  des charges de lvAdministration  &&ale et de la

Maintenance imputables au secteur Production n'a pu @tre  d6termin~e.

On peut également remarquer que leOp frais de Personnel ont kté calculés

d'une manière incomplète., Les frais de:transnort,  les in&mnit&  diverses

et les charges médicales n'ont pas titi?  pris en compte,

La mise en place proyressive  d!‘une  ccm@abilité  analytique au niveau du

T..aboratoire  de Dakar,  permettra à iz&s  court terme d'6valuer avec les maxi-.

muxn de précision, le prix de revient des vaccins fabriqués.

Le Secteur de Production est considér-6 depuis quelques temps comme un TV%-

gramme  de recherche. A ce titre,.,  des fiches d'engagement et des bons d'a-

chats sont utilisés par le Coordonnateur de la,Production  pour toutes de-

penses effect&es.

11 restera à trouver une méthode ad6quate  nour mieux &Partir les chwqes

comnunes  o

_.. . . - . . .-


